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NK==aáÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ

k®ÜãÉ=ã~å=ÇáÉ=içÄéêÉáëìåÖÉå=ÇÉë=Êëá≠ÅäÉ=ÇÉ=içìáë=ufsÂ=ìåÇ=ÇÉå
cçêíëÅÜêáííëçéíáãáëãìë= ÇÉê= Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå= ^ìÑâä®êìåÖëéÜáäçëçéÜÉå
~äë=j~≈ëí~Ä=ÑΩê=ÇáÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=NQM=g~ÜêÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=tÉëíJ
Ñ®äáëÅÜÉå=cêáÉÇÉå= ENSQUF= ìåÇ= ÇÉê= cê~åò∏ëáëÅÜÉå=oÉîçäìíáçå= ENTUVFI
ëç=ãΩëëíÉ=ã~å=ÇáÉëÉ=béçÅÜÉ=~äë=ÉáåÉ=wÉáí=ï~ÅÜëÉåÇÉê=mêçÇìâíáîáí®íI
ëíÉáÖÉåÇÉå=tçÜäëí~åÇë=ìåÇ=òìåÉÜãÉåÇÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=ãÉåëÅÜJ
äáÅÜÉå= iÉÄÉåëîÉêÜ®äíåáëëÉ= ÄÉíê~ÅÜíÉåK= få= ÇÉê= q~í= ëéêáÅÜí= ã~å= áã
_äáÅâ=~ìÑ=Ç~ë=ëé®íÉêÉ=NTK=ìåÇ=~ìÑ=Ç~ë=NUK=g~ÜêÜìåÇÉêí=îçã=Ê^ìÑëíáÉÖ
ÇÉë=_ΩêÖÉêíìãëÂ=ÄòïK=ÇÉê= ~ìÑëíÉáÖÉåÇÉå=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíX
ìåÇ=Ç~ë=tçêí=áåëáåìáÉêí=ÉÜÉê=ÇáÉ=sçêëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=éçëáíáîÉå=t~ÅÜëJ
íìãëâìêîÉ=~äë=ÇáÉ=^ëëçòá~íáçå=ÇÉê=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ìåÇ=eáåÇÉêåáëëÉ
ÄÉá=ÉáåÉê=ÉñíêÉã=ëÅÜïáÉêáÖÉå=häÉííÉêé~êíáÉ=áã=eçÅÜÖÉÄáêÖÉK

sçå=fåíÉääÉâíìÉääÉå=ÖÉéê®ÖíI=ëéáÉÖÉäí=ÇáÉëÉ=cçêíëÅÜêáííëáÇÉçäçÖáÉ=ÇáÉ
bêÑ~ÜêìåÖ=ÇÉê=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉë=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=táëëÉåë=EÇÉã=Éêëí
êÉä~íáî=ëé®í=áã=NUK=g~ÜêÜìåÇÉêí=å~ÅÜ=Éíï~=NTSM=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉîçJ
äìíáçå= ÑçäÖíF=ìåÇI=åçÅÜ=ïáÅÜíáÖÉêI=ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉ=péêÉåÖìåÖ
ïÉäí~åëÅÜ~ìäáÅÜÉê=cÉëëÉäå=ÇÉê=âáêÅÜäáÅÜÉå=wÉåëìêK=sÉêÖäÉáÅÜí=ã~å=ÇáÉ
dÉåÉê~íáçåÉå=îçå=d~äáäÉá=ìåÇ=aÉëÅ~êíÉë=ãáí=ÇÉåÉå=îçå=j~äÉÄê~åÅÜÉ
ìåÇ=iÉáÄåáòI= ëç= áëí= Ç~ë=^ìëã~≈= ~å= ÖÉáëíáÖÉê=cêÉáÜÉáí= ìåÇ= pçìîÉê®J
åáí®í= ÇÉë= ÉáÖÉåÉå=aÉåâÉåëI= Ç~ë= áå= ïÉåáÖÉå= g~ÜêòÉÜåíÉå= ÖÉïçååÉå
ïìêÇÉI=áå=ÇÉê=q~í=Éêëí~ìåäáÅÜ=EïÉåå=ïáê=~ìÅÜ=~ã=pÅÜáÅâë~ä=péáåçò~ë
ÇÉëëÉå=dêÉåòÉå=ÉêâÉååÉåFK

^ÄÉê=ÇáÉ=_äΩíÉ= áåíÉääÉâíìÉääÉê=hìäíìê= áëí=åìê= Éáå=^ëéÉâí=ÇÉê=ÖÉJ
ëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=táêâäáÅÜâÉáíK=aáÉ=a~íÉå=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=pçòá~äJ
ÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ëéêÉÅÜÉå= ÉáåÉ= Ö~åò= ~åÇÉêÉ= péê~ÅÜÉXN= Ö~åò= òì= ëÅÜïÉáÖÉå

N= báåÉå= ÉáåÖÉÜÉåÇÉå=§ÄÉêÄäáÅâ= ÖáÄí= gçëÉÑ=hìäáëÅÜÉêI=^ääÖÉãÉáåÉ=táêíëÅÜ~ÑíëJ
ÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=jáííÉä~äíÉêë=ìåÇ=ÇÉê=kÉìòÉáíI=a~êãëí~Çí=NVRUI=_ÇK=ffI=âå~ééÉêI
~ÄÉê=ΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜ=ÇáÉ=Öêç≈Éå=iáåáÉå=ÜÉê~ìë~êÄÉáíÉåÇ=e~åë=e~ìëÜÉêêI=táêíJ
ëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=kÉìòÉáíI=tÉáã~ê=NVRRK



aáÉ=^ìÑâä®êìåÖNQ

Ç~îçåI=Ç~ëë=bìêçé~=îçã=aêÉá≈áÖà®ÜêáÖÉå=hêáÉÖ=Äáë=òìã=båÇÉ=ÇÉë=páÉJ
ÄÉåà®ÜêáÖÉå=hêáÉÖëI=~äëç=Ñ~ëí=~åÇÉêíÜ~äÄ=g~ÜêÜìåÇÉêíÉ=ä~åÖI=ëí®åÇáÖ
îçå=hêáÉÖÉå= òïáëÅÜÉå= ÇÉå=j®ÅÜíÉå= ÉêëÅÜΩííÉêí= ïìêÇÉI= ÇáÉ= ÉáåÉå
Öêç≈Éå= ^ÇÉêä~ëë= ÑΩê= ÇÉå= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ^ìÑÄ~ì= ÄÉÇÉìíÉíÉåI= ïÉáä
ÑΩê= ÇáÉ= hêáÉÖÑΩÜêìåÖ= ÇáÉ= Ñáå~åòáÉääÉå= oÉëëçìêÅÉå= ÇÉê= i®åÇÉê= ÇêΩJ
ÅâÉåÇ=ÄÉ~åëéêìÅÜí=ïìêÇÉåI=ïÉåå=~ìÅÜ=ÇáÉ=cÉäÇòΩÖÉ=áããÉê=åìê=qÉáäJ
êÉÖáçåÉå= ÄÉêΩÜêíÉåK= bë= ëÅÜÉáåí= ãáê= Éáå= Öêç≈Éê= j~åÖÉäI= ÇÉê= îáÉäÉå
aÉìíìåÖÉå= ÇÉê= fÇÉÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ~ìë= éçäáíáëÅÜJ= çÇÉê= ëçòá~äJÜáëíçêáJ
ëÅÜÉê=páÅÜí=~åÜ~ÑíÉíI=Ç~ëë=ëáÉ=êÉ~äÜáëíçêáëÅÜÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=òì=ÖäçÄ~ä
~ìë=ÉáåÉã=béçÅÜÉåîÉêëí®åÇåáë=ÜÉê~ìë=òìê=_ÉÖêΩåÇìåÖ= ëéÉòáÑáëÅÜÉê
áÇÉÉåÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉê=bêëÅÜÉáåìåÖÉå=ÄÉåìíòÉåK=kÉÜãÉå=ïáê= Éáå= ÄÉJ
ëçåÇÉêë=ÉáåäÉìÅÜíÉåÇÉë=_ÉáëéáÉäK=få=ëÉáåÉê=píìÇáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìÑâä®êìåÖ
ëÅÜêÉáÄí=iìÅáÉå=dçäÇã~ååW=ÊaáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=q~ìëÅÜïáêíëÅÜ~Ñí
ãìëëíÉ= Ç~ÜÉê= ëÅÜçå= îçã= NPK= g~ÜêÜìåÇÉêí= ~å= ÉáåÉ= ÑçêíëÅÜêÉáíÉåÇÉ
sÉê®åÇÉêìåÖ=áã=aÉåâÉå=ÇÉê=ïÉëíÉìêçé®áëÅÜÉå=jÉåëÅÜÉå=ÜÉêîçêêìJ
ÑÉåK= a~ë= ëÅÜÉáåí= ÇáÉ= ëçòáçäçÖáëÅÜÉ= dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê= ÄÉáÇÉå= Öêç≈Éå
tÉäí~åëÅÜ~ììåÖÉå= òì= ëÉáåI= ÇáÉ= ÇáÉëÉë=aÉåâÉå= Äáë= m~ëÅ~ä= ìåÇ=h~åí
ìåÇ=ä®åÖÉê=Ó=åÉÄÉå=ÇÉå=íê~ÖáëÅÜÉåI=Çá~äÉâíáëÅÜÉå=ìåÇ=êçã~åíáëÅÜÉå
tÉäí~åëÅÜ~ììåÖÉå= Ó= ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêÉå= ìåÇ= ÄÉÜÉêêëÅÜÉåW=o~íáçå~äáëJ
ãìë= ìåÇ=bãéáêáëãìëI= ÇÉêÉå= póåíÜÉëÉ= ÇáÉ= Ñê~åò∏ëáëÅÜÉ= ^ìÑâä®êìåÖ
ï~êKÂO= få= ÇáÉëÉê=^ääÖÉãÉáåÜÉáí= áëí= Ç~ë= ëáÅÜÉê= åáÅÜí= Ñ~äëÅÜI= ë~Öí= ~ÄÉê
ÖÉê~ÇÉ=åáÅÜíë=ΩÄÉê=ÇáÉ=péÉòáÑáâ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=îçå=dçäÇã~åå=ÖÉå~ååíÉå
ìåÇ=ÇçÅÜ=îçåÉáå~åÇÉê= ëÉÜê= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ÉáëéáÉäëÑ®ääÉ=m~ëÅ~ä= ìåÇ
h~åíK=wìÇÉã=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉê=`Ü~ê~âíÉê=ÇÉë=t~êÉåí~ìëÅÜë=òïáëÅÜÉå=ÇÉã
NPK=ìåÇ=NUK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ëç=ëí~êâ=îÉê®åÇÉêí=Ó=òK=_K=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ìëÄáäJ
ÇìåÖ=íê~åëêÉÖáçå~äÉê=j~êâíÄÉòáÉÜìåÖÉå= áå=Öêç≈Éã=j~≈ëí~ÄI=ÇìêÅÜ
ÇáÉ=ï~ÅÜëÉåÇÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=dÉäÇÖÉëÅÜ®ÑíÉåI=ÇìêÅÜ=ÇÉå=hçäçåá~J
äáëãìë=Ó=Ç~ëë=ìåíÉê=ÇÉã=fåÇáîáÇì~äáëãìë=ÉáåÉë=mÉíê~êÅ~=ìåÇ=ÇÉã=ÉáåÉë
sçäí~áêÉ= åáÅÜí= ÉáåÑ~ÅÜ=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåÇÉ= píêìâíìêÉå= îÉêãìíÉí=ïÉêJ
ÇÉå=ÇΩêÑÉåX=ìåÇ=ïÉåå=ëáÉ=ëáÅÜ=ÑáåÇÉå=ëçääíÉåI=ëç=ãΩëëíÉå=ÇáÉ=rêë~ÅÜÉ
ìåÇ=ÇáÉ=cçêã=ÇáÉëÉê=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ÖÉå~ì=ÄÉÖêΩåÇÉí=ïÉêÇÉåK=^ääJ
ÖÉãÉáåÉ=béçÅÜÉåÑçêãÉäå=îÉêÇÉÅâÉå=ÉÜÉê=ÇÉå=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ÇÉíÉêãáJ
åáÉêÉåÇÉå=c~âíçêÉå=ÇÉë=ÜáëíçêáëÅÜ=_ÉëçåÇÉêÉåI= ~ìÅÜ=ïÉåå= ëáÉ= ÑΩê

O= iìÅáÉå= dçäÇã~ååI=aÉê= ÅÜêáëíäáÅÜÉ= _ΩêÖÉê= ìåÇ= ÇáÉ= ^ìÑâä®êìåÖI= kÉìïáÉÇL
_Éêäáå= NVSUI= pK= OOK= få= ëÉáåÉå= píìÇáÉå= òì= m~ëÅ~ä= ìåÇ= òìã= g~åëÉåáëãìë= áëí
dçäÇã~åå=Ç~åå=îáÉä=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉêK=bë=áëí=áåÇÉëëÉå=ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜI=Ç~ëë=Éáå
ÖäçÄ~äÉê=béçÅÜÉåÄÉÖêáÑÑ=ïáÉ=^ìÑâä®êìåÖ=òì=ëçäÅÜÉå=áã=dêìåÇÉ=åáÅÜíëë~ÖÉåJ
ÇÉå=^ääÖÉãÉáåÜÉáíÉå=îÉêäÉáíÉíK=a~ë=Öáäí=òK=_K=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=ÉêëíÉå=qÉáä=îçå=j~ñ
eçêâÜÉáãÉêLqÜÉçÇçê=tK=^ÇçêåçI=aá~äÉâíáâ=ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖI= cê~åâÑìêí= ~ã
j~áå=NVSVI=ìåíÉê=ÇÉã=qáíÉä=ÊaÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖKÂ



^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ìã=NTMM NR

ÉáåÉå=_ÉÖêáÑÑ=îçã=hçåíáåììã=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåÉåíÄÉÜêäáÅÜ=ëáåÇ=Ó
åìê=ÉÄÉå=îçêëáÅÜíáÖ=ìåÇ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉåÇ=ÖÉÜ~åÇÜ~Äí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK

_äáÅâÉå=ïáê= ~ìÑ=ÇáÉ=hÉêåä~åÇÉ=ÇÉê= Éìêçé®áëÅÜÉå=^ìÑâä®êìåÖ= Ó
båÖä~åÇI= cê~åâêÉáÅÜI= ÇáÉ= káÉÇÉêä~åÇÉ= ìåÇ= ãáí= Éíï~ë= sÉêëé®íìåÖ
aÉìíëÅÜä~åÇ= Ó= ëç= ëíÉääÉå=ïáê= ëÉÜê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ
^ìëÖ~åÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖÉå=ÑÉëíK=^ã=ÑêΩÜÉëíÉå=Ü~ííÉå
ëáÅÜ= ÇáÉ=káÉÇÉêä~åÇÉ= ~ìë= ÇÉã= póëíÉã= ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉê= cÉìÇ~äJ
îÉêÜ®äíåáëëÉ=ÖÉä∏ëíK=^ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÉáåÉë=ÄäΩÜÉåÇÉå=e~åÇÉäë=ìåÇ
ÉáåÉê= Ü~åÇïÉêâäáÅÜÉå=hìäíìê= Ö~Ä= Éë= ÉáåÉ= ÄêÉáíÉ= pÅÜáÅÜí= ëí®ÇíáëÅÜÉå
_ΩêÖÉêíìãëXP=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=fåíÉåëáîáÉêìåÖ=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ÇìêÅÜ
ÇÉå=§ÄÉêÖ~åÖ=òì=~ÄïÉÅÜëÉäåÇÉê=_ÉëíÉääìåÖ=ãáí=dÉíêÉáÇÉJ=ìåÇ=cìíJ
íÉêéÑä~åòÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ= aêÉáÑÉäÇÉêïáêíëÅÜ~Ñí= ãáí= àÉïÉáäë= ÉáåÉã= aêáííÉä
_ê~ÅÜä~åÇ=~Ää∏ëíÉI= íêìÖ=òì=ëíÉáÖÉåÇÉê=mêçÇìâíáîáí®í=ìåÇ=tçÜäëí~åÇ
ÄÉáK=pç=ïìêÇÉå=ÇáÉ=káÉÇÉêä~åÇÉ= ÑêΩÜ=òì= ÉáåÉã=wÉåíêìã=~ìÅÜ=ÇÉê
åÉìÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉåXQ=Ç~åâ=áÜêÉê=äáÄÉê~äÉå=mìÄäáâ~íáçåëéê~ñáë=ïìêJ
ÇÉå=ÇáÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=ïÉäí~åëÅÜ~ìäáÅÜÉå=aáëâìëëáçåÉå=ÇÉê
wÉáí=áå=åáÉÇÉêä®åÇáëÅÜÉå=sÉêä~ÖëÜ®ìëÉêå=ÖÉÑΩÜêíKR=aáÉ=_äΩíÉ=ÇÉê=káÉJ
ÇÉêä~åÇÉ=ÄÉÖ~åå=Éêëí=ãáí=ÇÉã=^ìÑëíáÉÖ=ÇÉê= ÉåÖäáëÅÜÉå=hçåâìêêÉåò
áã= §ÄÉêëÉÉÜ~åÇÉä= òì= ïÉäâÉå= Ó= ìåÇ= áå= ÇáÉëÉã= páååÉ= ï~ê= ÇáÉ= _ÉJ
êìÑìåÖ=táäÜÉäãë= îçå=lê~åáÉå= ~ìÑ= ÇÉå= ÉåÖäáëÅÜÉå=qÜêçå= NSUU=ìåÇ
ÇáÉ=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉ=ÉåÇÖΩäíáÖÉ=_ÉáäÉÖìåÖ=ÇÉê=ä®ÜãÉåÇÉå=píêÉáíáÖJ
âÉáíÉå= òïáëÅÜÉå= eçÑ= ìåÇ= m~êä~ãÉåíI= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= pí®åÇÉå= ìåÇ
hä~ëëÉå=ìåÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=hçåÑÉëëáçåÉå=òï~ê= Éáå= ~ìÖÉåÄäáÅâäáÅÜÉê
bêÑçäÖ=ÇÉê=åáÉÇÉêä®åÇáëÅÜÉå=mçëáíáçå=áå=bìêçé~I=ä~åÖÑêáëíáÖ=~ÄÉê=ÉÜÉê
ÉáåÉ=pÅÜ®ÇáÖìåÖ=òìÖìåëíÉå=ÇÉë=k~ÅÜÄ~êå=àÉåëÉáíë=ÇÉë=h~å~äëK

båÖä~åÇ=Ü~ííÉ=ìåíÉê=ÇÉå=áå=ÉáåÉã=_ΩêÖÉêâêáÉÖ=ÉåÇÉåÇÉå=^ìëÉáåJ
~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=píì~êíJh∏åáÖÉå=ìåÇ=ÇÉå=pí®åÇÉå=ï®ÜJ

P= gçÜ~å=eìáòáåÖ~I=eçää®åÇáëÅÜÉ=hìäíìê=áã=NTK=g~ÜêÜìåÇÉêíI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå
NVTTK

Q= báå= wÉåíêìã= å~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= cçêëÅÜìåÖ= ï~ê= ÇáÉ= NRTR= ÖÉÖêΩåÇÉíÉ
råáîÉêëáí®í=iÉáÇÉåI=òìã=ÉêëíÉå=jáííÉäéìåâí=ÇÉë=`~êíÉëá~åáëãìë=ïìêÇÉ=ÖäÉáÅÜ
å~ÅÜ= áÜêÉê= dêΩåÇìåÖ= NSPS= ÇáÉ= råáîÉêëáí®í= ríêÉÅÜíI= áã= kçêÇÉå= ëí~åÇ= ÇáÉ
NSNQ= ÖÉÖêΩåÇÉíÉ= råáîÉêëáí®í= dêçåáåÖÉå= áå= ÇÉê= qê~Çáíáçå= ÇÉë= eìã~åáëãìë
ÉáåÉë=oçÇçäéÜìë=^ÖêáÅçä~I=ÇáÉ=îçå=rÄÄç=bããáìë=ìåÇ=j~êíáåìë=pÅÜççÅâ=áå
ÇáÉ=råáîÉêëáí®íëåÉìÖêΩåÇìåÖ=ÉáåÖÉÄê~ÅÜí=ïìêÇÉK=sÖäK=Ç~òì=^êàç=sçåÇÉêà~ÖíI
oçÇçäéÜìë= ^ÖêáÅçä~= dêçåáåÖÉåëáëI=^ääÖÉãÉÉåÉ= qáàÇëÅÜêáÑí= îççê=táàëÄÉÖÉÉêíÉI
gÖK=TTLQI=NVURI=pK=OMV=ÑÑK=Ó=aÉêëKI=cáäçëçÑáÉ=íìëëÉå=Üìã~åáëãÉ=Éå=ÉÅäÉÅíáÅáëãÉI
áåW=dK=î~å=dÉãÉêí=ÉK~K= EeÖKFI=lã=åáÉí=~~å=çåïÉíÉåÇÜÉáÇ=Éå=Ä~êÄ~êáà= íç=ÄÉJ
òïáàâÉåK=dêçåáåÖëÉ=ÖÉäÉÉêÇÉå=NSNQÓNVUVI=eáäîÉêëìã=NVUVI=pK=PM=ÑÑK

R= páÉÜÉ= òK=_K= qÜÉç=sÉêÄÉÉâI=aÉëÅ~êíÉë= ~åÇ= íÜÉ=aìíÅÜI= `~êÄçåÇ~äÉ= ~åÇ= bÇJ
ï~êÇëîáääÉ=NVVOK



aáÉ=^ìÑâä®êìåÖNS

êÉåÇ=ÉáåÉë=Ü~äÄÉå=g~ÜêÜìåÇÉêíë=òì=äÉáÇÉåK=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÑΩÜêíÉå
ÇáÉ=§ÄÉêÖêáÑÑÉ=ÇÉë=^ÇÉäë=ìåÇ=ÇÉê=Öêç≈ÖêìåÇÄÉëáíòÉåÇÉå=_~ìÉêå=~ìÑ
Ç~ë=dÉãÉáåÇÉÉáÖÉåíìã= EÇáÉ= ëçÖK=báåÜÉÖìåÖÉåF=òì= ÉáåÉê= ÑçêíëÅÜêÉáJ
íÉåÇÉå=sÉê~êãìåÖ= ÇÉê=häÉáåÄ~ìÉêå= ìåÇ= âäÉáåÉå= m®ÅÜíÉêI= ÇáÉ= áÜêÉ
dΩíÉê= åìê= ìåíÉê=oΩÅâÖêáÑÑ= ~ìÑ= ÇáÉ=dÉãÉáåêÉÅÜíÉ= EòK=_K= Ç~ë=tÉáÇÉJ
êÉÅÜí=~ìÑ=dÉãÉáåÇÉä~åÇF=êÉåí~ÄÉä=ÄÉïáêíëÅÜ~ÑíÉå=âçååíÉåK=aáÉ=^ìëJ
ÇÉÜåìåÖ=ÇÉê=pÅÜ~ÑòìÅÜí=~ìÑ=hçëíÉå=ÇÉë=^ÅâÉêÄ~ìë=ã~ÅÜíÉ=ÇáÉ=^åJ
ëíÉääìåÖ=îçå=q~ÖÉä∏ÜåÉêå= áå=Öêç≈Éã=rãÑ~åÖ=ΩÄÉêÑäΩëëáÖS=ìåÇ=íêáÉÄ
ÇáÉëÉ= áåë= bäÉåÇ= ÄòïK= òìê= ^Äï~åÇÉêìåÖ= áå= ÇáÉ= pí®ÇíÉI= ïç= ëáÉ= ÉáåÉ
ÄáääáÖÉ=oÉëÉêîÉ~êãÉÉ=ÑΩê=ÇáÉ=tçääáåÇìëíêáÉ=ÄáäÇÉíÉåI=ÇáÉ=áÜêÉêëÉáíë=~å
ÇÉê= ^ìëÇÉÜåìåÖ= ÇÉê= pÅÜ~ÑïÉáÇÉå= áåíÉêÉëëáÉêí= ï~êK= ÊaáÉ= ÉåÖäáëÅÜÉ
tçääáåÇìëíêáÉ=ï~ê=EKKKF=áã=NTKÓNUK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ΩÄÉê=Ö~åò=båÖä~åÇ=îÉêJ
ÄêÉáíÉíK=EKKKF=fÜêÉ=e~ìéíëí®ííÉå=ï~êÉå=ÇáÉ=dê~ÑëÅÜ~ÑíÉå=vçêâëÜáêÉ=Eãáí
ÇÉå= jáííÉäéìåâíÉå= iÉÉÇë= ìåÇ= e~äáÑ~ñFI= kçêÑçäâI= ÇÉëëÉå= wÉåíêìã
kçêïáÅÜ= ï~êI= ìåÇ= ÇÉê= ëΩÇ∏ëíäáÅÜÉ= qÉáä= båÖä~åÇëK= få= àÉÇÉã= ÇáÉëÉê
_ÉòáêâÉ=ï~ê=ïáÉÇÉêìã=ÇáÉëÉë=dÉïÉêÄÉ=ΩÄÉê= Éáå=råò~Üä= îçå=a∏êJ
ÑÉêåI=tÉáäÉêå=ìåÇ=cäÉÅâÉå=òÉêëíêÉìíK=EKKKF=aáÉ=éêçÇìòáÉêíÉå=oçÜòÉìÖÉ
ïìêÇÉå=áå=ÇÉå=j~êâíÑäÉÅâÉå=~å=sÉêäÉÖÉê=~ÄÖÉëÉíòíI=ÇáÉ=ëáÉ=Ç~ê~ìÑÜáå
òìê=sÉêÉÇÉäìåÖ=ïÉáíÉêÖ~ÄÉåK=e®ìÑáÖ=ÖÉÜ∏êíÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=oçÜïçääÉ=ÇÉã
sÉêäÉÖÉê=ìåÇ=ïìêÇÉ=îçå=áÜã=~å=açêÑãÉáëíÉê=~ìëÖÉÖÉÄÉåI=ïçÇìêÅÜ=ÇáÉ
^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉë=jÉáëíÉêë=ÇÉã=sÉêäÉÖÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ïÉáí=ÇêΩÅâÉåÇÉê
ïìêÇÉK=_ÉëçåÇÉêë=ëÉáí=båÇÉ=ÇÉë=NTK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ï~êÉå=ëçïçÜä=ÇáÉ
tçääÉI= ~äë= ~ìÅÜ= Ç~ë=d~êåI= ÇÉê=tÉÄëíìÜäI= ÇáÉ=t~äâãΩÜäÉ= báÖÉåíìã
ÇÉë=sÉêäÉÖÉêëKÂT=táê=ÇΩêÑÉå=ìåë=~äëç=ÇÉå= fåÇìëíêá~äáëáÉêìåÖëéêçòÉëë
ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉ=mÉêÑÉâíáçå=ÇÉê= ÉåÖäáëÅÜÉå=tçääéêçÇìâíáçå
ìã=NTMM=åáÅÜí=òì=ïÉáí=ÉåíïáÅâÉäí=ÇÉåâÉåK=fã=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=ÜÉêêëÅÜíÉ
Ç~ë=sÉêä~ÖëëóëíÉãX=ÇáÉ=ÜçÜÉå=dÉïáååÉI=ÇáÉ=~ìë=båÖä~åÇ=áã=NUK=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêí= Ç~åå= ÉáåÉë= ÇÉê= êÉáÅÜÉå=i®åÇÉê=bìêçé~ë=ã~ÅÜíÉå= ìåÇ= áÜã
Éêä~ìÄíÉåI=^ì≈Éåéçäáíáâ=ÇìêÅÜ=Ñáå~åòáÉääÉ=pìÄëáÇáÉå=~å=âêáÉÖÑΩÜêÉåÇÉ
pí~~íÉå= òì= ÄÉíêÉáÄÉåI= ïìêÇÉå= áå= ÇÉê= hçãÄáå~íáçå= îçå= îçêáåÇìëíJ
êáÉääÉê=mêçÇìâíáçåI=e~åÇÉä=ìåÇ=hçäçåá~äÉñé~åëáçå=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉíKU

S= gK=hìäáëÅÜÉêI= ~K=~K=lKI= pK= SSW= Êtç= ÑêΩÜÉê= PMI= QMI= à~= RM=q~ÖÉä∏ÜåÉê= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí
ï~êÉåI=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=åìåãÉÜê=P=Äáë=QKÂ

T= hìäáëÅÜÉêI=~K=~K=lKI=pK=NSSK
U= eK=e~ìëÜÉêêI=~K=~K=lKI=pK=ONV=îÉêïÉáëí=~ìÑ=ÇáÉ=òÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=iáíÉê~íìêW=qÜçã~ë

jìåI=båÖä~åÇÛë=qêÉ~ëìêÉ=Äó=cçêÉáÖå=qê~ÇÉI=içåÇçå=NSSQ=EÖÉëÅÜêáÉÄÉå=NSPMFI
gçëá~Ü=`ÜáäÇI=aáëÅçìêëÉ=ìéçå=qê~ÇÉI=içåÇçå=NSSUI=ìåÇ=qÜÉ=kÉï=aáëÅçìêëÉ=çÑ
qê~ÇÉI=içåÇçå=NSVMK=`Ü~êäÉë=a~îÉå~åíI=^å=bëë~ó=çå=íÜÉ=mêçÄ~ÄäÉ=jÉíÜçÇë
çÑ=j~âáåÖ=~=mÉçéäÉ=d~áåÉêë=áå=íÜÉ=_~ä~åÅÉ=çÑ=qê~ÇÉI=içåÇçå=NSVV=EZ=tçêâëI
_ÇK=ffI=içåÇçå=NTTNFK



^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ìã=NTMM NT

ÊgÉÇÉåÑ~ääë=ï~ê=ìåÇ=ÄäáÉÄ=ÇáÉ=eÉêëíÉääìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=bñéçêí=îçå=tçääJ
íìÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=béçÅÜÉ=ÇÉë=jÉêâ~åíáäáëãìë=ÇáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ
nìÉääÉ=ÇÉë=ÉåÖäáëÅÜÉå=oÉáÅÜíìãëK=káÅÜí=ìãëçåëí=ë~≈=ÇÉê=içêÇâ~åòJ
äÉê=áã=lÄÉêÜ~ìë=~ìÑ=ÇÉã=tçääë~ÅâK=rã=NTMM=ÉåíÑáÉä=Ñ~ëí=ÇáÉ=e®äÑíÉ
ÇÉë= ÖÉë~ãíÉå= ÉåÖäáëÅÜÉå=bñéçêíë= ~ìÑ=tçääíìÅÜÉK=sçå= áÜã=ÜáåÖ=ÇÉê
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÖê~Ç= ÇÉê=j~ëëÉ= ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ= ÉÄÉåëç= ~Ä=ïáÉ= ÇÉê
tçÜäëí~åÇ=ÇÉê=h~ìÑäÉìíÉKÂV

k~íΩêäáÅÜ=Ö~Ä=Éë=fåíÉêÉëëÉåÖÉÖÉåë®íòÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=dìíëÄÉëáíòÉêå
ìåÇ=ÇÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉêåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉå=§ÄÉêëÉÉÜ~åJ
ÇÉäëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= EÇÉêÉå=Öê∏≈íÉ=ÇáÉ=ÄÉêΩÜãíÉ=b~ëí= fåÇá~=`çãé~åó
ï~êFK=ÊaÉê=dÉÖÉåë~íò=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=i~åÇáåíÉêÉëëÉI=îçå=ÇÉã=áããÉê
åçÅÜ=ÇáÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=~ÄÜáåÖI=ìåÇ=ÇÉã
dÉäÇJ= ìåÇ=dÉïÉêÄÉáåíÉêÉëëÉ= ï~ê= ÇìêÅÜ= ÇÉå= wìë~ããÉåÜ~åÖ= îçå
i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíI=e~åÇÉä=ìåÇ=dÉïÉêÄÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ÉåÖäáëÅÜÉå=lÄÉêJ
ëÅÜáÅÜí= âÉáåÉëïÉÖë= ÄÉëÉáíáÖíI= ëíÉääíÉ= Éê= ëáÅÜ= ÇçÅÜ= ~ìÅÜ= áå= ÇÉã=dÉJ
ÖÉåë~íò=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=Öêç≈Éå=m~êä~ãÉåíëé~êíÉáÉå=Ç~êKÂNM=^ÄÉê=Éë=â~ã
áã= Ö~åòÉå= ÇçÅÜ= òìê=^ìëÄáäÇìåÖ= ÉáåÉê=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíI= ÇÉêÉå=qÉáäÉ
çêÖ~åáëÅÜ=áåÉáå~åÇÉêÖêáÑÑÉå=Ó=ïÉåå=~ìÅÜ=~ìÑ=hçëíÉå=ÇÉê=ÄÉëáíòäçëÉå
pÅÜáÅÜíÉåI= ÇáÉ= áå= Öêç≈Éê=^êãìí= îÉêÜ~êêíÉåI= çÄëÅÜçå= ÇÉê=oÉáÅÜíìã
ÇÉê=k~íáçå=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=òìå~ÜãK=^ÄÉê=ÇáÉëÉ=pÅÜáÅÜíÉå=ï~êÉå=ÉÄÉå
~ìÅÜ=éçäáíáëÅÜ=ÉåíêÉÅÜíÉíI=Ç~=ÇáÉ=t®ÜäÄ~êâÉáí=áåë=m~êä~ãÉåí=~å=ÉáåÉå
ÄÉ~ÅÜíäáÅÜÉå=báåâçããÉåëí~åÇ=ÖÉâåΩéÑí=ï~êKNN=aáÉ=hä~ëëÉåâçãéêçJ
ãáëëÉ= òïáëÅÜÉå= ^ÇÉäI= dìíëÄÉëáíòÉêå= ìåÇ= dÉïÉêÄÉÄΩêÖÉêíìãI= ÇáÉ
aÉâä~ëëáÉêìåÖ= ÇÉê= jáííÉäJ= ìåÇ= häÉáåÄ~ìÉêå= ìåÇ= ÇáÉ= båíã~ÅÜíìåÖ
ÇÉê=éäÉÄÉàáëÅÜÉå=pÅÜáÅÜíÉå=ìåíÉê=ÇÉê=aáâí~íìê=îçå=`êçãïÉää=ï~êÉå
Äáë=òìã=^ìëÖ~åÖ=ÇÉë=NTK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÄÉêÉáíë=ëç=ïÉáí=ÖÉÇáÉÜÉåI=Ç~ëë
ÇáÉ= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ= oÉÑäÉñáçå= ÇÉê= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=táÇÉêëéêΩÅÜÉ= ÄÉá
qÜçã~ë=eçÄÄÉë=~äë=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëJ
íÜÉçêáÉ= îçå= ÉáåÉê= fÇÉçäçÖáÉ= ÇÉë= Ü~êãçåáëÅÜÉå=däÉáÅÜÖÉïáÅÜíë= îÉêJ
Çê®åÖí=ïÉêÇÉå=âçååíÉI=ÇáÉ=Ç~åå=îçå=gçÜå=içÅâÉ=Äáë=òì=^Ç~ã=pãáíÜ

==V= eK=e~ìëÜÉêêI=~K=~K=lKI=pK=OQSK
NM= bÄÇKI=pK=OQUK
NN= aáÉ=jáëëëí®åÇÉ=ÄÉáã=t~ÜäîÉêÑ~ÜêÉå=Ó=píáããÉåâ~ìÑI=§ÄÉêí∏äéÉäìåÖ=ÇÉê=éçäáJ

íáëÅÜ=ÖäÉáÅÜÖΩäíáÖÉåI=ïÉáä=ÉáåÑäìëëäçëÉå=ìåíÉêÉå=sçäâëëÅÜáÅÜíÉåI=t~ÜäÖÉëÅÜÉåâÉ=Ó
ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ë=sçäâ=ÇêΩÅâÉåÇÉå=i~ëíÉå=Ü~í=táääá~ã=eçÖ~êíÜ=áå=ëÉáåÉã=wóâäìë
ÊqÜÉ= bäÉÅíáçå= pÉêáÉëÂ= îçå= NTRR= ÄáäÇäáÅÜ= Ç~êÖÉëíÉääíK= få= iáíÉê~íìê= ìåÇ= _áäÇJ
âìåëí=båÖä~åÇë=Ü~í=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ëéçåí~åÉ=aá~äÉâíáâ=ÉêÜ~äíÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=ÉåÖäáëÅÜÉå
mÜáäçëçéÜáÉ=áã=NUK=g~ÜêÜìåÇÉêí=îÉêäçêÉå=ÖÉÖ~åÖÉå=áëíK



aáÉ=^ìÑâä®êìåÖNU

Ç~ë=dêìåÇãìëíÉê= ÉåÖäáëÅÜÉå= ÅçããçåJëÉåëÉJaÉåâÉåë= Éåíï~êÑKNO= pç
áëí= Éë= åáÅÜí= Éêëí~ìåäáÅÜI= Ç~ëë= ÇáÉ= ~åÖÉäë®ÅÜëáëÅÜÉ= mÜáäçëçéÜáÉ= å~ÅÜ
eçÄÄÉë=âÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=_Éáíê®ÖÉ=ãÉÜê=òìê=^ìë~êÄÉáíìåÖ=Çá~äÉâJ
íáëÅÜÉê=mêçÄäÉãÉ=äáÉÑÉêíÉK

d~åò=~åÇÉêë=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=páíì~íáçå=áå=cê~åâêÉáÅÜ=Ç~êK=råíÉê=ÇÉê
oÉÖáÉêìåÖ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=Öêç≈Éå=h~êÇáå®äÉ=oáÅÜÉäáÉì=ìåÇ=j~ò~êáå=Ü~ííÉ
ÉáåÉ= wÉåíêáÉêìåÖ= ÇÉê= éçäáíáëÅÜÉå= j~ÅÜí= ÄÉáã= h∏åáÖíìã= ëí~ííÖÉJ
ÑìåÇÉåI=ÇÉê=cÉìÇ~ä~ÇÉä=ï~ê=~äë=åçÄäÉëëÉ=ÇÛ¨é¨É=áå=ÇÉå=aáÉåëí=ÇÉê=ãáJ
äáí®êáëÅÜÉå=bñé~åëáçå=ÇÉë=pí~~íÉë=Ó=ÄÉÖáååÉåÇ=ãáí=ÇÉã=báåÖêÉáÑÉå=áå
ÇÉå=aêÉá≈áÖà®ÜêáÖÉå=hêáÉÖ=~ìÑ=pÉáíÉå=ÇÉë=éêçíÉëí~åíáëÅÜÉå=pÅÜïÉÇÉå
ìåÇ=ÉåÇÉåÇ=ãáí=ÇÉê=báåÇ®ããìåÖ=ÇÉê=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=eÉÖÉãçåáÉ=ÇìêÅÜ
ÇáÉ= ÉåÖäáëÅÜJÜ~ÄëÄìêÖáëÅÜJåáÉÇÉêä®åÇáëÅÜÉ= hç~äáíáçå= áã= ëé~åáëÅÜÉå
bêÄÑçäÖÉâêáÉÖ= Ó=ÖÉëíÉääí= ìåÇ= ëç=îçã=h∏åáÖíìã= ~ÄÜ®åÖáÖ= ÖÉã~ÅÜí
ïçêÇÉåK= cΩê= ÇáÉ= ~Çãáåáëíê~íáîÉ= ^ìëΩÄìåÖ= ÇÉê= pí~~íëã~ÅÜí= ëíΩíòíÉ
ëáÅÜ= ÇÉê=eçÑ= ~ìÑ= ÉáåÉ= åÉìÉ= pÅÜáÅÜíI= ÇÉå= îçå= áÜã= ~ìë= ÇÉã= êÉáÅÜÉå
_ΩêÖÉêíìã=ÇìêÅÜ=ûãíÉêîÉêâ~ìÑ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉå=^ãíë~ÇÉä=EåçÄäÉëëÉ=ÇÉ
êçÄÉFI=ÇÉëëÉå=å~íΩêäáÅÜÉ=hçåâìêêÉåò=òìã=~äíÉå=bêÄ~ÇÉä=ÇÉã=h∏åáÖ
ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ö~ÄI=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=qê®ÖÉê=ÇÉê=ïÉäíäáÅÜÉå=dÉï~äí=áå=ÉáåÉã
däÉáÅÜÖÉïáÅÜíë~âí=ÖÉÖÉåÉáå~åÇÉê=~ìëòìëéáÉäÉåK=aÉê=ãçå~êÅÜáëÅÜÉ
^Äëçäìíáëãìë= Ü~ííÉ= ëç= îçå= ^åÑ~åÖ= ~å= áå= cê~åâêÉáÅÜ= ÉáåÉ= ëí®êâÉêÉ
píÉääìåÖ=~äë=áå=båÖä~åÇI=ïç=ÇÉê=h∏åáÖ=âê®ÑíÉîÉêòÉÜêÉåÇÉ=^ìëÉáå~åJ
ÇÉêëÉíòìåÖÉå=ãáí=ÇÉã=m~êä~ãÉåí=ÇìêÅÜòìëíÉÜÉå=Ü~ííÉK

aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=cêΩÜâ~éáí~äáëãìë=îçääòçÖ=ëáÅÜ=áå=cê~åâêÉáÅÜ
~ìÑ= ÉáåÉ=ÄÉãÉêâÉåëïÉêí= ~íóéáëÅÜÉ=tÉáëÉK=t®ÜêÉåÇ= áã=NSK=ìåÇ= ÑêΩJ
ÜÉå= NTK= g~ÜêÜìåÇÉêí= ÇáÉ= Ñê~åò∏ëáëÅÜÉ=§ÄÉêëÉÉëÅÜáÑÑÑ~ÜêíI= áåëÄÉëçåJ
ÇÉêÉ= áå= ëé~åáëÅÜÉå= ^ìÑíê~ÖëÖÉëÅÜ®ÑíÉåI= ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉ= dÉïáååÉ= áåë
i~åÇ=Äê~ÅÜíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=sÉêâÉÜêëïÉÖÉI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ÖΩåëíáÖÉ
sÉêÄáåÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=kçêÇëÉÉ=ìåÇ=jáííÉäãÉÉê=Ç~êëíÉääíÉåI=ÇáÉ=_~ëáë
ÑΩê=ÉáåÉå=äìâê~íáîÉå=qê~åëáíÜ~åÇÉä=~ÄÖ~ÄÉåI=ÇÉëëÉå=e~ìéíìãëÅÜä~ÖJ
éä®íòÉ=ÇáÉ=Öêç≈Éå=jÉëëÉå=îçå=cä~åÇÉêå=ΩÄÉê=ióçå=Äáë= î̂áÖåçå=ï~êÉåI
ÄäáÉÄ=ÇáÉ=áåÇìëíêáÉääÉ=báÖÉåéêçÇìâíáçå=~ìÑ=ïÉåáÖÉ=wïÉáÖÉ=ÄÉëÅÜê®åâíW
ÇáÉ=ióçåÉê= pÉáÇÉåÜÉêëíÉääìåÖ= Ó=ãÉáëí= áã=sÉêä~ÖëïÉëÉå=ÄÉíêáÉÄÉå= ÓI
Ñä~åÇêáëÅÜÉ=qìÅÜÉ=ìåÇ=îçê=~ääÉã=iìñìëÖΩíÉêW=j∏ÄÉäI=gìïÉäáÉêï~êÉåI
m~êÑΩãÉêáÉI=q~éáëëÉêáÉI=rÜêÉå=ï~êÉå=ÇáÉ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜÉå=bñéçêí~êJ
íáâÉäK=`çäÄÉêíë=sÉêëìÅÜÉI=h~éáí~äáåîÉëíáíáçåÉå=òìã=^ìÑÄ~ì=îçå=j~åìJ
Ñ~âíìêÄÉíêáÉÄÉå= òì= ÉêãìåíÉêå= ìåÇ= ÇìêÅÜ= ëí~~íäáÅÜÉ=hêÉÇáíÄÉáÜáäÑÉå
òì=Ñ∏êÇÉêåI=ëÅÜÉáíÉêíÉ= äÉíòíäáÅÜ=~å=ÇÉã=Ç~ìÉêåÇÉå=cáå~åòÄÉÇ~êÑ=ÇÉë

NO= sÖäK=ÜáÉêòì=ÇáÉ=ÖÉë~ããÉäíÉå=píìÇáÉå=îçå=eÉêã~åå=häÉååÉê=òìê=ÉåÖäáëÅÜÉå=mÜáJ
äçëçéÜáÉ=ÇÉë=NTK=ìåÇ=NUK=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=aá~äÉÅíáÅ~=ãáåçê~I=_ÇK=NPI=h∏äå=NVVUK



^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ìã=NTMM NV

pí~~íÉë=áåÑçäÖÉ=ëÉáåÉê=hêáÉÖëéçäáíáâK=a~=ÇáÉ=píÉìÉêÉáåå~ÜãÉå=åáÉ=~ìëJ
êÉáÅÜíÉåI=ï~ê=ÇáÉ=â∏åáÖäáÅÜÉ=oÉÖáÉêìåÖ=ÖÉå∏íáÖíI=ÇáÉ=báåå~ÜãÉå=~ìë
ÇÉã=ûãíÉêîÉêâ~ìÑ=òì=ëíÉáÖÉêåI=ìåÇ=Öêç≈É=dÉäÇëìããÉå=ÑäçëëÉå=~ìë
êÉáÅÜ= ÖÉïçêÇÉåÉå= _ΩêÖÉêÜ~ìëÜ~äíÉå= áå= ÇáÉ= pí~~íëâ~ëëÉI= ìã= ëç= ÇÉå
ëçòá~äÉå=^ìÑëíáÉÖ= áå=ÇáÉ=åçÄäÉëëÉ=ÇÉ=êçÄÉ=òì=Éêä~åÖÉåK=aáÉëÉ=dÉäÇÉê
ïìêÇÉå=~ÄÉê=ÇÉê=oÉáåîÉëíáíáçå=ÉåíòçÖÉåK=få=ÖäÉáÅÜÉê=tÉáëÉ=ïáêâíÉ=ëáÅÜ
ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ~ìëI= ÇÉå= ^ÇÉä= ÇìêÅÜ= ^ìÑâ~ìÑ= íáíìä~êÄÉêÉÅÜíáÖíÉê
dΩíÉê= îÉêëÅÜìäÇÉíÉê=pÉáÖåÉìêë=òì= ÉêïÉêÄÉåK=_ÉëçåÇÉêë=îÉêÜ®åÖåáëJ
îçää=ï~ê=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉê=_ê~ìÅÜ=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖI=ÖÉÖÉå=ëçÑçêíáÖÉ=_~êJ
ò~ÜäìåÖ=Ç~ë=oÉÅÜí=~ìÑ=píÉìÉêÜÉÄìåÖ=âΩåÑíáÖÉê=g~ÜêÉ=ÄÉòáêâëïÉáëÉ=òì
îÉêé~ÅÜíÉåI= ÇáÉ= êÉáÅÜÉå=_ΩêÖÉêI= ÇáÉ= ÇìêÅÜ= ëçäÅÜÉ=dÉëÅÜ®ÑíÉ= píÉìÉêJ
é®ÅÜíÉê=ïìêÇÉåI=Ü~ííÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=áÜåÉå=ΩÄÉêä~ëëÉåÉå=dÉJ
ÄáÉíÉ= Äáë= ~ìÑë= ®ì≈ÉêëíÉ= ~ìëòìéêÉëëÉåI=ï~ë= áå= ÄÉëçåÇÉêÉã=j~≈É= ÇáÉ
i~åÇÄÉî∏äâÉêìåÖ=íêÉÑÑÉå=ãìëëíÉK=e~åë=e~ìëÜÉêê=Ñ~ëëí=ÇáÉëÉå=wìëí~åÇ
ëç=òìë~ããÉåW=ÊaÉê=^ìÑëíáÉÖ=ÇÉë=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=^Äëçäìíáëãìë=ï~ê=ãáí
ÉáåÉê= ~ìëÖêÉáÑÉåÇÉå=ìåÇ=âçëíëéáÉäáÖÉå=^ì≈Éåéçäáíáâ=e~åÇ= áå=e~åÇ
ÖÉÖ~åÖÉåK=aáÉ=hçëíÉå=Ç~ÑΩê=âçååíÉå=ÉáÖÉåíäáÅÜ=åáÉã~äë=~ìë=ÄÉêÉáíÉå
píÉìÉêãáííÉäå=ÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉåI=ëç=Ç~≈=éêáî~íÉ=h~éáí~äáëíÉå=~äë=pí~~íëJ
Öä®ìÄáÖÉê= ìåÇ= píÉìÉêé®ÅÜíÉê= áå= ÇáÉ= _êÉëÅÜÉ= ëéêáåÖÉå= ãì≈íÉåK= aáÉ
ÖÉë~ãíÉå=áåÇáêÉâíÉå=píÉìÉêå=â~ãÉå=áå=ÇáÉ=e~åÇ=ëçäÅÜÉê=hçåëçêíáÉåI
ÇáÉ= Ö~åòÉ= eÉÉêÉ= îçå= ^åÖÉëíÉääíÉå= ÑΩê= ÇáÉ= báåíêÉáÄìåÖ= ìåíÉêÜáÉäJ
íÉåK=EKKKF=få=cê~åâêÉáÅÜ=Ö~Ä=Éë=Éáå=ÄÉëçåÇÉêÉë=póëíÉã=ÇÉë=ûãíÉêâ~ìÑëI
Ç~ë= ÇÉã= fåÜ~ÄÉê= ÇáÉëÉê=ûãíÉê= píÉìÉêÑêÉáÜÉáí= ëáÅÜÉêíÉK=aáÉ= ÖÉë~ãíÉ
j~Öáëíê~íìê= ÇÉê= m~êä~ãÉåíÉ= ë~≈= ~ìÑ= ëçäÅÜÉå= ÖÉâ~ìÑíÉå= pÉëëÉäåK= EKKKF
pçïÉáí= fåíÉêÉëëÉåÖêìééÉå= îçå=h~éáí~äáëíÉå=ÇÉå= Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå= pí~~í
ÄÉÜÉêêëÅÜíÉåI= ï~êÉå= Éë= ÇáÉ= pí~~íëÖä®ìÄáÖÉêI= ÇáÉ= píÉìÉêé®ÅÜíÉê= ìåÇ
^ãíëáåÜ~ÄÉêI=ï®ÜêÉåÇ=Ç~ë=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉ=ìåÇ=Ç~ë=e~åÇÉäëâ~éáí~ä=îçã
pí~~í=ÜçÅÜÖÉòΩÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=ãì≈íÉåKÂNP

bë=â~åå=~äëç=åáÅÜí=Ç~îçå=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=cê~åâêÉáÅÜ=áã
Êëá≠ÅäÉ= ÇÉ=içìáë=ufsÂ= ÉáåÉå=ïáêâäáÅÜÉå=§ÄÉêÖ~åÖ= òìê=ã~åìÑ~âíìJ
êáÉääÉå=táêíëÅÜ~Ñí= îçêå~ÜãK=k~íΩêäáÅÜ= Ö~Ä= Éë= îÉêÉáåòÉäí= Öêç≈É=j~J
åìÑ~âíìêÄÉíêáÉÄÉX= ÖÉå~ååí=ïáêÇ= áããÉê=Ç~ë=_ÉáëéáÉä= ÇÉê=qìÅÜã~åìJ
Ñ~âíìê=s~å=oçÄ~áë= áå=^ÄÄÉîáääÉI=ÇáÉ=îçå=`çäÄÉêí=ÄÉÖêΩåÇÉí=ïçêÇÉå
ï~ê=ìåÇ=ÇáÉ=ìã=NTOM=Éíï~=q~ìëÉåÇ=péáååÉêáååÉå= áå= áÜêÉã=c~ÄêáâJ
~êÉ~ä=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=Ó=~ÄÉê=p~î~êóë=aáÅíáçåå~áêÉ=ìåáîÉêëÉä=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ
îçå=NTOS=ÄÉâìåÇÉíI=Éë=Ö®ÄÉ=áå=cê~åâêÉáÅÜ=âÉáå=òïÉáíÉë=råíÉêåÉÜãÉå
ÇáÉëÉê=^êíK=báåÉ=ïÉáíÉêÉ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=j~åìÑ~âíìê=âçããí=Éêëí=áå=ÇÉê

NP= eK=e~ìëÜÉêêI=~K=~K=lKI=pK=ORS=ÑK



aáÉ=^ìÑâä®êìåÖOM

òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=NUK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÜáåòìW=ÇáÉ=pÉáÇÉåÑ~Äêáâ=îçå=s~ìJ
Å~ëëçåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=åçÅÜ=~äë=Éíï~ë=^ì≈ÉêÖÉï∏ÜåäáÅÜÉë=~åÖÉëÉÜÉå=ïìêÇÉKNQ

aáÉ=éáÉÅÉ=ÇÉ=ê¨ëáëí~åÅÉ=ÇÉë=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=k~íáçå~äïçÜäëí~åÇë=ï~ê
~ìÅÜ=åçÅÜ=áã=Ö~åòÉå=NUK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíI=ìåÇ=Éë=áëí
Ç~êìã=~ìÅÜ=åáÅÜí=ëç=Éêëí~ìåäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=mÜóëáçâê~íÉå=ÇÉå=dêìåÇJ
ÄÉëáíò=~äë=ÄÉëíÉ=^åä~ÖÉ=îçå=dÉäÇîÉêã∏ÖÉå=ÉãéÑçÜäÉå=EìåÇ=ÇáÉë=~ìÅÜ
ëÉäÄëí=éê~âíáòáÉêíF=Ü~ÄÉåK=^ìëÖÉÇÉÜåíÉ=i~åÇJ=ìåÇ=tÉáåÖΩíÉê=Ö~äíÉå
~äë=ÉáåÉ=ëçäáÇÉ=dêìåÇä~ÖÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=ëí®ÇíáëÅÜÉ=ìåÇ=Ü∏ÑáëÅÜÉ=iÉÄÉåK
^ääÉêÇáåÖëI=ÊÇÉê=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉ=^ÇÉä=äÉÖíÉ=âÉáå=fåíÉêÉëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=pÉäÄëíJ
ÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=ëÉáåÉê=dΩíÉê=~å=ÇÉå=q~ÖK=páÉ=ïìêÇÉå=îçå=áÜã=~å=ÇáÉ
_~ìÉêå= áå= m~ÅÜí= ~ìëÖÉí~åÂINR= ìåÇ= Ç~ë= ÖäÉáÅÜÉ= Öáäí= ÑΩê= Ç~ë= ïçÜäÜ~J
ÄÉåÇÉ=_ΩêÖÉêíìãK=pç=ÑΩÜêíÉ=Ç~ë=^ìÑâ~ìÑÉå=îçå=i~åÇ=òì=ÉáåÉã=póëJ
íÉã=îçå=m~ÅÜíJ=ìåÇ=råíÉêé~ÅÜíîÉêÜ®äíåáëëÉå=ìåÇ=òìê=§ÄÉêÑΩÜêìåÖ
ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí= áå= Éáå= â~éáí~äáëíáëÅÜÉë=^ìëÄÉìíìåÖëëóëíÉãI= ÇÉëJ
ëÉå= sÉÜáâÉä= ÇáÉ= dêìåÇêÉåíÉ= ï~êI= ëçÇ~ëë= ÇáÉ= àìêáÇáëÅÜ= ÑçêíÖÉäíÉåÇÉ
cÉìÇ~äîÉêÑ~ëëìåÖ= ÊåìåãÉÜê= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ~ìÑ= ÉáåÉã= Ñáëâ~äáëÅÜÉå
mêáåòáé= ÄÉêìÜíÉK= ^ìÑ= ÇáÉëÉã= mêáåòáé= ï~ê= ~ìÅÜ= Ç~ë= sÉêÜ®äíåáë= ÇÉê
pÉáÖåÉìêÉ= òì= ÇÉê= äÉíòíÉåI= ÇÉê= åáÉÇÉêëíÉå= píìÑÉ= ÇÉê= ÑÉìÇ~äÉå= píìÑÉåJ
äÉáíÉê=~ìÑÖÉÄ~ìíI=òì=ÇÉå=òáåëéÑäáÅÜíáÖÉå=eáåíÉêë~ëëÉåK=bë=ï~êÉå=ÇáÉë
áå=ÇÉê=jÉÜêò~Üä=_~ìÉêåI=ÇçÅÜ=Ö~Ä=Éë=ìåíÉê=ÇÉå=wáåëäÉìíÉå=~ìÅÜ=~ÇÉJ
äáÖÉ=^ÑíÉêî~ë~ääÉåI=ëçïáÉ=_ΩêÖÉê=ìåÇ=dÉáëíäáÅÜÉI=ïÉäÅÜÉåI=ÉÄÉåëç=ïáÉ
ÇÉå=_~ìÉêå=ìåÇ=ìåíÉê=ÇÉåëÉäÄÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉåI=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^ÄJ
Ö~ÄÉå= ìåÇ= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= ~ìÑÉêäÉÖí= ï~êÉåKÂNS= a~ë= ã~Ö= ãáí= Éáå
dêìåÇ=Ç~ÑΩê= ÖÉïÉëÉå= ëÉáåI=Ç~ëë= ~ìÅÜ=qÉáäÉ=ÇÉë=^ÇÉäë= NTUV=òì=qê®J
ÖÉêå=ÇÉê=êÉîçäìíáçå®êÉå=_ÉïÉÖìåÖ=ïìêÇÉåK=pç=áëí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖëJ
~åëíáÉÖ=cê~åâêÉáÅÜë=òïáëÅÜÉå=NSMM=ìåÇ=NSTM=îçå=ëÉÅÜòÉÜå=jáääáçåÉå
~ìÑ=îáÉêìåÇòï~åòáÖ=jáääáçåÉå=ïÉëÉåíäáÅÜ=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=fåíÉåëáîáÉJ
êìåÖ=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ãáíÄÉÇáåÖíI=ïÉäÅÜÉ=ÄÉëëÉêÉ=iÉÄÉåëîÉêÜ®äíJ
åáëëÉ= ~ìÑ= ÇÉã=i~åÇÉ= òìê=cçäÖÉ= Ü~ííÉI=ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉ=^ìëéçïÉêìåÖ
ÇìêÅÜ=píÉìÉêåI=^ÄÖ~ÄÉåI=m~ÅÜíÉåI=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìëïK=å~ÅÜ=NSTM
òì=ÉáåÉã=_Éî∏äâÉêìåÖëêΩÅâÖ~åÖ=ÑΩÜêíÉ=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=_ÉêáÅÜíÉ
ΩÄÉê=ÇáÉ=kçí=~ìÑ=ÇÉã=i~åÇÉ=ÄÉäÉÖí=áëíK=bë=Äê~ìÅÜíÉ=Ç~åå=Éáå=Ü~äÄÉë
g~ÜêÜìåÇÉêíI= Äáë= NTUV= ÄÉá=^ìëÄêìÅÜ= ÇÉê= cê~åò∏ëáëÅÜÉå=oÉîçäìíáçå
cê~åâêÉáÅÜ=ïáÉÇÉê= ÉáåÉ=báåïçÜåÉêò~Üä= îçå= Éíï~= ÑΩåÑìåÇòï~åòáÖ
jáääáçåÉå=ÉêêÉáÅÜíÉI=ï~ë=Ç~åå=~ìÅÜ=Ç~ë=~ääã®ÜäáÅÜÉ=^ìÑÄäΩÜÉå=ÉáåÉë
ΩÄÉê=Ç~ë=Ö~åòÉ=i~åÇ=îÉêÄêÉáíÉíÉåI=~ÄÉê=ãÉáëí=åìê=äçâ~ä=ÄÉÇÉìíÉåÇÉå

NQ= gK=hìäáëÅÜÉêI=~K=~K=lKI=pK=NRTK
NR= bÄÇK
NS= bÄÇKI=pK=UMK



^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ìã=NTMM ON

häÉáåÖÉïÉêÄÉë=ãáí=ëáÅÜ=Äê~ÅÜíÉ=EïçêΩÄÉê=ÇáÉ=båÅóÅäçé¨ÇáÉ=êÉáÅÜäáÅÜ
^ìëâìåÑí= ÖáÄíFK= ÊgÉíòí=ïáêâíÉ= ëáÅÜ= ÇáÉ= píÉáÖÉêìåÖ= ÇÉë= Éìêçé®áëÅÜÉå
iìñìë= ÑΩê=cê~åâêÉáÅÜ=îçää= ~ìëX= áå=~ääÉå=jçÇÉï~êÉåI=j∏ÄÉäåI=péáêáJ
íìçëÉå=ìåÇ=tÉáåÉå=ÄÉÜáÉäí=Éë=ÇáÉ= ÑΩÜêÉåÇÉ=píÉääìåÖ=ìåÇ=âçååíÉ=ëáÉ
ÑΩê=ëÉáåÉå=bñéçêí=åìíòÉåK=a~ë=sçäìãÉå=ÇÉë=^ì≈ÉåÜ~åÇÉäë=ΩÄÉêëíáÉÖ
âìêò=îçê=ÇÉê=oÉîçäìíáçå=Ç~ë=àÉÇÉå=~åÇÉêÉå=i~åÇÉëKÂNT

aÉê=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=ëçòá~äÉ=båíïáÅâäìåÖ=cê~åâJ
êÉáÅÜë= áã= NUK= g~ÜêÜìåÇÉêí= Ç~êÑ= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇáÉ= ^ìëïáêâìåÖÉå= ÇÉê
eìÖÉåçííÉåîÉêíêÉáÄìåÖ=åáÅÜí=îÉêÖÉëëÉåK=a~ë=bÇáâí=îçå=k~åíÉë=NRVU
Ü~ííÉ= ÇáÉ= oÉäáÖáçåëëíêÉáíáÖâÉáíÉåI= ëç= ëÅÜáÉå= ÉëI= ÉåÇÖΩäíáÖ= ÄÉÖê~ÄÉåK
aáÉ=éêçíÉëí~åíáëÅÜÉå=eìÖÉåçííÉå=ÉêÜáÉäíÉå=dÉïáëëÉåëÑêÉáÜÉáíI=∏êíäáÅÜ
ÄÉÖêÉåòíÉ=hìäíÑêÉáÜÉáíI=wìä~ëëìåÖ=òì=~ääÉå=ûãíÉêå=ìåÇ=Ç~ë=oÉÅÜíI=áå
êìåÇ=ÜìåÇÉêí=ëçÖK=ÊpáÅÜÉêÜÉáíëéä®íòÉåÂ=d~êåáëçåÉå=~ìÑ=pí~~íëâçëíÉå
òì=ìåíÉêÜ~äíÉåK=fÜêÉê=qêÉìÉ=âçååíÉ=ÇÉê=h∏åáÖ=ìãëç=ãÉÜê=ÖÉïáëë=ëÉáåI
~äë= ÇáÉ= ®ì≈ÉêÉå= cÉáåÇÉ= cê~åâêÉáÅÜëI= pé~åáÉå= ìåÇ=e~ÄëÄìêÖJ£ëíÉêJ
êÉáÅÜI=ÇáÉ=ãáäáí~åíÉå=éçäáíáëÅÜÉå=sçêâ®ãéÑÉê=ÇÉê=dÉÖÉåêÉÑçêã~íáçå
ï~êÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=jáåáëíÉêJh~êÇáå®äÉ=oáÅÜÉäáÉì=ìåÇ=j~ò~êáå=í~ëíÉíÉå
ÇÉå=oÉäáÖáçåëÑêáÉÇÉå=åáÅÜí=~åI=à~=oáÅÜÉäáÉì=ÉêÖêáÑÑ=áã=ÇêÉá≈áÖà®ÜêáÖÉå
hêáÉÖ=ëçÖ~ê=m~êíÉá=ÑΩê=ÇáÉ=éêçíÉëí~åíáëÅÜÉå=pÅÜïÉÇÉå=ÖÉÖÉå=ÇÉå=â~J
íÜçäáëÅÜÉå=h~áëÉêK=aáÉ=eìÖÉåçííÉå=ÉêïáÉëÉå=ëáÅÜ=~äë=ÊÖÉå~ì=ëç=äçó~äÉ
råíÉêí~åÉå=ïáÉ=ÇáÉ=h~íÜçäáâÉåX=ÇáÉ=êÉÑçêãáÉêíÉå=mêÉÇáÖÉê=îÉêíê~íÉå
ÇáÉ=qÜÉëÉ=ÇÉë=dçííÉëÖå~ÇÉåíìãë=åáÅÜí=ïÉåáÖÉê=ÉáÑêáÖ=ìåÇ=ΩÄÉêòÉìÖí
~äë= áÜêÉ= â~íÜçäáëÅÜÉå=hçääÉÖÉåKÂNU=a~ëë= içìáë=ufsK= NSUR= Ç~ë= bÇáâí
îçå=k~åíÉë=ìåíÉê=ÇÉã=báåÑäìëë=ÇÉê=gÉëìáíÉå=~ìÑÜçÄI=ï~ê=ïÉÇÉê=áååÉåJ
åçÅÜ=~ì≈ÉåéçäáíáëÅÜ=ëáååîçääK=ÊcΩê=cê~åâêÉáÅÜ=Ü~ííÉ=ÇÉê=oΩÅâÑ~ää=áå
ÇáÉ=âçåÑÉëëáçåÉääÉ=råÇìäÇë~ãâÉáí=ΩÄÉê~ìë=éÉáåäáÅÜÉ=cçäÖÉå=ëçïçÜä
áå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=ïáÉ= áå= éçäáíáëÅÜÉê=eáåëáÅÜíK=aÉåå=ÇáÉ= ˚oÉÑìÖá¨ë˙
êÉâêìíáÉêíÉå=ëáÅÜ=ÖÉê~ÇÉ=~ìë=ÇÉå=pÅÜáÅÜíÉåI=ÇáÉ=∏âçåçãáëÅÜ=~ã=êÉÖJ
ë~ãëíÉå= ìåÇ= áåÑçäÖÉÇÉëëÉå= ~ã= ÖÉÉáÖåÉíëíÉå= ï~êÉåI= ÇáÉ= mä®åÉ= `çäJ
ÄÉêíë=îÉêïáêâäáÅÜÉå=òì=ÜÉäÑÉåKÂNV=aáÉ=^Äï~åÇÉêìåÖ=ÇÉê=eìÖÉåçííÉå
ÄÉÇÉìíÉíÉå=ÉáåÉå=åìê=ëÅÜïÉê=òì=îÉêâê~ÑíÉåÇÉå=sÉêäìëí=~å=ÜçÅÜèì~J
äáÑáòáÉêíÉå=hê®ÑíÉå=ìåÇ=~å=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉå=ìåÇ=áå=ÉáåÉã=Ç~ãáí=ÉáåÉ
pí®êâìåÖ= àÉåÉê= i®åÇÉêI= ÇáÉ= ÇáÉ= cäΩÅÜíäáåÖÉ= ~ìÑå~ÜãÉå= ìåÇ= áÜåÉå
~åÖÉãÉëëÉåÉ=táêâìåÖëÑÉäÇÉê=ÄçíÉåK=ÊkáÅÜí=Ääç≈=ÉáåÖÉï~åÇÉêíÉ=EéêçJ
íÉëí~åíáëÅÜÉF=e~åÇïÉêâÉê=ï~êÉå= ÖÉÖ~åÖÉåI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= îáÉäÉ= ÉáåJ
ÜÉáãáëÅÜÉX=áÜåÉå=ÑçäÖíÉå=ÇáÉ=ÜìÖÉåçííáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉêI=å~ÅÜÇÉã

NT= eK=e~ìëÜÉêêI=~K=~K=lKI=pK=ORUK
NU= mÉíÉê=oáÅÜ~êÇ=oçÜÇÉåI=cê~åò∏ëáëÅÜÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉI=iÉáéòáÖ=NVQPI=pK=VUK
NV= bÄÇKI=pK=VV=ÑK



aáÉ=^ìÑâä®êìåÖOO

ëáÉ= áÜêÉ=h~éáí~äáÉå= áåë=^ìëä~åÇ= ÖÉëÅÜ~ÑÑí= Ü~ííÉåK=a~ë=ï~ê= Éáå= ÇçéJ
éÉäíÉê=sÉêäìëíK=EKKKF=bë=ÖÉï~ååÉå=ÇáÉ=hçåâìêêÉåíÉå=ìåÇ=cÉáåÇÉ=cê~åâJ
êÉáÅÜëI=ÇáÉ=ÇáÉ=eìÖÉåçííÉå=ãáí=çÑÑÉåÉå=^êãÉå=~ìÑå~ÜãÉå=ìåÇ=ãáí
áÜåÉå= Ç~ë= ÉáÖÉåÉ= dÉïÉêÄÉ= ëí®êâíÉåI= ÄÉëçåÇÉêë= eçää~åÇI= båÖä~åÇ
ìåÇ=_ê~åÇÉåÄìêÖKÂOM

aáÉëÉê=∏âçåçãáëÅÜÉ=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉ=oΩÅâëÅÜä~ÖI=ÇÉå=cê~åâêÉáÅÜ
å~ÅÜ=NSUR=Éêäáíí=ìåÇ=òì=ÇÉã=åçÅÜ=ÇÉê=_~åâêçíí=ÇÉê=îçå=ÇÉã=pÅÜçíJ
íÉå=gçÜå=i~ï=áåë=iÉÄÉåë=ÖÉêìÑÉåÉå=ìåÇ=îçã=pí~~í=ÄÉÖΩåëíáÖíÉå=péÉJ
âìä~íáçåëìåíÉêåÉÜãÉå= â~ã= ENTOMFION= ÄÉá= ÇÉã= ïÉáíÉ= hêÉáëÉ= Öêç≈É
sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=ÉáåÄΩ≈íÉåI=Ü~ííÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=cçäÖÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉ
dÉåÉê~íáçå=~åÇ~ìÉêíÉåK=Êcê~åâêÉáÅÜ=ï~ê=îÉê~êãíI=Ç~ë=dÉäÇïÉëÉå=òÉêJ
êΩííÉíI=ÇáÉ=_~êãáííÉä=ÇÉë=pí~~íÉë=ïáÉ=ÇÉê=mêáî~íÉå=ÉêëÅÜ∏éÑíI=ÇáÉ=táêíJ
ëÅÜ~Ñí= ëí~ÖåáÉêíÉI= ïÉáä= àÉÇÉê= råíÉêåÉÜãìåÖëÖÉáëí= ÑÉÜäíÉKÂOO= få= ÇÉå
áÇÉçäçÖáëÅÜÉå= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå= ÇÉê= cêΩÜ~ìÑâä®êìåÖ= ëéáÉäÉå= Ó
ïáÉ=ïáê=áã=å®ÅÜëíÉå=^ÄëÅÜåáíí=ëÉÜÉå=ïÉêÇÉå=Ó=ÇáÉëÉ=ä~åÖï®ÜêÉåÇÉå
hêáëÉåÉêëÅÜÉáåìåÖÉå= Éêëí~ìåäáÅÜÉêïÉáëÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=âÉáåÉ=oçääÉK=_Éá
áÜåÉå=Ó=ÖäÉáÅÜÖΩäíáÖ=~ìë=ïÉäÅÜÉê=äáíÉê~êáëÅÜÉå=cê~âíáçå=ëáÉ=ëí~ããÉå=Ó
ÉêëÅÜÉáåí=cê~åâêÉáÅÜ=~äë=Ç~ë=m~ê~ÇáÖã~=ÇÉë=cçêíëÅÜêáííë=ìåÇ=ÇÉê=âìäJ
íìêÉääÉå=sÉêîçääâçããåìåÖ=ÇÉê=jÉåëÅÜÜÉáíK

dÉÖÉåΩÄÉê=ëÉáåÉå=ïÉëíäáÅÜÉå=k~ÅÜÄ~êä®åÇÉêå=ÄäáÉÄ=Ç~ë=aÉìíëÅÜÉ
oÉáÅÜI= çÄïçÜä= ÇÉê= îçäâëêÉáÅÜëíÉ= pí~~í= bìêçé~ëI= áå= ÇÉê= ∏âçåçãáJ
ëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=áã=oΩÅâëí~åÇK=káÅÜí=Éáåã~ä=ëç=ëÉÜê=ïÉÖÉå=ÉáåÉë
sçêä~ìÑë= ÇÉê= ïÉëíäáÅÜÉå= pí~~íÉå= båÖä~åÇI= cê~åâêÉáÅÜI= káÉÇÉêä~åÇÉ
áã= båíïáÅâäìåÖëëí~åÇ= ÇÉê= mêçÇìâíáçåëãáííÉäI= ëçåÇÉêå= îçê= ~ääÉã
ïÉÖÉå=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=wÉêëéäáííÉêìåÖ=áå=ÜìåÇÉêíÉ=îçå=ëÉäÄëí®åÇáÖÉå
ìåÇ= ÖÉÖÉåÉáå~åÇÉê= ïáêâÉåÇÉå= häÉáåëí~~íÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ= ÉáåÉã= òÉåíê~ä
êÉÖáÉêíÉå= dêç≈ëí~~í= òìÖìíÉ= âçããÉåÇÉå= fãéìäëÉ= ÇÉê= Çóå~ëíáëÅÜÉå
mçäáíáâ= ÉáåÉë= ~ÄëçäìíáëíáëÅÜÉå=jçå~êÅÜÉå= áå= ÇÉå=k~ÅÜíÉáä=ïÉÅÜëÉäJ
ëÉáíáÖÉê= pÅÜ®ÇáÖìåÖ= ìåÇ= i®ÜãìåÖ= îÉêâÉÜêíÉåK= hçååíÉ= içìáë= ufsK
ãáí= ÉáåáÖÉã=oÉÅÜí= ë~ÖÉå= ÊäÛ¨í~í= ÅÛÉëí=ãçáÂ= Ó= ëç=ãìëëíÉ= Éáå= ëçäÅÜÉê
^åëéêìÅÜ=òìã=_ÉáëéáÉä= áã=jìåÇÉ= ÉáåÉë=i~åÇÖê~ÑÉå=îçå=eÉëëÉåJ
h~ëëÉä=ïáÉ=ÉáåÉ=h~êáâ~íìê=ïáêâÉåK

a~ë=bäÉåÇ=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=oÉáÅÜë=ëéáÉÖÉäí= ëáÅÜ=ëÅÜçå= áå=ÇÉå=éçJ
äáíáëÅÜÉå=aÉåâëÅÜêáÑíÉåI= ÇáÉ= iÉáÄåáò= ï®ÜêÉåÇ= ëÉáåÉê= q®íáÖâÉáí= áã
aáÉåëíÉ=ÇÉë=bêòÄáëÅÜçÑë=îçå=j~áåòI=ÇÉë=h~åòäÉêë=ÇÉë=oÉáÅÜëI=ìåÇ
~ìÅÜ= ëé®íÉê= îÉêÑ~ëëíÉK= råÇ= ~å= ÇÉå= îçå= áÜã= ÖÉëÅÜáäÇÉêíÉå= §ÄÉäJ

OM= eK=e~ìëÜÉêêI=~K=~K=lKI=pK=ORTK
ON= bÄÇKI=pK=NVS=ÑK
OO= bÄÇKI=pK=NVSK



^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ìã=NTMM OP

ëí®åÇÉå=®åÇÉêíÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=NUK= g~ÜêÜìåÇÉêíë
ïÉåáÖK

a~ë=aÉìíëÅÜÉ=oÉáÅÜ=ï~ê=~äë=Éáå=äçÅâÉêÉê=sÉêÄ~åÇ=îçê=häÉáåJ=ìåÇ
jáííÉäëí~~íÉå= Ó= òÉáíïÉáäáÖ= Éíï~= òïÉáí~ìëÉåÇ= ëÉäÄëí®åÇáÖÉ= oÉáÅÜëJ
ëí®åÇÉ>=Ó=~ìë=ÇÉã=tÉëíÑ®äáëÅÜÉå=cêáÉÇÉå=ENSQUF=ÜÉêîçêÖÉÖ~åÖÉåX=ÇáÉ
oÉáÅÜëÉáåÜÉáí=ï~ê=åìê=åçÅÜ= ëóãÄçäáëÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ÊpìéêÉã~íÂ=ÇÉë
h~áëÉêë=ìåÇ=ÉáåáÖÉ=_ìåÇÉëáåëí~åòÉå= EoÉáÅÜëí~ÖI=oÉáÅÜëâ~ããÉêÖÉJ
êáÅÜíI= oÉáÅÜëÜçÑê~íF= ÖÉï~ÜêíI= áã= ΩÄêáÖÉå= ï~ê= ~ääÉå= oÉáÅÜëëí®åÇÉå
å~ÅÜ=^êíK= sfff= ¬= N= ÇÉë= sÉêíê~Öë= îçå=jΩåëíÉê= ÇáÉ= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉ
pçìîÉê®åáí®í=òìÖÉëí~åÇÉåX=ëáÉ=ëçääÉå=Êáå=ÑêÉáÉê=^ìëΩÄìåÖ=ÇÉê=i~åÇëJ
ÜçÜÉáí= áå= âáêÅÜäáÅÜÉå= ïáÉ= ïÉäíäáÅÜÉå= aáåÖÉå= áå= áÜêÉå= sçääã~ÅÜíÉå
ìåÇ=eçÜÉáíëêÉÅÜíÉå=ìåÇ=áã=_Éëáíò=~ää=ÇáÉëÉê=aáåÖÉ=âê~Ñí=ÇáÉëÉë=sÉêJ
íê~ÖÉë=ëç=ÄÉëí®íáÖí=ìåÇ=ÖÉëáÅÜÉêí=ëÉáåI=Ç~≈=ëáÉ=îçå=åáÉã~åÇÉã=àÉã~äë
ìåíÉê=áêÖÉåÇ=ÉáåÉã=sçêï~åÇ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÖÉëí∏êí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=çÇÉê
ÇΩêÑÉåKÂ

råÇ=ÇáÉëÉ=pçìîÉê®åáí®í=ï~ê=ëçÖ~ê=~ìÑ=Ç~ë=oÉÅÜí=òì=ëÉäÄëí®åÇáÖÉêI
ïÉåå= ~ìÅÜ= åáÅÜí= êÉáÅÜëÑÉáåÇäáÅÜÉêI= ^ì≈Éåéçäáíáâ= ~ìëÖÉÇÉÜåí= E¬= OFW
Êsçê=~ääÉã=~ÄÉê=ëçääÉå=~ääÉ=oÉáÅÜëëí®åÇÉ=Ç~ë=oÉÅÜí=Ü~ÄÉåI=ìåíÉê=ëáÅÜ
ìåÇ=ãáí=~ìëï®êíáÖÉå=pí~~íÉå=_ΩåÇåáëëÉ=òì=ëÅÜäáÉ≈Éå=òì=áÜêÉê=bêÜ~äJ
íìåÖ=ìåÇ=páÅÜÉêìåÖI= àÉÇçÅÜ=ÇÉê~êíI=Ç~≈= ëçäÅÜÉ=_ΩåÇåáëëÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí
ÖÉÖÉå=h~áëÉê=ìåÇ=oÉáÅÜ=ìåÇ=ÇÉå=oÉáÅÜëÑêáÉÇÉå=çÇÉê=îçê=~ääÉã=ÖÉÖÉå
ÇáÉëÉå=sÉêíê~Ö=êáÅÜíÉåI=ìåÇ=áå=~ääÉã=îçêÄÉÜ~äíäáÅÜ=ÇÉë=báÇÉëI=ïçÇìêÅÜ
àÉÇÉê=ÇÉã=h~áëÉê=ìåÇ=ÇÉã=oÉáÅÜÉ=îÉêéÑäáÅÜíÉí=áëíKÂ

bë=äáÉÖí=~ìÑ=ÇÉê=e~åÇI=Ç~ëë=ìåíÉê=ÇÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ëçäÅÜÉê=éçäáJ
íáëÅÜÉê=wÉêëéäáííÉêìåÖ=ìåÇ=íÉêêáíçêá~äÉê=^ìÑëé~äíìåÖ=áå=ò~ÜääçëÉ=âäÉáåÉ
pí~~íëÖÉÄáäÇÉ=ãáí=~ìëÉáå~åÇÉêëíêÉÄÉåÇÉå=fåíÉêÉëëÉå=ëáÅÜ=Éáå=âìäíìêÉäJ
äÉë= wÉåíêìã= åáÅÜí= ~ìëÄáäÇÉå= âçååíÉK=tÉê= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ëáÅÜ= ÇÉê
táëëÉåëÅÜ~Ñí=çÇÉê=iáíÉê~íìê=ïáÇãÉíÉI=Ü~ííÉ=âÉáå= ëí~~íäáÅÜ= áåáíááÉêíÉë
ìåÇ=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉë=fåëíáíìíI=ïáÉ=ÇáÉ=NSPR=îçå=oáÅÜÉäáÉì=ÖÉÖêΩåÇÉíÉ=^Å~J
Ç¨ãáÉ=Ñê~å´~áëÉ=çÇÉê=ÇáÉ=NSSM=îçå=h~êä=ffK=ÄÉëí®íáÖíÉ=oçó~ä=pçÅáÉíóI
ëçåÇÉêå= ãìëëíÉ= ëáÅÜ= áå= áåÇáîáÇìÉääÉå= hçåí~âíÉå= ÇÉå= hêÉáë= îçå
hçêêÉëéçåÇÉåòé~êíåÉêå=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ÇÉëëÉå=Éê=òìê=hêáíáâ=ìåÇ=c∏êÇÉJ
êìåÖ=ëÉáåÉê=ÉáÖÉåÉå=cçêëÅÜìåÖ=ÄÉÇìêÑíÉK=^ìë=ÇáÉëÉê=bêÑ~ÜêìåÖ=Ü~í
iÉáÄåáò= òÉáí= ëÉáåÉë= iÉÄÉåë= ~å= ÇÉê= bêêáÅÜíìåÖ= îçå= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉå=wÉåíêÉå=ÖÉ~êÄÉáíÉíI=ÇáÉ=Ç~ë=ÖÉáëíáÖÉ=iÉÄÉå=ÇÉê=k~íáçå=çêÖ~J
åáëáÉêÉå=ìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=cçêíëÅÜêáíí=åìíòÄ~ê=ã~ÅÜÉå
ëçääíÉåK=pÅÜçå=~äë=aêÉáìåÇòï~åòáÖà®ÜêáÖÉê=Ü~í=Éê=NSSV=ÇÉå=båíïìêÑ
òì= ÉáåÉê= ÊmÜáä~ÇÉäéÜáëÅÜÉå= dÉëÉääëÅÜ~ÑíÂ= ~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíI= áå= ÇÉã= Éë
ìK=~K=ÜÉá≈íW



aáÉ=^ìÑâä®êìåÖOQ

Êbë= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= hΩåëíÉ= ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= îÉêãÉÜêí= ïÉêÇÉå
ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=hçêêÉëéçåÇÉåòI=ëç=ìãÑ~ëëÉåÇ=ëáÉ=åìê=ëÉáå=â~ååI
ëçïáÉ=ÇìêÅÜ=ëçêÖÑ®äíáÖëíÉ=sÉêíáÉÑìåÖ=áå=ÇáÉ=k~íìê=ÇÉê=aáåÖÉK

_ÉáÇÉëI= ÇáÉ=bêÑáåÇìåÖ= ëÉäÄëí=ïáÉ= ~ìÅÜ= Ç~ë=báåÖáÉ≈Éå= ÇÉê=bêÑáåJ
ÇìåÖ=áå=ÇáÉ=dÉáëíÉI=â~åå=ëçïçÜä=ÇìêÅÜ=ÉáåòÉäåÉ=ÖÉëÅÜÉÜÉå=ïáÉ=~ìÅÜ
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉãΩÜìåÖÉå=ÉáåÉê=ïÉáí=~ìëÖÉÇÉÜåíÉå
pçòáÉí®íK

bë=áëí=àÉÇçÅÜ=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜI=Ç~ëë=ÄÉá=ïÉáíÉã=ãÉÜê=ãáí=Öê∏≈ÉêÉã
kìíòÉÑÑÉâí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= pçòáÉí®í= ÉêêÉáÅÜí= ïÉêÇÉå= â~åå= ~äë= ÇìêÅÜ= ÇáÉ
jΩÜÉ=ÉáåòÉäåÉêI=ÇáÉ=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=ìåîÉêÄìåÇÉå=ëáåÇ=ìåÇ=ÖäÉáÅÜë~ã
~ìÑ=ÉáåÉê=oÉååÄ~Üå=çÜåÉ=wáÉä=âÉìÅÜÉåKÂ

aÉìíëÅÜä~åÇ=â∏ååÉI=ëç=ãÉáåíÉ=iÉáÄåáò=òïÉá=g~ÜêÉ=ëé®íÉê=áå=ÇÉã
dêìåÇêá≈=ÉáåÉë=_ÉÇÉåâÉåë=îçå=^ìÑêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=pçòáÉí®í=áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=òì=^ìÑåÉÜãÉå=ÇÉê=hΩåëíÉ=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ENSTNFI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ
hçåòÉåíê~íáçå= ìåÇ= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ~ìÅÜ= ÇÉå= íÉÅÜJ
åáëÅÜJïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= oΩÅâëí~åÇ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ëÉáåÉå= Öêç≈Éå= k~ÅÜJ
Ä~êä®åÇÉêå=~ìÑÜçäÉåI=ïÉáä=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=^â~ÇÉãáÉ=Êj~åìÑ~âíìêÉå=Ç~êáå
òì=ëíáÑíÉå=ìåÇ=éÉê=ÅçåëÉèìÉåë=hçããÉêòáÉå=Ç~Üáå=òì=òáÉÜÉå=EKKKFI=Éáå
ëáÅÜÉê=_~åâç=òì= ÑçêãáÉêÉåI= áå=hçãé~ÖåáÉå= òì= íêÉíÉåI= ÄÉá= ÇÉå= ÑçêJ
ãáÉêíÉå=^âíáÉå=òì=ÉêÜ~åÇÉäåI=ÇáÉ=aÉìíëÅÜÉå=òìê=e~åÇäìåÖ=òìê=pÉÉ
~ìÑòìãìåíÉêå=EKKKFI=ÇáÉ=pÅÜìäÉå=òì=îÉêÄÉëëÉêå=EKKKFI=ÇáÉ=e~åÇïÉêâÉ=ãáí
sçêíÉáäÉå= ìåÇ= fåëíêìãÉåíÉå= òì= ÉêäÉáÅÜíÉêåÂ= ëÉáÉåKOP= pçäÅÜÉ= mä®åÉ
ÑáåÇÉå=~ÄÉê=åçÅÜ=ÇêÉá≈áÖ=g~ÜêÉ=ä~åÖ=âÉáå=dÉÜ∏ê=ÄÉá=ÇÉå=cΩêëíÉåX=Éêëí
ÇáÉ= h∏åáÖáå= pçéÜáÉ= `Ü~êäçííÉ= îçå= mêÉì≈ÉåI= ÇáÉ= ~äë= Ü~ååçîÉêëÅÜÉ
mêáåòÉëëáå=ÇáÉ=pÅÜΩäÉêáå=îçå=iÉáÄåáò=ìåÇ=ëé®íÉê=ëíÉíë=ëÉáåÉ=d∏ååÉêáå
ìåÇ= sÉêíê~ìíÉ= ÖÉïÉëÉå= áëíI= Éêã∏ÖäáÅÜíÉ= áÜêÉã= Öêç≈Éå= cêÉìåÇ= ìåÇ
iÉÜêÉê= ÇáÉ=dêΩåÇìåÖ= ÇÉê= âìêÄê~åÇÉåÄìêÖáëÅÜÉå= pçòáÉí®í= ÇÉê=táëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíÉå=òì=_ÉêäáåI=ÇÉê=ëé®íÉêÉå=mêÉì≈áëÅÜÉå=^â~ÇÉãáÉ=ÇÉê=táëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ENTMMFK

páÅÜÉê=ï~êÉå=Éë=ÇáÉ=cçäÖÉå=ÇÉë=aêÉá≈áÖà®ÜêáÖÉå=hêáÉÖÉë=ÖÉïÉëÉåI
ÇáÉ=ÇáÉ=ÊÇÉìíëÅÜÉ=jáëÉêÉÂ=îÉêëí®êâí=ìåÇ=ÇáÉ=oΩÅâëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉë=i~åJ
ÇÉë=ÄÉëáÉÖÉäí=Ü~ííÉåK=aáÉ=^åÑ®åÖÉ=~ÄÉê=êÉáÅÜÉå=ëÅÜçå=ïÉáíÉê=òìêΩÅâK
få=ëÉáåÉê=Äêáää~åíÉå=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=i~ÖÉ=bìêçé~ë=ìã=NSNU=Ó=~äëç=îçê

OP= wì=ëÉáåÉå=mêçàÉâíÉå=ÄÉãÉêâí=iÉáÄåáò=~ääÉêÇáåÖë=áääìëáçåëäçëW=Ê^ÄÉê=äÉáÇÉê=ÖÉJ
ÜÉí=Éë=ãáí=ìåë=áå=j~åìÑ~âíìêÉåI=hçããÉêòáÉåI=jáííÉäåI=jáäáòI=gìëíáòI=oÉÖáÉJ
êìåÖëÑçêã=ãÉÜê=ìåÇ=ãÉÜê=òìã=ëÅÜäÉÅÜíÉåI=Ç~=Ç~åå=âÉáå=tìåÇÉêI=Ç~ëë=~ìÅÜ
táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ìåÇ= hΩåëíÉ= òì= _çÇÉå= ÖÉÜÉåKÂ= dçííÑêáÉÇ=táäÜÉäã= iÉáÄåáòI
mçäáíáëÅÜÉ= pÅÜêáÑíÉåI= ÜÖK= îçå= e~åë= eÉáåò= eçäòI= cê~åâÑìêí= ~ã= j~áåLtáÉå
NVSSI=_ÇK=ffI=pK=RNK



^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ìã=NTMM OR

ÇÉã=^ìëÄêìÅÜ=ÇÉë=hêáÉÖÉë=Ó=Ü~í=dçäç=j~åå=Ç~ë=òÉêÑ~ääÉåÇÉ=aÉìíëÅÜÉ
oÉáÅÜ=íêÉÑÑäáÅÜ=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêíW

Êbë=ï~ê=Éáå=`Ü~çë=ëáÅÜ=ÄÉâ®ãéÑÉåÇÉêI=ÇìêÅÜâêÉìòÉåÇÉêI=~å=ÉáåJ
~åÇÉê=îçêÄÉáòáÉäÉåÇÉê=táääÉåëòÉåíêÉåI=ïÉåå=ÇÉê=táääÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=Éáå
wÉåíêìã=Ü~ííÉ=ìåÇ=ïì≈íÉI=ï~ë= áÜã=åçÅÜ=òì=ïçääÉå=ΩÄêáÖ=ÄäáÉÄKÂOQ

wìåÑíëÅÜê~åâÉå=áå=ÇÉå=ëÉäÄëí®åÇáÖÉå=pí®ÇíÉå=ÜáåÇÉêíÉå=ÇáÉ=båíïáÅâJ
äìåÖ= ÇÉë= dÉïÉêÄÉëI= wçääJ= ìåÇ=e~åÇÉäëëÅÜê~åâÉå= ÉêëÅÜïÉêíÉå= ÇÉå
t~êÉåîÉêâÉÜê= ìåÇ= äÉåâíÉå=ÇÉå= áåíÉêå~íáçå~äÉå=qê~åëÑÉê= ~ìÑ= ~åÇÉêÉ
tÉÖÉI= ÜçÜÉ=^ÄÖ~ÄÉå= ~å= ÇáÉ= ÖÉäÇÄÉÇΩêÑíáÖÉå= qÉêêáíçêá~äÜÉêêÉå= îÉêJ
ãáåÇÉêíÉå= Ç~ë= fåîÉëíáíáçåëâ~éáí~äI= ÇáÉ= âçåÑÉëëáçåÉääÉ= pé~äíìåÖ= îÉêJ
íáÉÑíÉ= ÇáÉ= dê®ÄÉå= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå= ÇÉìíëÅÜÉå= i®åÇÉêåX= ëç
âçååíÉ= Éáå= ~ìÑëíêÉÄÉåÇÉë=dÉïÉêÄÉÄΩêÖÉêíìã=â~ìã= ÉåíëíÉÜÉåI= ìåÇ
ÇÉê= ^ÇÉä= ÜáÉäí= ~å= ëÉáåÉå= sçêêÉÅÜíÉå= ìåÇ= ~å= ÇÉê= ^ìëåìíòìåÖ= ÇÉë
dêìåÇÉáÖÉåíìãë=ÑÉëíI=ãáí=ï~ÅÜëÉåÇÉãI=~ã=pí~åÇ~êÇ=ÇÉê=ÉåíïáÅâÉäJ
íÉêÉå=k~ÅÜÄ~êä®åÇÉê= çêáÉåíáÉêíÉã=iìñìëÄÉÇΩêÑåáë= ìåÇ= áããÉê= ëí®êJ
âÉêÉê=^ìëÄÉìíìåÖ=ìåÇ=_ÉÇêΩÅâìåÖ=ÇÉê=_~ìÉêåK

aÉê=hêáÉÖ=~ääÉêÇáåÖë=îÉêåáÅÜíÉíÉ=Ç~åå= àÉÇÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI= ~ìë=ÇÉê
båíïáÅâäìåÖ= áå= ÇÉå=k~ÅÜÄ~êëí~~íÉå= òì= äÉêåÉåI= dÉïáåå= òì= òáÉÜÉå
ìåÇ=ÇÉå=oΩÅâëí~åÇ=~ìÑòìÜçäÉåK=aáÉ=cÉäÇòΩÖÉ=ÇÉê=ÇêÉá≈áÖ=g~ÜêÉ=Ñ~åJ
ÇÉå=à~=áå=jáííÉäÉìêçé~=ëí~ííI=ÇáÉ=eÉÉêÉ=éäΩåÇÉêíÉå=Ç~ë=i~åÇ=~ìëI=ÇáÉ
Ç~ìÉêåÇÉå=hçåíêáÄìíáçåÉå= òìê=^ìÑëíÉääìåÖ= åÉìÉê=eÉÉêÉ= äáÉ≈Éå= ÇáÉ
pí®ÇíÉ=ìåÇ=âäÉáåÉêÉå=pí~~íÉå=îÉê~êãÉåK=tç=w~ÜäÉå=îçêäáÉÖÉåI=ïÉáëÉå
ëáÉ=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåÇ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=hêáÉÖëà~ÜêÉ= ÉáåÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëJ
êΩÅâÖ~åÖ=~ìÑ=Éáå=aêáííÉä=ÇÉê=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=báåïçÜåÉêò~ÜäI=ÉáåÉ=sÉêJ
ã∏ÖÉåëëÅÜêìãéÑìåÖ=~ìÑ=ÉÄÉåÑ~ääë=Éáå=aêáííÉä=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêãáåÇÉêìåÖ
ÇÉê= e~åÇïÉêâëÄÉíêáÉÄÉ= ìåÇ= mêçÇìâíáçåëëí®ííÉå= áã= ÖäÉáÅÜÉå= rãJ
Ñ~åÖ= ~ìëK= bë= Äê~ìÅÜíÉ= òïÉá=dÉåÉê~íáçåÉåI= Ç~ë= ÜÉá≈í= Äáë= òìã=båÇÉ
ÇÉë=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=Äáë=ÇÉê=sçêâêáÉÖëëí~åÇ=ïáÉÇÉê=ÉêêÉáÅÜí=ï~êK

^ìÅÜ=ïÉåå=ÇÉê=∏âçåçãáëÅÜÉ=káÉÇÉêÖ~åÖ=aÉìíëÅÜä~åÇë=ÇìêÅÜ=ÇÉå
hêáÉÖ= åáÅÜí= ~ìëÖÉä∏ëíI= ëçåÇÉêå= åìê= îÉêëí®êâí=ïìêÇÉI= ëç= ÄäáÉÄ= ÇçÅÜ
Ç~ë= hêáÉÖëíê~ìã~= ΩÄÉê= ä~åÖÉ= wÉáí= Éáå= jçãÉåí= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= _ÉJ
ïìëëíëÉáåëä~ÖÉ= ìåÇ= Ü~ííÉ=hçåëÉèìÉåòÉå= ÑΩê= ÇáÉ= mêçÄäÉãëíÉääìåÖÉå
ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=Äáë=Üáå=òì=fãã~åìÉä=h~åíë=pÅÜêáÑí=sçã
ÉïáÖÉå=cêáÉÇÉå=ENTVRFKOR

OQ= dçäç=j~ååI=a~ë=wÉáí~äíÉê=ÇÉë=ÇêÉá≈áÖà®ÜêáÖÉå=hêáÉÖÉëI=áåW=dçäç=j~ååL^äÑêÉÇ
eÉìëë= EeÖKFI=mêçéóä®ÉåJtÉäíÖÉëÅÜáÅÜíÉI= _ÇK=sffI= cê~åâÑìêí= ~ã=j~áåL_Éêäáå
NVSQI=q~ëÅÜÉåÄìÅÜ~ìëÖ~ÄÉ=NVTSI=pK=NQSK

OR= iÉáÄåáòÛ=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉëI=êÉäáÖáçåëéçäáíáëÅÜÉë=ìåÇ=ëí~~íëéçäáíáëÅÜÉë=_ÉãΩÜÉå
â~åå=Ö~åò=ìåíÉê=ÇáÉëÉã=dÉëáÅÜíëéìåâí=îÉêëí~åÇÉå=ïÉêÇÉåK=sÖäK=e~åë=eÉáåò



aáÉ=^ìÑâä®êìåÖOS

råÇ=®ÜåäáÅÜ=Ü~ííÉ=à~=~ìÅÜ=áå=cê~åâêÉáÅÜ=ÇÉê=^ÄÄ¨=ÇÉ=p~áåí=máÉêêÉ=~ìÑ
ÇáÉ=cçäÖÉ=îçå=hêáÉÖÉåI=ÇáÉ=içìáë=ufsK=ÑΩÜêíÉI=ãáí=ÇÉã=hçåòÉéí=ÉáåÉê
cêáÉÇÉåëçêÇåìåÖ= êÉ~ÖáÉêíI= ÇáÉ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= Éìêçé®áëÅÜÉå= pí~~íÉåJ
ÄìåÇ=ÖÉëáÅÜÉêí=ëÉáå=ëçääíÉKOS=få=ÇáÉëÉê=ïáÉ=áå=Ñ~ëí=àÉÇÉê=eáåëáÅÜí=ÑçäÖíÉ
ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=^ìÑâä®êìåÖ=ÇÉå=dÉÇ~åâÉåãìëíÉêåI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=Ñê~åò∏J
ëáëÅÜÉå=îçêÖÉÖÉÄÉå=ï~êÉåKOT=t®ÜêÉåÇ=ëáÅÜ=áå=båÖä~åÇ=ìåÇ=cê~åâêÉáÅÜ
~ìë=ÇÉå=hêáëÉå=ÇÉë=ÑêΩÜÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=^Äëçäìíáëãìë=ÇáÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå
ÜÉê~ìëëÅÜ®äíÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=oÉîçäìíáçå=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ
ÇÉë=NUK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=åáÅÜí=åìê=~äë=ÉáåÉ=ëéêìåÖÜ~ÑíÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê
hÉååíåáëëÉ=ìåÇ=cÉêíáÖâÉáíÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=~äë=ÇÉêÉå=éêçÇìâíáîÉ=∏âçJ
åçãáëÅÜÉ=kìíòìåÖ=Éêã∏ÖäáÅÜíÉåI= ÖÉêáÉí=aÉìíëÅÜä~åÇ= áåÑçäÖÉ= ëÉáåÉê
éçäáíáëÅÜÉå=wÉêëéäáííÉêìåÖ=áå=áããÉê=Öê∏≈ÉêÉå=oΩÅâëí~åÇI=çÄïçÜä=Éë
ÇìêÅÜ~ìë=~ã=táëëÉåëÑçêíëÅÜêáíí=ÇÉê=wÉáí=íÉáäÜ~ííÉK=a~ë=kÉÄÉåÉáå~åJ
ÇÉê=îçå=áåíÉääÉâíìÉääÉã=cçêíëÅÜêáíí=ìåÇ=∏âçåçãáëÅÜÉã=wìêΩÅâÄäÉáJ
ÄÉå=ïáêÇ=Äáë= áå=ÇáÉ=jáííÉ=ÇÉë=NVK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=òì=ÉáåÉã=`Ü~ê~âíÉJ
êáëíáâìã=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉKOU

fããÉêÜáå= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= ÖÉë~ãíÉìêçé®áëÅÜ= ÇáÉ= wìëí®åÇÉ= ìã= NTMM
åáÅÜí=ÖÉê~ÇÉ=~äë= fåÄÉÖêáÑÑ=ÇÉë=ÅçããìåÉ=Äçåìã=Ç~êëíÉääÉåK=hêáÉÖÉI

eçäòI=iÉáÄåáòI=ÉáåÉ=jçåçÖê~éÜáÉI=iÉáéòáÖ=NVUPX=ÇÉêëÉäÄÉW=iÉáÄåáò=ìåÇ=bìêçJ
é~I=cÉëíîçêíê~Ö=~ã=iÉáÄåáòJq~Ö=ÇÉê=iÉáÄåáòJpçòáÉí®í= NVVSI= páíòìåÖëÄÉêáÅÜíÉ
ÇÉê=iÉáÄåáòJpçòá~í®í=bë=ÖáÄí=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=éçäáíáëÅÜÉ=ìåÇ=àìêáëíáëÅÜÉ=jÉãçê~åJ
ÇÉå=îçå=iÉáÄåáò=òì=ÉáåÉê=Éìêçé®áëÅÜÉå=cêáÉÇÉåëçêÇåìåÖI=~ÄÉê=~ìÅÜ=káÉÇÉêJ
ëÅÜêáÑíÉåI= ÇáÉ= ÇÉå= áååÉêÉå= ëçòá~äÉå= cêáÉÇÉå= òìã= wáÉä= Ü~ÄÉåX= îáÉä= wÉáí= ìåÇ
^êÄÉáí= Ü~í= Éê= áå= ëÉáåÉ= ^åëíêÉåÖìåÖÉå= òìê= eÉêëíÉääìåÖ= ÇÉë= âçåÑÉëëáçåÉääÉå
cêáÉÇÉåëI=äÉíòíäáÅÜ=ãáí=ÇÉã=wáÉä=ÇÉê=táÉÇÉêîÉêÉáåáÖìåÖ=ÇÉê=hçåÑÉëëáçåÉå=áåJ
îÉëíáÉêíX=ìåÇ=Ç~ë=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=hçåòÉéí=ÉáåÉê=lêÇåìåÖ=âçãéçëëáÄäÉê=sÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉê= áëí=ÇÉê=sÉêëìÅÜI=ÇáÉ= äçÖáëÅÜJçåíçäçÖáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê=ÇáÉ= fÇÉÉ
ÉáåÉê=ÑêáÉÇäáÅÜÉåI=Ü~êãçåáëÅÜÉå=tÉäí=òì=ÑáåÇÉåK

OS= ^ÄÄ¨=ÇÉ= píK=máÉêêÉI=mêçàÉí= éçìê= êÉåÇêÉ= ä~= é~áñ= éÉêé¨íìÉääÉ= Éå=bìêçéÉI= P=_ÇK
ríêÉÅÜí=NTNPK=sÖäK=Ç~òì=tÉêåÉê=_~ÜåÉêI=aÉê=cêáÉÇÉåëÖÉÇ~åâÉ=áå=ÇÉê=iáíÉê~J
íìê= ÇÉê= Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=^ìÑâä®êìåÖI= áåW=tÉêåÉê=hê~ìëëLe~åë=j~óÉêI=dêìåÇJ
éçëáíáçåÉå=ÇÉê=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=^ìÑâä®êìåÖI=_Éêäáå=NVRRI=pK=NPV=ÑÑK

OT= káÅçä~ç=jÉêâÉê=Ü~í= áå= ëÉáåÉê= îçêòΩÖäáÅÜÉå=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=^ìÑJ
âä®êìåÖI=aáÉ=^ìÑâä®êìåÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇI=jΩåÅÜÉå=NVUOI=ÇÉêÉå=ëÉäÄëí®åÇáÖÉå
`Ü~ê~âíÉê= ÇçÅÜ= ïçÜä= ΩÄÉêëÅÜ®íòíK= tç= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉå= ^ìÑâä®êÉêI= ~ìÅÜ= ~ìÑ
Éìêçé®áëÅÜÉå=káîÉ~ìI=ÉáåÉå=ÉáÖÉåÉå=^âòÉåí= ëÉíòíÉåI=ÖÉëÅÜ~Ü=Ç~ë=Ç~I=ïç= ëáÉ
Eáã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=qÉåÇÉåòÉå=ÇÉê=ïÉëíÉìêçé®áëÅÜÉå=^ìÑâä®êìåÖF=~å=ÇÉå
ãÉí~éÜóëáëÅÜÉå= póëíÉãâçåòÉéíÉå= ÇÉê= iÉáÄåáòJqê~Çáíáçå= ÑÉëíÜáÉäíÉå= ìåÇ= ëáÉ
áå=ÇáÉ=mêçÄäÉãëíÉääìåÖÉå=ÇÉë=NUK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÉáåÄê~ÅÜíÉåI=~äëç=ÉáÖÉåíäáÅÜ=Ê~äíJ
ãçÇáëÅÜÂ= ÄäáÉÄÉåK= h~åí= âçååíÉ= Ç~åå= ~å= ÇáÉëÉ= ìåÖÉÄêçÅÜÉåÉ= ëÅÜìäéÜáäçëçJ
éÜáëÅÜÉ=iáåáÉ=ÉáåÉê=âçåëíêìâíáîÉå=póëíÉãéÜáäçëçéÜáÉ=~åâåΩéÑÉåK

OU= páÉÜÉ= Ç~òì=dÉçêÖ= iìâ~ÅëI= cçêíëÅÜêáíí= ìåÇ= oÉ~âíáçå= áå= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= iáíÉJ
ê~íìêI=_Éêäáå=NVQTK



^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ìã=NTMM OT

péÉâìä~íáçåëÄ~åâêçííÉI=pí~~íëîÉêëÅÜìäÇìåÖI=^ìëÉáå~åÇÉêâä~ÑÑÉå=îçå
Ü∏ÑáëÅÜÉã=iìñìë=ìåÇ=sÉê~êãìåÖ=ïÉáíÉê=_Éî∏äâÉêìåÖëëÅÜáÅÜíÉåI=^åJ
ëíÉáÖÉå= îçå= _ÉííÉä= ìåÇ=hêáãáå~äáí®í= ìåÇ= ÇÉêÉå= _Éâ®ãéÑìåÖ= ÇìêÅÜ
ÇáÉ= báåêáÅÜíìåÖ= îçå= ãÉåëÅÜÉåìåïΩêÇáÖÉå= wìÅÜíJ= ìåÇ= ^êÄÉáíëJ
Ü®ìëÉêå=ÄáÉíÉå=Éáå=_áäÇI=ÇÉã=ÉÜÉê=ÇáÉ=ëé®íÉêÉ=wáîáäáë~íáçåëâêáíáâ=ÉáåÉë
oçìëëÉ~ì= ~äë= Ç~ë= cçêíëÅÜêáííëé~íÜçë= ÉáåÉë= cçåíÉåÉääÉ= ÖÉêÉÅÜí= òì
ïÉêÇÉå=ëÅÜÉáåíK=tÉåå=ã~å=~ìÅÜ=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉë=léíáãáëãìë=ÇÉê=cêΩÜJ
~ìÑâä®êìåÖ=ÇÉê=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí= ÇÉê= fåíÉääÉâíìÉääÉå= òìã=rãâêÉáë=ÇÉë
eçÑÉë=òìêÉÅÜåÉåI=~äëç=áå=ÇáÉ=d~ííìåÖ=ÇÉê=m~åÉÖóêáâ=ÉáåêÉáÜÉå=ãìëëI
ëç= Éêâä®êí= ÇáÉë= ÇçÅÜ= åáÅÜí= ÇáÉ= îçã= ÄêÉáíÉå= ÖÉÄáäÇÉíÉå= mìÄäáâìã
ãáíÖÉíê~ÖÉåÉ=dêìåÇëíáããìåÖI= áå=ÉáåÉã=wÉáí~äíÉê=ÇÉë=^ìÑëÅÜïìåÖë
ÇÉê= jÉåëÅÜÜÉáí= òì= äÉÄÉåK= bë= ï~êÉå= áã= tÉëÉåíäáÅÜÉå= ÇáÉ= áÇÉÉääÉå
^ëéÉâíÉ=ÇÉê=_ÉÑêÉáìåÖ=ÇÉë=pÉäÄëíÇÉåâÉåë=~ìë=ÇÉå=wï®åÖÉå=ÇÉê=ÖÉáëíJ
äáÅÜÉå=^ìíçêáí®íI= ÇÉê=sÉêÄêÉáíÉêìåÖ= îçå= _áäÇìåÖëáåÜ~äíÉåI= ÇÉê=ïáëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=fååçî~íáçåÉå=ìåÇ=ÇÉê=bêòáÉÜìåÖ=òìã=dÉÄê~ìÅÜ=ÇÉê
ÉáÖÉåÉå=sÉêåìåÑí=Ó=ïáÉ=ÇáÉë=åçÅÜ=áå=h~åíë=^ìÑâä®êìåÖë~ìÑë~íò=å~ÅÜJ
âäáåÖí=ÓI=ÇáÉ=ÇÉå=wÉáíÖÉáëí=ÄÉëíáããíÉåK

táÉ= ëÉÜê= ~ìÅÜ= ÇáÉ= cêΩÜ~ìÑâä®êìåÖ= ëáÅÜ= îçå= ÇÉê= îçê~åÖÉÖ~åÖÉå
mÉêáçÇÉ= áÇÉçäçÖáëÅÜ= ~ÄëÉíòíÉI= ëáÉ= êÉ~äáëáÉêíÉ= ÇçÅÜ= äÉíòíÉå= båÇÉë= ÇáÉ
ïÉäí~åëÅÜ~ìäáÅÜÉå=hçåëÉèìÉåòÉåI=ÇáÉ=~ìë=ÇÉã=Å~êíÉëáëÅÜÉå=^âí=ÇÉê
pÉäÄëíÄÉÑêÉáìåÖ=ÇÉë=aÉåâÉåë=òì=òáÉÜÉå=ï~êÉåK=báå=g~ÜêÜìåÇÉêí=å~ÅÜ
aÉëÅ~êíÉë= ï~ê= Ç~ë= _ÉÇΩêÑåáëI= ~ääÉ= ÇáÉ= c®ÇÉå= òì= òÉêêÉá≈ÉåI= ÇáÉ= áÜå
åçÅÜ=ãáí=ÇÉê=qê~Çáíáçå=ÇÉê=ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=îÉêÄ~åÇÉåI
ëç= ëí~êâI= Ç~ëë=ã~å= ëáÅÜ=â~ìã=ÄÉïìëëí=ã~ÅÜíÉI=ïáÉ= ÇáÉ=dÉÄìêí= ÇÉê
jçÇÉêåÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=aáëÅçìêë=ÇÉ=ä~=ã¨íÜçÇÉ=îÉêâΩåÇÉí=ïáêÇK=kìê=ÄÉá
cçåíÉåÉääÉ= ÑáåÇÉå=ïáê= áããÉê=ïáÉÇÉê= ÇÉå=eáåïÉáë= ~ìÑ= ÇáÉ= ÉéçÅÜ~äÉ
_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=aÉëÅ~êíÉëX=sçäí~áêÉ=ïáêÇ=Ç~åå=ÑΩê= ä~åÖÉ=Ç~ë=_áäÇ=ÇÉê
Å~êíÉëáëÅÜÉå=tÉåÇÉ=îÉêÇìåâÉäåK=a~ë=pÉäÄëíÄÉïìëëíëÉáå=ÇÉêÉêI=ÇáÉ=ëáÅÜ
ÑΩê=ÇáÉ=sçêâ®ãéÑÉê=ÇÉê=jçÇÉêåÉ=ÜáÉäíÉåI=ëìÅÜíÉ=ëÉáåÉ=_Éëí®íáÖìåÖ=áå
ÇÉê=wìêΩÅâïÉáëìåÖ=ÇÉê=s®íÉêI=ÇáÉ=áÜåÉå=ÇÉå=_çÇÉå=ÄÉêÉáíÉí=Ü~ííÉåK

OK==a~ë=içÄ=ÇÉê=jçÇÉêåÉ

a~ë=NUK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ëíÉääí=ëáÅÜI=òìã=ÉêëíÉåã~ä=áå=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê
mÜáäçëçéÜáÉI=éêçÖê~ãã~íáëÅÜ=ìåíÉê=ÇáÉ=aÉîáëÉ=ÇÉê=jçÇÉêåáí®íK=aáÉ
hçåÑêçåí~íáçåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=nìÉêÉääÉ=ÇÉë=~åÅáÉåë=Éí=ÇÉë=ãçÇÉêåÉë=~ìëJ
ÖÉíê~ÖÉå=ïáêÇI= Ü~í= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ~åÇÉêÉå=`Ü~ê~âíÉê= ~äë= ÇáÉ=dÉÖÉåJ
ΩÄÉêëíÉääìåÖ= ÇÉê=îá~=ãçÇÉêå~= ìåÇ=îá~= ~åíáèì~= áå= ÇÉê=ãáííÉä~äíÉêäáJ
ÅÜÉå=içÖáâ=çÇÉê=~äë=ÇáÉ=ÇÉîçíáç=ãçÇÉêå~=áå=ÇÉê=ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå



aáÉ=^ìÑâä®êìåÖOU

oÉäáÖáçëáí®íK=aáÉëÉ= ëíÉääíÉå= ëáÅÜ=åÉÄÉå= Ç~ë=^äíÉI= çÜåÉ= Éë=ÜáåíÉê= ëáÅÜ
ä~ëëÉå=òì=ïçääÉåK=kìå=~ÄÉê=ïáêÇ=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=kÉìÉå=ãáí=ÇÉã=hçåJ
òÉéí= ÇÉê=iáåÉ~êáí®í= åáÅÜí= åìê= ÇÉë= òÉáíäáÅÜÉå=sÉêä~ìÑëI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ
ÇÉê=^ÄÑçäÖÉ=ÇÉê=áåÜ~äíäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=îÉêÄìåÇÉåI=ÇÉêÉå=ëé®íÉêÉ
ÇáÉ= ÑêΩÜÉêÉå= èì~äáí~íáî= ΩÄÉêíêÉÑÑÉå= ëçääÉåK= aáÉëÉë= hçåòÉéí= ÄÉòáÉÜí
ëÉáåÉ= bîáÇÉåò= ~ìë= ÇÉã= cçêíëÅÜêáíí= ÇÉë= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=táëëÉåë
ìåÇ= ÇÉê= íÉÅÜåáëÅÜÉå=hÉååíåáëëÉK= gÉÇÉ= båíÇÉÅâìåÖ= ìåÇ= àÉÇÉ= bêÑáåJ
ÇìåÖ=íê~ÖÉå=áå=ÇÉê=q~í=Ç~òì=ÄÉáI=Ç~ëë=àÉÇÉ=dÉåÉê~íáçå=ÇÉê=îçêÜÉêÖÉJ
ÜÉåÇÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉå=sçêëéêìåÖ=ÖÉïáååíK=ÊkÉìÉ=t~ÜêÜÉáíÉå=ïÉêJ
ÇÉå=~ìë=ÇÉåÉå=ÖÉÄçêÉåI=ÇáÉ=îçê=áÜåÉå=ÖÉÑìåÇÉå=ïìêÇÉåX=àÉ=ïÉáíÉê=ÇáÉ
w~Üä=ÇÉê=dÉåÉê~íáçåÉå=îçê~åëÅÜêÉáíÉíI=ìãëç=ÉÇäÉê= ëáåÇ=ëáÉ= áã=eáåJ
ÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=bêÑçêëÅÜìåÖ=ÇÉê=t~ÜêÜÉáíÂI= ë~Öí=cçåíÉåÉääÉ= áå= ëÉáåÉã
k~ÅÜêìÑ=~ìÑ=j~äÉÄê~åÅÜÉKOV

råÖÉ~ÅÜíÉí=ÇáÉëÉê=lêáÉåíáÉêìåÖ=~ã=táëëÉåëÑçêíëÅÜêáíí=ÉåíòΩåÇÉí
ëáÅÜ=ÇáÉ=aÉÄ~ííÉ=àÉÇçÅÜ=~å=ÇÉê=cê~ÖÉ=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉê=nì~J
äáí®í= äáíÉê~êáëÅÜÉê=tÉêâÉK=aáÉ=jÉáëíÉêëÅÜ~Ñí=ÇÉê=ÖêáÉÅÜáëÅÜÉå=ìåÇ= ä~J
íÉáåáëÅÜÉå=aáÅÜíìåÖÉå= Ü~ííÉ= Äáë= Ç~Üáå= ìåÄÉëíêáííÉå= ~äë= sçêÄáäÇI= çÑí
~äë= ëÅÜäÉÅÜíÜáå= ìåÉêêÉáÅÜÄ~êÉë= sçêÄáäÇ= ÖÉÖçäíÉåI= ÇÉã= ÇáÉ= kÉìÉêÉå
å~ÅÜòìÉáÑÉêå= Ü®ííÉåK= `Ü~êäÉë= mÉêê~ìäí= ÑçêÇÉêíÉ= ÇáÉ= sÉêíêÉíÉê= ÇáÉëÉê
~åíáâáëáÉêÉåÇ=åçêã~íáîÉå=ûëíÜÉíáâ=ìåÇ=hìäíìêíÜÉçêáÉ= ÜÉê~ìëI= ~äë= Éê
áå= ëÉáåÉã= ~ã= OTK= g~åì~ê= NSUT= áå= ÇÉê=^Å~Ç¨ãáÉ= Ñê~å´~áëÉ= îçêÖÉíê~J
ÖÉåÉå=mçÉã=iÉ=ëá≠ÅäÉ=ÇÉ=içìáë=äÉ=dê~åÇ=ÇÉå=sçêê~åÖ=ÇÉê=dÉÖÉåï~êí
îçê=ÇÉê=^åíáâÉ=éêáÉëI=ìåÇ=ìã=ÇÉå=âìäíìêéçäáíáëÅÜÉå=`Ü~ê~âíÉê=ÇáÉëÉë
sçêëíç≈Éë=òì=ìåíÉêëíêÉáÅÜÉåI=äáÉ≈=mÉêê~ìäí=Éáå=Ü~äÄÉë=g~Üê=ëé®íÉêI=~ã
ORK=^ìÖìëí= NSUTI= ÇÉå=^ÄÄ¨=i~î~ì= Éáå=dÉÇáÅÜí= ~å= ÇÉå=h∏åáÖ= îçêJ
íê~ÖÉåI=Ç~ë= äÛ~î~åí~ÖÉ=èìÉ=p~=j~àÉëí¨=Ñ~áí=êÉãéçêíÉê=¶=ëçå=ëá≠ÅäÉ=ëìê
íçìë= äÉë= ëá≠ÅäÉë= ÄÉÜ~åÇÉäíÉI= ìåÇ= áå= ÇÉã= Ç~ë= wÉáí~äíÉê= iìÇïáÖë=ufsK
Ü∏ÜÉê= ÖÉëíÉääí= ïáêÇ= ~äë= Ç~ë= ~ìÖìëíÉáëÅÜÉI= Ç~ë= ÇçÅÜ= ãáí= sÉêÖáä= ìåÇ
eçê~ò=ã~≈ëí®ÄäáÅÜÉ=e∏ÜÉéìåâíÉ=ÉêêÉáÅÜí=Ü~ííÉKPM

kìå=ï~ê=ÇáÉëÉê=^åëéêìÅÜ=ÖÉê~ÇÉ=áå=ÇÉê=iáíÉê~íìê=ëáÅÜÉê=îÉêãÉëJ
ëÉåK=aáÉ=dÉåÉê~íáçå= ÇÉê= Öêç≈Éå=hä~ëëáâÉê= ÇÉë= Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=qÜÉ~J
íÉêëI= `çêåÉáääÉI= o~ÅáåÉI=jçäá≠êÉI= ÉêêÉáÅÜíÉ= áÜêÉå=dáéÑÉä= áã= òïÉáíÉå

OV= _Éêå~êÇ=ÇÉ=cçåíÉåÉääÉI=lÉìîêÉë=sfI=pK=PVV=ÑÑKW=ÊaÉ=åçìîÉääÉë=î¨êáí¨ë=å~áëë~áÉåí
ÇÉë= éê¨Å¨ÇÉåíÉëX= Éí= Éå= ÅÉííÉ=ã~íá≠êÉI= éäìë= äÉë= Ö¨å¨ê~íáçåë= ëçåí= åçãÄêÉìëÉëI
éäìë=ÉääÉë=ëçåí=åçÄäÉKÂ

PM= tÉêåÉê= hê~ìëëI= bëë~óë= òìê= Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå= iáíÉê~íìêI= _ÉêäáåLtÉáã~ê= NVSUI
pK=NRT=ÑK=NSUR=Ü~ííÉ=ëÅÜçå=cìêÉíáÉêÉ=ÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=ÊèìÉ=äÉë=~åÅáÉåë=¨í~áÉåí=ÇÉJ
ãÉìê¨=~ì=ãáäáÉì=ÇÉ=ä~=Å~êêá≠êÉ=èìÉ=ÅÉìñJÅá=EëÅáäK=äÉë=ãçÇÉêåÉëF=çåí=ÜÉìêÉìëÉJ
ãÉåí=ÑçìêåáKÂ=bÄÇKI=pK=NRS=EÊaáÉ=^äíÉå=ï~êÉå=áå=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉë=tÉÖÉë=ëíÉÜÉå
ÖÉÄäáÉÄÉåI=ÇÉå=ÇáÉ=jçÇÉêåÉå=ÖäΩÅâäáÅÜÉêïÉáëÉ=òì=båÇÉ=ÖÉÖ~åÖÉå=ëáåÇÂFK



^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ìã=NTMM OV

aêáííÉä= ÇÉë= NTK= g~ÜêÜìåÇÉêíëX= å~ÅÜ= ÇÉê= g~ÜêÜìåÇÉêíïÉåÇÉI= ~äë= ÇáÉ
nìÉêÉääÉ=îçää=ÉåíÄê~ååí=ï~êI=Ö~Ä=ÉáåÉ=~ÄëÅÜä~ÑÑÉåÇÉ=äáíÉê~êáëÅÜÉ=nì~J
äáí®í= ÖÉïáëë= âÉáåÉå=dêìåÇI= ëáÅÜ= ÇÉå= ~åíáâÉå=jìëíÉêå=ΩÄÉêäÉÖÉå= òì
ÑΩÜäÉåKPN= a~ë= ãçÇÉêåáëíáëÅÜÉ= ^êÖìãÉåí= Ö~äí= ~ìÅÜ= åáÅÜí= ÉáÖÉåíäáÅÜ
ÇÉã= sÉêÖäÉáÅÜ= áåÇáîáÇìÉääÉê= dê∏≈ÉåK= cçåíÉåÉääÉë= _áäÇïçêí= ÇÉìíÉí
Ç~ë=~åW=báå=wïÉêÖI=ÇÉê=~ìÑ=ÇÉå=pÅÜìäíÉêå=ÉáåÉë=oáÉëÉå=ëíÉÜÉI= êÉáÅÜÉ
áããÉê=åçÅÜ=Ü∏ÜÉê=~äë=ÇáÉëÉêK=aáÉ=iáåÉ~êáí®í=ÇÉê=wÉáí=ïáêÇ=ÜáÉê=~äë=Éáå
~ÇÇáíáîÉê=mêçòÉëë=ÄÉÖêáÑÑÉåI=ãáí=àÉÇÉã=pÅÜêáíí=ïÉáíÉê=ïÉêÇÉå=òìÖäÉáÅÜ
ÇáÉ= fåÜ~äíÉ= îÉêãÉÜêíI=hìäíìê= áëí= Éáå=sÉêã∏ÖÉåëÄÉëí~åÇI= ÇÉê= áããÉê
êÉáÅÜÉê=ïáêÇI= ÇÉê= ëáÅÜ= ~ââìãìäáÉêíK=táê= Ü~ÄÉå= ~å= ÇÉê=dê∏≈É= ÇÉêÉê
îçå=Éáåëí=íÉáä=ìåÇ=ÄêáåÖÉå=òìÖäÉáÅÜ=åçÅÜ=ìåëÉê=báÖÉåÉë=ÜáåòìKPO=aáÉ
dÉÖÉåï~êí=ïáêÇ= ëç= ~å= ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÖÉâåΩéÑí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= bêáååÉJ
êìåÖ=Ó=ÉáåÉ=bêáååÉêìåÖ=~ÄÉêI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=ÄÉïìåÇÉêåÇ=ÜáååáããíI
ëçåÇÉêå=Ç~ë=sÉêÖ~åÖÉåÉ=âêáíáëÅÜ=éêΩÑí=ìåÇ=~åÉáÖåÉíK=aÉê=ÄäáåÇÉ=oÉJ
ëéÉâí= îçê= ÇÉê= ^åíáâÉ= EäÉ= êÉëéÉÅí= ~îÉìÖäÉ= ÇÉ= äÛ~åíáèìáí¨F= ï~ê= ìåÖÉJ
ëÅÜáÅÜíäáÅÜ=ìåÇ=ÜÉããíÉ=ÇÉå=cçêíëÅÜêáííW=ÊråëÉêÉ=s®íÉê=Ç~ÅÜíÉå=ëçX
ïçääÉå=ïáê=ÄÉÜ~ìéíÉåI=âäΩÖÉê=òì=ëÉáå=~äë=ëáÉ\Â=Ó=ÖÉÖÉå=ÇáÉëÉ=báåëíÉäJ
äìåÖ= ãìëë= Éáå= ~åÇÉêÉë= sÉêÜ®äíåáë= òìã= §ÄÉêäáÉÑÉêíÉå= ÖÉïçååÉå
ïÉêÇÉåKPP=aáÉ= äçÖáëÅÜÉ=cáÖìê=ÇÉë=Ê^ìÑÜÉÄÉåëÂ=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ= áå=ÇÉê
ÇêÉáÑ~ÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=^ååìääáÉêÉåëI=ÇÉë=^ìÑÄÉï~ÜêÉåë=ìåÇ=ÇÉë
eáå~ìÑÜÉÄÉåë=~ìÑ=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=píìÑÉ=ïáêÇ=Éêëí=îçå=eÉÖÉä=ÑçêãìäáÉêí
ïÉêÇÉåI=ÇçÅÜ=Ç~ë=mêçÄäÉã=ìåÇ=ÇáÉ=oáÅÜíìåÖ=ëÉáåÉê=^ìÑä∏ëìåÖ=ëáåÇ
ëÅÜçå= áå=cçåíÉåÉääÉë=aáÖêÉëëáçå= ëìê= äÉë=^åÅáÉåë=Éí= äÉë=jçÇÉêåÉë= ~åJ
ÖÉäÉÖíK=^ääÉêÇáåÖë=ïáêÇ=Ççêí=ÇÉê=cçêíëÅÜêáíí=ÇÉê=jÉåëÅÜÜÉáí=åçÅÜ=ãáí
ÇÉå=iÉÄÉåë~äíÉêå=îÉêÖäáÅÜÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=åìê=òìåÉÜãÉåÇÉ=oÉáÑÉI= ëçåJ
ÇÉêå=~ìÅÜ=ÉáåÉå=tÉÅÜëÉä=ÇÉê=fåíÉêÉëëÉåëÅÜïÉêéìåâíÉ=ãáí=ëáÅÜ=ÄêáåJ
ÖÉåW=Êpç=Ü~í=Éáå=jÉåëÅÜI=ÇÉê=ëÉáí=ÇÉã=^åÑ~åÖ=ÇÉê=tÉäí=Äáë=òìê=dÉJ
ÖÉåï~êí=ÖÉäÉÄí=Ü~íI=ëÉáåÉ=háåÇÜÉáí=ÖÉÜ~ÄíI=áå=ÇÉê=Éê=ëáÅÜ=åìê=ãáí=ÇÉå

PN= tÉêåÉê=hê~ìëëI=bëë~óëI=~K=~K=lKI=pK=NSP=ÑKW=Êt~ë=ÇÉå=jçÇÉêåáëíÉå=ìåêÉÅÜí=Ö~ÄI
Ç~ë=ï~ê=Ç~ë=ëÅÜåÉääÉ=^ÄëáåâÉå=ÇÉê=iáíÉê~íìê=îçå=ÇÉã=òìê=wÉáí=îçå=mÉêê~ìäí
åçÅÜ= ÉáåÖÉåçããÉåÉå= âä~ëëáëÅÜÉå= e∏ÜÉéìåâíK= sçê= ~ääÉã= ÇáÉëÉ= bêÑ~ÜêìåÖI
~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇáÉ= råÜ~äíÄ~êâÉáí= ÇÉê= ãçÇÉêåáëíáëÅÜÉå= hêáíáâ= ~ã= âä~ëëáëÅÜÉå
^äíÉêíìã=ÄÉïáêâíÉåI=Ç~≈=áå=ÇÉê=cçäÖÉòÉáí=Ç~ë=Ö~åòÉ=dÉÄáÉí=ÇÉê=iáíÉê~íìê=îçå
ÇÉê=e~ÄÉåëÉáíÉ=ÇÉë=cçêíëÅÜêáííë=ïÉÖÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïìêÇÉKÂ

PO= cçåíÉåÉääÉ= ëÅÜêÉáÄí= áå= ÇÉê=aáÖêÉëëáçå= ëìê= äÉë= ^åÅáÉåë= Éí= äÉë=jçÇÉêåÉëW= Êbáå
âìäíáîáÉêíÉê= pÅÜ∏åÖÉáëí= áëí= ëçòìë~ÖÉå= ~ìë= ~ääÉå= dÉáëíÉêå= ÇÉê= îÉêÖ~åÖÉåÉå
g~ÜêÜìåÇÉêíÉ=òìë~ããÉåÖÉëÉíòíX=Éê= áëí=åáÅÜíë=~åÇÉêÉë=~äë=ÉÄÉå=ÇÉê=dÉáëíI=ÇÉê
ëáÅÜ=ï®ÜêÉåÇ= àÉåÉê=wÉáíÉå=âìäíáîáÉêí=Ü~íKÂ=wáíáÉêí=å~ÅÜ=tÉêåÉê=hê~ìëëI=cçåJ
íÉåÉääÉI=jΩåÅÜÉå= NVSVI= pK= NRQK= Ó=a~ë= _ìÅÜ= ÉåíÜ®äí= åÉÄÉå= ÇÉê= ^ÄÜ~åÇäìåÖ
îçå=hê~ìëë=ÉáåÉ=NSM=pÉáíÉå=ëí~êâÉ=qÉñí~ìëï~ÜäK

PP= bÄÇKI=pK=RSW=Êkçë=é≠êÉë=äÛçåí=ÅêìX=éê¨íÉåÇêáçåëJåçìë=ÆíêÉ=éäìë=ë~ÖÉë=èìÛÉìñ\Â



aáÉ=^ìÑâä®êìåÖPM

ÇêáåÖÉåÇëíÉå= _ÉÇΩêÑåáëëÉå= ÇÉë= iÉÄÉåë= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉX= ëÉáåÉ= gìÖÉåÇI
ïç=Éê=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=sçêëíÉääìåÖëâê~ÑíI=ïáÉ=Éíï~=ÇÉê=mçÉëáÉ=çÇÉê=ÇÉê
_ÉêÉÇë~ãâÉáíI=ëÅÜçå=ÜáåêÉáÅÜÉåÇ=ïÉáí=ÑçêíÖÉëÅÜêáííÉå=ï~ê=ìåÇ=ëçÖ~ê
ëÅÜçå= îÉêëí®åÇáÖ= òì= ÇÉåâÉå= ÄÉÖ~ååI= ïÉåå= ~ìÅÜ=ãáí= ïÉåáÖÉê= pçäáJ
Çáí®í=~äë=cÉìÉêK=gÉíòí=ëíÉÜí=Éê= áã=j~ååÉë~äíÉêI=ïç=Éê=ãáí=ãÉÜê=hê~Ñí
ìåÇ=hä~êÜÉáí=ÇÉåâí=~äë=àÉ=òìîçêW=~ÄÉê=Éê=ïáêÇ=åçÅÜ=ïÉáíÉê=ÑçêíëÅÜêÉáJ
íÉåI=ïÉåå= áÜå= åáÅÜí= ÇáÉ= hêáÉÖëäÉáÇÉåëÅÜ~Ñí= òì= ä~åÖÉ= áå= ^åëéêìÅÜ
åáããí=ìåÇ=áÜã=åáÅÜí=sÉê~ÅÜíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÉáåÖÉÑä∏≈í
ïáêÇI=òì=ÇÉåÉå=Éê=ÉåÇäáÅÜ=òìêΩÅâÖÉâÉÜêí=áëíKÂPQ

fã=jçÇÉää=ÇÉê=iÉÄÉåëëí~ÇáÉå= áëí= àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=cáå~äáí®í= ÇÉë=^äíÉêë
ìåÇ=qçÇÉë= áãéäáòáÉêíI= ~ìÑ=ÇÉå=cçêíëÅÜêáíí= ÑçäÖí=ïáÉÇÉê=^ÄëíáÉÖ=ìåÇ
sÉêÑ~ääKPR=báå=çêÖ~åáòáëíáëÅÜÉë=dÉëÅÜáÅÜíëîÉêëí®åÇåáë=ãΩëëíÉ=òìêΩÅâJ
ÑΩÜêÉå= ~ìÑ= ÉáåÉ= ëíçáëÅÜÉ=wóâäÉåíÜÉçêáÉK=aáÉëÉê=dÉÇ~åâÉ=ÜáÉäíÉ= ëáÅÜ
áã= o~ÜãÉå= ÉáåÉë= íÜÉçêáÉÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜ= îÉêíê~ìíÉå= jìëíÉêëX= ~ÄÉê= Éê
ëíÉÜí=èìÉê=òì=ÇÉê=fåíÉåíáçåI=ÇáÉ=cçåíÉåÉääÉ=ìåÇ=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=jçÇÉêJ
åáëíÉå=ÇÉê=nìÉêÉääÉ= îÉêÑçäÖÉåK= Ê_Éá=ÇÉê=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=dÉÖÉåï~êí
ïáêÇ= ÇÉê= sÉêÑ~ëëÉê= ëáÅÜ=ãáí= ÉáåÉã= pÅÜä~ÖÉ= ÄÉïìëëíI= Ç~ëë= ÇÉê= oÉáÑÉ
ÇÉê=jÉåëÅÜÜÉáí= åáÅÜí=^äíÉê= ìåÇ=qçÇ= ÑçäÖÉåI= ëçåÇÉêå= ÇÉê=^ìëÄäáÅâ
~ìÑ= ìåÄÉÖêÉåòíÉå= cçêíëÅÜêáííK= aáÉ= bêâÉååíåáëI= Ç~ëë= ÇáÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ
ÇÉê=jÉåëÅÜÜÉáí= ÉáåÉê= ~åÇÉêÉå= dÉëÉíòäáÅÜâÉáí= ÖÉÜçêÅÜí= ~äë= ÇáÉ= dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=jÉåëÅÜÉåI=ï~ê=îçå= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖK=^å=ÇáÉ
píÉääÉ= ÇÉê= òóâäáëÅÜÉå=dÉëÅÜáÅÜíëíÜÉçêáÉ= Çê®åÖí= ëáÅÜ= ÇáÉ=sçêëíÉääìåÖ
ÉáåÉë= äáåÉ~êÉåI= ãÉÅÜ~åáëÅÜ= âçåòáéáÉêíÉå= t~ÅÜëíìãë= ÇÉê= bêâÉååíJ
åáëëÉ= ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖÉåKÂPS=aÉê=m~ê~ÇáÖãÉåïÉÅÜëÉä=ïáêÇ= ÉêâÉååÄ~êK
a~ãáí=dÉëÅÜáÅÜíÉ= ìåíÉê= ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ= cçêíëÅÜêáííPT= ÖÉÑ~ëëí=ïÉêÇÉå
â~ååI=ãìëë=ëáÉ=ÖÉã®≈=ÉáåÉê=äáåÉ~êÉå=Çóå~ãáëÅÜÉå=píêìâíìê=ÄÉÖêáÑÑÉå

PQ= bÄÇKI= pK= NRQW= Ê^áåëá= ÅÉí= ÜçããÉ= èìá= ~= î¨Åì= ÇÉéìáë= äÉ= ÅçããÉåÅÉãÉåí= Çì
ãçåÇÉ=àìëèìÛ¶=éê¨ëÉåíI=~=Éì=ëçå=ÉåÑ~åÅÉI=çª=áä=åÉ=ëÛÉëí=çÅÅìé¨=èìÉ=ÇÉë=ÄÉëçáåë
äÉë=éäìë=éêÉëë~åíë=ÇÉ= ä~=îáÉX= ë~= àÉìåÉëëÉI=çª= áä= ~= ~ëëÉò=ÄáÉå= ê¨ìëëá= ~ìñ= ÅÜçëÉë
ÇÛáã~Öáå~íáçåI=íÉääÉë=èìÉ=ä~=éç¨ëáÉ=Éí=äÛ¨äçèìÉåÅÉI=Éí=çª=ã≠ãÉ=áä=~=ÅçããÉåÅ¨=~
ê~áëçååÉêI=ã~áë=~îÉÅ=ãçáåë=ÇÉ=ëçäáÇáí¨=èìÉ=ÇÉ=ÑÉìK=fä=Éëí=ã~áåíÉå~åí=Ç~åë=äÛßÖÉ
ÇÉ=îáêáäáí¨I=çª=áä=ê~áëçååÉ=~îÉÅ=éäìë=ÇÉ=ÑçêÅÉI=Éí=~=éäìë=ÇÉ=äìãá≠êÉë=èìÉ=à~ã~áëX
ã~áë= áä= ëÉê~áí= ÄáÉå= éäìë= ~î~åÅ¨I= ëá= ä~= é~ëëáçå= ÇÉ= ä~= ÖìÉêêÉ= åÉ= äÛ~î~áí= çÅÅìé¨
äçåÖíÉãéëI=Éí=åÉ=äìá=~î~áí=Ççåå¨=Çì=ã¨éêáë=éçìê=äÉë=ëÅáÉåÅÉë=~ìñèìÉääÉë=áä=Éëí
ÉåÑáå=êÉîÉåìKÂ

PR= kçÅÜ=lëï~äÇ=péÉåÖäÉêë=jçêéÜçäçÖáÉ=ÇÉê=hìäíìêÉå=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~å=ÇáÉëÉã
jìëíÉêK=lëï~äÇ=péÉåÖäÉêI=aÉê=råíÉêÖ~åÖ=ÇÉë=^ÄÉåÇä~åÇÉëI=táÉå=NVNULjΩåJ
ÅÜÉå=NVOOK

PS= tÉêåÉê=hê~ìëëI=bëë~óëI=~K=~K=lKI=pK=NRVK
PT= sÖäK=e~åë=eÉáåò=eçäòI=_ÉïÉÖìåÖ=Ó=sÉê®åÇÉêìåÖ=Ó=cçêíëÅÜêáííI=^åå~äÉå=ÇÉê

áåíÉêå~íáçå~äÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=Çá~äÉâíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉI=sI=h∏äå=NVUUI=pK=PN=ÑÑK



^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ìã=NTMM PN

ïÉêÇÉåX=Ç~ë=jçÇÉää=ÇÉê=Å~êíÉëáëÅÜÉå=jÉÅÜ~åáâ=Äçí=ëáÅÜ=~åK=bêëí=Ç~J
ÇìêÅÜ= ÉêÜáÉäí= ÇÉê= _ÉÖêáÑÑ= ÇÉê=jçÇÉêåáí®í= àÉåÉ= ~ñáçäçÖáëÅÜÉ= wìëéáíJ
òìåÖI= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= Éê= òì= ÉáåÉã=h~ãéÑïçêí= ÖÉÖÉå= hçåëÉêî~íáîáëãìëI
pí~Öå~íáçå=ìåÇ=oÉ~âíáçå=ïÉêÇÉå=âçååíÉ=Ó=Äáë=Üáå=òì=ëÉáåÉê= áåÜ~äíJ
äáÅÜÉå=båíäÉÉêìåÖI= ëçÇ~ëë= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=Ç~ë=kÉìÉ= ~äë= ëçäÅÜÉëI= åìê= ìã
ëÉáåÉê=kÉìÜÉáí=ïáääÉåI=ÑΩê=ïÉêíΩÄÉêäÉÖÉå=~åÖÉëÉÜÉå=ïáêÇK=^ã=^åÑ~åÖ
ÇáÉëÉê= båíïáÅâäìåÖ= ëíÉÜí= àÉÇçÅÜ= åçÅÜ= åáÅÜí= ÇÉê= cçêã~äáëãìë= ÇÉê
êÉáåÉå=pìâòÉëëáîáí®íI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=èì~äáí~íáîÉ=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉê=pí~ÇáÉå
áå=ÇÉê=wÉáíÑçäÖÉW= Êbáå=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê= ìåëÉêÉë= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ÉåíÜ®äí
òÉÜåã~ä=ÉáåÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=ÇÉë=~ìÖìëíÉáëÅÜÉå=g~ÜêÜìåÇÉêíëX=~ÄÉê
Éê=Ü~í=~ìÅÜ=òÉÜåã~ä=ãÉÜê=jáííÉä=òìã=bêïÉêÄ=ÇÉë=táëëÉåë=ÖÉÜ~ÄíKÂPU

råÇ= ÇáÉëÉê= cçêíëÅÜêáíí= áëí= åáÅÜí= åìê= Éáå= èì~åíáí~íáîÉêI= ëçåÇÉêå= Ü~í
~ìÅÜ=ÇÉå=qóéìë=táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=îÉê®åÇÉêíW=ÊaáÉ=j~íÜÉã~íáâ=Ü~í
ëÉáí= ÉáåáÖÉê=wÉáí= åáÅÜí= åìê= ÉáåÉ= ìåÉåÇäáÅÜÉ=^åò~Üä= îçå=t~ÜêÜÉáíÉå
ÇÉê=d~ííìåÖI=ÇáÉ= áÜê= ~åÖÉÜ∏êÉåI= Éêä~åÖíI= ëçåÇÉêå= ëáÉ=Ü~í= ~ìÅÜ= Ö~åò
~ääÖÉãÉáå=áå=ÇÉå=dÉáëíÉêå=ÉáåÉ=mê®òáëáçå=ÉêòÉìÖíI=ÇáÉ=îáÉääÉáÅÜí=âçëíJ
Ä~êÉê=áëí=~äë=~ääÉ=ÇáÉëÉ=t~ÜêÜÉáíÉå=ëÉäÄëíK=EKKKF=aÉê=ÄÉêΩÜãíÉ=aÉëÅ~êíÉë
Ü~í= ÇÉå=dÉçãÉíÉêå=tÉÖÉ= ÖÉäÉÜêíI= ÇáÉ= ëáÉ= åçÅÜ= åáÅÜí= â~ååíÉåI= ìåÇ
ÇÉå=mÜóëáâÉêå=ÉáåÉ=råÉåÇäáÅÜâÉáí=îçå=dÉëáÅÜíëéìåâíÉå=Éê∏ÑÑåÉíKÂPV

táÉ= ëÅÜïáÉêáÖ=ÇáÉ=wìçêÇåìåÖ= äáíÉê~êáëÅÜÉê=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉê=cê~âíáçJ
åÉå=áëíI=òÉáÖí=ÖÉê~ÇÉ=Ç~ë=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=nìÉêÉääÉK=aáÉ=ãçÇÉêåÉë=ï~êÉå
ÇáÉ=sÉêíêÉíÉê=ÇÉë=~ÄëçäìíáëíáëÅÜÉå=h∏åáÖíìãë=ìåÇ=ãáí=`çäÄÉêí=~ìÅÜ
ëÉáåÉê=sÉêëìÅÜÉI=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=ÇÉë=i~åÇÉëI=îçê=~ääÉã=dÉïÉêÄÉ=ìåÇ
e~åÇÉäI=òì=ãçÇÉêåáëáÉêÉåX=ëáÉ=ï~êÉå=ÑêΩÜÄΩêÖÉêäáÅÜJÑçêíëÅÜêáííäáÅÜ=áå
áÜêÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíëÖÉëáååìåÖ=Ó=ìåÇ=Ç~ë=ÑΩÜêíÉ=ëáÉ=~å=ÇáÉ=pÉáíÉ=ÇÉë
h∏åáÖëI= ÇÉëëÉå=Çóå~ëíáëÅÜÉ=hêáÉÖëéçäáíáâ= ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉëÉã=cçêíëÅÜêáíí
ìåÇ= ëÉáåÉå= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= qê®ÖÉêå= å~ÅÜíÉáäáÖ= ï~êK= aáÉ= ~åÅáÉåë
Ç~ÖÉÖÉå=ëí~åÇÉå=ÉÜÉê=~ìÑ=ÇÉê=pÉáíÉ=ÇÉê=åçÄäÉëëÉ=ÇÛÉé¨ÉI=~äëç=ÇÉê=~äíJ
ÑÉìÇ~äÉå=hê®ÑíÉI=ÇáÉ= áå=ÇÉê=káÉÇÉêëÅÜä~ÖìåÖ=ÇÉê=cêçåÇÉ=ÖÉê~ÇÉ=Éêëí
Éåíã~ÅÜíÉí=ïçêÇÉå=ï~êÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=tÉêíîçêëíÉääìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=~åJ
ÅáÉåë= ~åâäáåÖÉåK=^ÄÉê=ïÉáä= ÇáÉëÉ= åìå= ~å= ê∏ãáëÅÜJëíçáëÅÜÉ= çÇÉê= Ö~ê
ÖêáÉÅÜáëÅÜJ~íÜÉåáëÅÜÉ= dÉëáååìåÖ= ~åâåΩéÑÉåI= å®ÜÉêå= ëáÉ= ëáÅÜ= êÉéìJ
Ääáâ~åáëÅÜJÇÉãçâê~íáëÅÜÉå= fÇÉ~äÉåK= Êkìê= _ΩêÖÉêëíçäò= îçê= h∏åáÖëJ
íÜêçåÉå=â~åå=_çáäÉ~ì=Ç~òì=ÄÉïÉÖÉåI= áã=mäÉåìã=ÇÉê=^â~ÇÉãáÉ= ~å
ÇÉã=råÖÉëÅÜã~Åâ=ÉáåÉê=éçÉíáëÅÜÉå=sÉêÜÉêêäáÅÜìåÖ=ÇÉë=êÉÖáÉêÉåÇÉå
h∏åáÖë=^åëíç≈=òì=åÉÜãÉåK=EKKKF=bë=ä®≈í=ëáÅÜ=åáÅÜí=ë~ÖÉåI=Ç~≈=_çáäÉ~ì
Ö~åò=ÉáåÑ~ÅÜ=ÉáåÉ=hìäíìêêÉ~âíáçå=îÉêíê~íK=EKKKF=i~=_êìó≠êÉ=Ö~Ä=áå=ÇÉå

PU= cçåíÉåÉääÉI=å~ÅÜ=tÉêåÉê=hê~ìëëI=~K=~K=lKI=pK=NRRK
PV= bÄÇKI=pK=NTRK



aáÉ=^ìÑâä®êìåÖPO

ÑçäÖÉåÇÉå=g~ÜêÉå=ÇáÉ=^åíïçêí=Ç~ê~ìÑK=bê=Ü~í=áå=ÇÉå=`~ê~Åí≠êÉë=ÉáåÉ
^éÜçêáëãÉåë~ããäìåÖ=ÖÉÄçíÉåK=bê=ëíÉÜí=Ç~êáå=~ìÑ=ÇÉê=pÉáíÉ=_çáäÉ~ìë
ìåÇ=ÇÉê=~åÅáÉåëI=~ÄÉê=Éë=áëí=ÄÉòÉáÅÜåÉåÇI=Ç~≈=Éê=åáÅÜí=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ÇáÉ
~åíáâÉ=aáÅÜíìåÖI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=~åíáâÉ=cêÉáÜÉáíëÖÉëáååìåÖ=áå=ÇÉå=sçêJ
ÇÉêÖêìåÇ= ëíÉääíI= ÇáÉ= ^åäÉÜåìåÖ= ~å= ÇáÉ= Öêç≈Éå= ~åíáâÉå= fÇÉ~äÉ= ÉáåÉê
ÑêÉá=ÖÉï~ÅÜëÉåÉå=hìäíìêI=~å=ÇÉê=Ç~ë=sçäâëÖ~åòÉ=ÄÉíÉáäáÖí=ï~êK=EKKKF=i~
_êìó≠êÉ=Ü~í=ÑΩÜäÉå=ä~ëëÉåI=Ç~≈=~ìÑ=pÉáíÉå=ÇÉê=~åÅáÉåë=ÉáåÉ=éçäáíáëÅÜÉ
rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã=^ääã~ÅÜíë~åëéêìÅÜ= ÇÉë= ^ÄëçäìíáëJ
ãìë= ÄÉëí~åÇI= ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= ãçÇÉêåÉë= ÇìêÅÜ~ìë= ÇáÉ= sÉêíêÉíÉê= ÉáåÉê
çÑÑáòáÉääÉå=pí~~íëÇçâíêáå=ï~êÉåKÂQM=aáÉ=~åÅáÉåë=îÉêíÉáÇáÖíÉå=áå=ÖÉïáëëÉê
tÉáëÉ=ÇÉå=dÉáëí=ÇÉê=hçåëçäáÇáÉêìåÖëJ=ìåÇ=^ìÑëíáÉÖëòÉáí=cê~åâêÉáÅÜë
å~ÅÜ=ÇÉå=oÉäáÖáçåëïáêêÉåI=ÇÉå=pí~~í=ÇÉê=oáÅÜÉäáÉì=ìåÇ=j~ò~êáå=ÖÉÖÉå
ÇáÉ=~ìëìÑÉêåÇÉ=j~ÅÜíéçäáíáâ=ÇÉë=h∏åáÖëK=aáÉ=ãçÇÉêåÉë=ÑÉáÉêíÉå=ÉáåÉå
h∏åáÖI= ÇÉê= ÖÉê~ÇÉ= Ç~ë= bÇáâí= îçå=k~åíÉë= ~ìÑÖÉÜçÄÉå= ìåÇ= ÇÉê=dÉJ
Ç~åâÉåÑêÉáÜÉáí=ÉáåÉå=ëÅÜïÉêÉå=pÅÜä~Ö=îÉêëÉíòí=Ü~ííÉK=mÉêê~ìäíë=eóãåÉ
~ìÑ=ÇÉå=h∏åáÖ=ï~ê=ïçÜä=~ìÅÜ=Éáå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉê=wìÖI=ìã=ÇáÉ=fåíÉääÉâJ
íìÉääÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= mçäáíáâ= iìÇïáÖë= ÑÉëíòìäÉÖÉå= ìåÇ= å~ÅÜ= ÇÉê= råíÉêJ
ÇêΩÅâìåÖ=ìåÇ=cäìÅÜí=ÇÉê=eìÖÉåçííÉå=ÇáÉ=báåÜÉáí=ÇÉë=pí~~íÉë=ìåíÉê
ÇÉã=Ê~ääÉêÅÜêáëíäáÅÜëíÉå=h∏åáÖÂ=òì= ÑÉëíáÖÉåK=a~ëë=ÇáÉë=åáÅÜí= Éáåã~ä
ÇÉå=m~êíÉáÖ®åÖÉêå=ÇÉê=ãçÇÉêåÉë=Ö~åò=äÉáÅÜí=ÑáÉäI=òÉáÖí=ÇáÉ=îÉêëíÉÅâíÉ
hêáíáâ=~å=ÇÉê=hêáÉÖëéçäáíáâI=ÇáÉ=áã=pÅÜäìëë=ÇÉê=çÄÉå=òáíáÉêíÉå=m~ëë~ÖÉ
~ìë= cçåíÉåÉääÉë=aáÖêÉëëáçå= ÉåíÜ~äíÉå= áëíK= ^åÇÉêÉêëÉáíë= âçååíÉ= cçåJ
íÉåÉääÉI= ~äë= pÉâêÉí®ê= ~ìÑ=iÉÄÉåëòÉáí= ÇÉê=^Å~Ç¨ãáÉ= Ñê~å´~áëÉ= ìåÇ= ~äë
ÉáåÑäìëëêÉáÅÜÉê=wÉåëçêI=ëÉÖÉåëêÉáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÑêÉáÉ=ìåÇ=ïÉäíäáÅÜÉ=iáíÉJ
ê~íìê= ìåÇ= mÜáäçëçéÜáÉ= ïáêâÉåK= aáÉëÉ= táÇÉêëéêΩÅÜÉ= ÖÉÜ∏êÉå= òìê
^ìÑâä®êìåÖI=Äáë=Üáå=òì=j~äÉëÜÉêÄÉëI=ÇÉê=~äë=wÉåëçê=ÖÉå∏íáÖí=áëíI=ÇáÉ
båÅóÅäçé¨ÇáÉ=òì=îÉêÄáÉíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^ìÑä~ÖÉ=ÇÉë=tÉêâë=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=áå
ëÉáåÉã=e~ìëÉ=îçê=ÇÉê=_ÉëÅÜä~Öå~ÜãìåÖ=îÉêëíÉÅâíK= få=ÇÉê=iáíÉê~íìê
ÉêëÅÜÉáåÉå=ÇáÉëÉ=táÇÉêëéêΩÅÜÉ=ëÅÜçå=ÑêΩÜ=~äë=qÜÉã~=Eòìã=_ÉáëéáÉä
ÄÉá=j~êáî~ìñFI=áå=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ÜáåÖÉÖÉå=ïÉêÇÉå=ëáÉ=îçê=ÇÉê=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíãáííÉ=åáÅÜí=êÉÑäÉâíáÉêíK

fã=dêìåÇÉ= ÖÉåçããÉå= Ü~í= ÇáÉ=nìÉêÉääÉ= Ç~ë= Ö~åòÉ= g~ÜêÜìåÇÉêí
ΩÄÉê=ÖÉÇ~ìÉêíI=ïÉåå=ëáÉ=~ìÅÜ=ëé®íÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=ìåíÉê=ÇáÉëÉã=k~ãÉå
ÑçêíÖÉëÉíòí=ïìêÇÉK=oçìëëÉ~ìë= ÉêëíÉê=aáëÅçìêë= pìê= äÉë= ëÅáÉåÅÉë= Éí= äÉë
~êíë= îçå= NTRM= áëí= Éáå=dáéÑÉäéìåâí= ÇÉë= âìäíìêâêáíáëÅÜÉå=^åíáãçÇÉêJ
åáëãìëI=`çåÇçêÅÉíë=bëèìáëëÉ=ÇÛìå=í~ÄäÉ~ì=ÜáëíçêáèìÉ=ÇÉë=éêçÖê≠ë=ÇÉ

QM= tÉêåÉê=hê~ìëëI=aáÉ= iáíÉê~íìê= ÇÉê= Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå= cêΩÜ~ìÑâä®êìåÖI= cê~åâÑìêí
~ã=j~áå=NVTNI=RK=NSK=Ó=aÉêëKI=kçí~íÉ=~ìë=sçêäÉëìåÖÉå=îçå=tÉêåÉê=hê~ìëë=òìê
mÉêáçÇáëáÉêìåÖ=ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖI=qlmlp=UI=_çåå=NVVSI=pK=äV=ÑK



^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ìã=NTMM PP

äÛÉëéêáí=Üìã~áå=îçå=NTVQ=ÇÉê=äÉíòíÉ=e∏ÜÉéìåâí=ÇÉê=sÉêíÉáÇáÖìåÖ=ÇÉë
cçêíëÅÜêáííëÖÉÇ~åâÉåëK=aáÉ=ÉêëíÉ=mÜ~ëÉ=ÇÉê=nìÉêÉääÉI=ÇáÉ=Êãáí=ÇÉê=ÉêJ
òïìåÖÉåÉå=sÉêë∏ÜåìåÖ=òïáëÅÜÉå=mÉêê~ìäí=ìåÇ=_çáäÉ~ìI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ
e®åÇÉ= ëÅÜΩííÉäåÂQN= áå= ÇÉê= ^â~ÇÉãáÉ= ~ÄÖÉÄêçÅÜÉå= ïáêÇI= ä®ëëí= Ç~ë
däÉáÅÜÖÉïáÅÜí= ÇÉê= mçëáíáçåÉå= ÉêâÉååÉåW= cçêíëÅÜêáíí= áå= ÇÉå= táëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ìåÇ= eáëíçêáòáí®í= ÇÉê= iáíÉê~íìê= ìåÇ= hìåëí= ÖÉÜ∏êÉå= òì
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=h~íÉÖçêá~äëóëíÉãÉåK=nì~åíáí~íáîÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=hÉååíJ
åáëëÉ= áëí= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= èì~äáí~íáîÉ= píÉáÖÉêìåÖ= ÇÉë= táëëÉåëK= aáÉ= sÉêJ
®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=a~êëíÉääìåÖëãáííÉä=ÇÉê=hΩåëíÉ=Ç~ÖÉÖÉå=ÄÉÇÉìíÉí=åáÅÜí
åçíïÉåÇáÖ= ÉáåÉ= èì~äáí~íáîÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖI= ëçåÇÉêå= òìå®ÅÜëí= Éáåã~ä
ÉáåÉå=mÉêëéÉâíáîÉåïÉÅÜëÉäK=táëëÉåëÉåíïáÅâäìåÖ= ä®ëëí= ëáÅÜ= áå= ÉáåÉã
äáåÉ~êÉå= cçäÖÉëÅÜÉã~= ÄÉëÅÜêÉáÄÉåI= hìåëíÉåíïáÅâäìåÖ= ÄÉÇ~êÑ= ÉáåÉë
ãìäíáÇáãÉåëáçå~äÉå= lêÇåìåÖëëóëíÉãëK= aÉê= t~ÑÑÉåëíáääëí~åÇ= òïáJ
ëÅÜÉå=~åÅáÉåë=ìåÇ=ãçÇÉêåÉë=îçå=NTMM=ëíÉääíÉ=ÇáÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉë=cçêíJ
ëÅÜêáííë= îçê= Éáå=åÉìÉë=mêçÄäÉãW=ÊbáåÉ=qÜÉçêáÉI= ÇáÉ= òïÉáÖäÉáëáÖ=ï~êI
ãìëëíÉ=~ìÑÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=ÉáåÉ=qÜÉçêáÉ=ÇáÉ=ÇÉå=cçêíëÅÜêáíí=ÇÉê=táëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= îÉêÉáåáÖíÉ= ãáí= ÇÉã= káÉÇÉêÖ~åÖ= ÇÉê
ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=hìåëí=ÇÉê=aáÅÜíìåÖI=îçê=~ääÉã=ÇÉê=ióêáâK=aáÉëÉ=iÉÜêÉ
Ü~í= ÇÉê= ûëíÜÉíáâÉê=aìÄçë= ~ìÑÖÉëíÉääíK= EKKKF= NTNV= ÉêëÅÜáÉå= Ç~ë= Öêç≈É
tÉêâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=dêìåÇÑê~ÖÉå=ÇÉê=ûëíÜÉíáâW=oÉÑäÉñáçåë=ÅêáíáèìÉë=ëìê=ä~
éç¨ëáÉ= Éí= ä~= éÉáåíìêÉKÂQO= fåÇÉã= aìÄçë= Ç~ë= sÉêÜ®äíåáë= îçå= k~íΩêJ
äáÅÜâÉáí=ìåÇ=~êíáÑáòáÉääÉê=cçêã=òìê=hÉêåÑê~ÖÉ=ã~ÅÜíÉI=ÄÉêÉáíÉíÉ=Éê=ÇáÉ
âìåëííÜÉçêÉíáëÅÜÉ=aáëâìëëáçå=Äáë= áå= ÇáÉ=wÉáí= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå=hä~ëëáâ
îçêW=eÉêÇÉêë= iÉÜêÉ= îçã=rêëéêìåÖ= ÇÉê=aáÅÜíìåÖI=dçÉíÜÉë=råíÉêJ
ëÅÜÉáÇìåÖ=îçå=ÊÉáåÑ~ÅÜÉê=k~ÅÜ~ÜãìåÖ=ÇÉê=k~íìêI=j~åáÉê=ìåÇ=píáäÂ
ìåÇ=pÅÜáääÉêë=ÖÉëÅÜáÅÜíëéÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=aÉìíìåÖ=ÇÉê=hìåëí=å~ÅÜ=ÇÉå
òïÉá=qóéÉå=ÇÉê=å~áîÉå=ìåÇ=ëÉåíáãÉåí~äáëÅÜÉå=aáÅÜíìåÖ=ëíÉÜÉå=åçÅÜ
áå=ÇÉê=sÉêä®åÖÉêìåÖ=ÇÉê=aìÄçëÛëÅÜÉå=mÉêëéÉâíáîÉK

aáÉ= ^åíáíÜÉëÉ=k~íΩêäáÅÜâÉáí= Ó= hìåëíÑçêã= Ö~Ä= Ç~åå= Ç~ë= qÜÉã~
ÑΩê= ÇáÉ= òïÉáíÉ= mÜ~ëÉ= ÇÉê= nìÉêÉääÉ= ~ÄI= ÇÉå= ëçÖK= eçãÉêëíêÉáíK= báå
pÅÜΩäÉê=cçåíÉåÉääÉëI=eçìÇ~ê=ÇÉ= ä~=jçííÉI= Ü~ííÉ= NTNP= ~åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê
eçãÉêJ§ÄÉêëÉíòìåÖ= ÇÉê= j~Ç~ãÉ= a~ÅáÉê= áå= ÉáåÉã= aáëÅçìêë= ëìê
eçã≠êÉ=ÇáÉ=béÉå=ÇÉë=ÖêáÉÅÜáëÅÜÉå=aáÅÜíÉêë=~äë=Ä~êÄ~êáëÅÜI=ìåÖÉçêÇJ
åÉí= ìåÇ= ^ìëÇêìÅâ= ÉáåÉê= éêáãáíáîÉå= _áäÇìåÖ= îÉêìåÖäáãéÑíK= cê~ì
a~ÅáÉê= ~åíïçêíÉíÉ= ëÅÜ~êÑ=ãáí= ÇÉê=^ÄÜ~åÇäìåÖ=aÉ= ä~= Åçêêìéíáçå= Çì
ÖçºíI= ïçê~ìÑ= ÇÉ= ä~= jçííÉ= NTNQ= ãáí=oÉÑäÉñáçåë= ëìê= ä~= ÅêáíáèìÉ= êÉ~J
ÖáÉêíÉW=Êfå=ÇáÉëÉê=òïÉáíÉå=béçÅÜÉ=ïáêÇ=Ç~ë=mêçÄäÉã=ëéÉòáÑáòáÉêí=~ìÑ

QN= tÉêåÉê=hê~ìëëI=kçí~íÉI=~K=~K=lKI=pK=ORK
QO= bÄÇKI=pK=OQK



aáÉ=^ìÑâä®êìåÖPQ

ÇáÉ=cê~ÖÉI=åáÅÜíI=ï~ë=ìåë=ÇáÉ=âä~ëëáëÅÜÉ=hìäíìê=áã=~ääÖÉãÉáåÉå=ïÉêí
áëí= ìåÇ=ï~ë= åáÅÜíI= ëçåÇÉêå= ~ìÑ= ÇáÉ= cê~ÖÉI= çÄ=eçãÉê= ÉáÖÉåíäáÅÜ= Éáå
Öêç≈Éê=aáÅÜíÉê=çÇÉê=åìê=Éáå=~êÅÜ~áëÅÜÉê=píΩãéÉê=áëíI=çÄ=ã~å=áå=áÜã
åìê= ÇáÉ= ÜáäÑäçëÉå=sÉêëìÅÜÉ= ÉáåÉë= åáÅÜí= ÖÉâçååíÉå=k~íìê~äáëãìë= ÉêJ
ÄäáÅâÉå=ëçääíÉ=çÇÉê=çÄ=Éë=ÇÉê=eÉêòíçå=ÇÉê=jÉåëÅÜÜÉáí=áëíI=Éáå=áããÉêJ
ï®ÜêÉåÇÉê= w~ìÄÉêK= bë= áëí= òì= ë~ÖÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= ~åÅáÉåë= ëáÅÜ= ÇçÅÜ= ÄÉJ
íê®ÅÜíäáÅÜ=îÉêíáÉÑí=Ü~ííÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=îçå=áÜêÉê=dÉÖåÉêå=ÖÉäÉêåí=Ü~ííÉåI
Ç~ëë=ëáÉ=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíäáÅÜâÉáí=ÇÉê=^åíáâÉ=ëÉäÄëí=ÉáåÖÉëÉÜÉå=Ü~ííÉåKÂQP

aÉê=båíïìêÑ=ÉáåÉê=ëóëíÉã~íáëÅÜ=~åÖÉäÉÖíÉåI=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜ=ÉåíïáÅâÉäJ
íÉå= hìåëííÜÉçêáÉ= ÇìêÅÜ= aìÄçë= áëí= áå= ÖÉïáëëÉã= páååÉ= ÇáÉ= cêìÅÜí
ÇáÉëÉê= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉåK= få= áÜåÉå= áëí= Ç~ë= _ÉïìëëíëÉáå= ÑΩê= ÇáÉ
sáÉäëÅÜáÅÜíáÖâÉáí= ÜáëíçêáëÅÜÉê= mêçòÉëëÉ= Éåíëí~åÇÉåK= cçåíÉåÉääÉ= Ü~ííÉ
ÇáÉ= çåíáëÅÜÉ=aáÑÑÉêÉåò= îçå=ãÉåëÅÜäáÅÜÉê=d~ííìåÖ= ìåÇ= fåÇáîáÇììã
ÉåíÇÉÅâíW= ÊaáÉ=jÉåëÅÜÜÉáí= áëí= ëçòìë~ÖÉå= ìåëíÉêÄäáÅÜK= aÉê=jÉåëÅÜ
áëí=ëíÉêÄäáÅÜI=~ÄÉê=ÇáÉ=jÉåëÅÜÜÉáíI=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=îÉêïÉêíÉí=~ääÉ=bêJ
Ñ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=báåòÉäãÉåëÅÜÉåKÂQQ=aìÇçë=äáÉÑÉêí=ÉáåÉå=pÅÜäΩëëÉäI=ÇÉê
ÇáÉ= ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå= béçÅÜÉå= ~ìë= ÇÉå= cÉëëÉäå= ÉáåÉë= ãÉÅÜ~åáëÅÜÉå
hìãìä~íáçåëãçÇÉääë= ä∏ëÉå= âçååíÉK= e~åëJgç~ÅÜáã= içéÉ= Ü~í= ëáÅÜÉê
êÉÅÜíI=ïÉåå=Éê=~äë=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ÇáÉëÉë=píêÉáíë=åáÅÜí=åìê=ìã=ÇáÉ=jçJ
ÇÉêåÉI= ëçåÇÉêå= ìã=jçÇÉêåáí®í= ~äë= íçéçäçÖáëÅÜÉ=h~íÉÖçêáÉ= ÇÉê=dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ= ÑÉëíëíÉääíW= ÊaáÉ=nìÉêÉääÉ= ëÅÜ®êÑíÉ= Ç~ë= _Éïì≈íëÉáå= ÑΩê= ÇáÉ
wÉáíÄÉÇáåÖíÜÉáí=ÇÉë=äáíÉê~íìêâêáíáëÅÜÉå=rêíÉáäÉåë=ìåÇ=sÉêìêíÉáäÉåëK=EKKKF
aáÉ=aá~äÉâíáâ= ÇÉë= cçêíëÅÜêáííëÇÉåâÉåë= âçååíÉ= ~ìë= ÇÉê= ÇáÉëÄÉòΩÖäáJ
ÅÜÉå=^êÖìãÉåí~íáçåëÑΩääÉ=ÇÉê=nìÉêÉääÉ=åìê=ÖÉïáååÉåKÂQR

PK==dÉÇ~åâÉåÑêÉáÜÉáí

jçÇÉêåáí®í=ÖÉÖÉå=qê~Çáíáçå=Ó=áå=ÇáÉëÉê=hçåíêçîÉêëÉ=áëí=ÉáåÉ=ÇÉê=mêçJ
ÄäÉãä~ÖÉå=ÄÉå~ååíI=ÇáÉ=áã=ïÉáíÉêÉå=sÉêä~ìÑ=ÇÉë=NUK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=òìê
^ìë~êÄÉáíìåÖ= Çá~äÉâíáëÅÜÉê= sÉêëíÉÜÉåëãìëíÉê= ÑΩê= ÇáÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ
ÑΩÜêÉåK=j~å=ïáêÇ=ë~ÖÉå=ÇΩêÑÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=EìåÇ=îáÉääÉáÅÜí=ÇáÉ=ïÉëÉåíJ
äáÅÜÉF=ÇÉê=sÉê®åÇÉêìåÖÉåI=ÇáÉ= ëáÅÜ= áã=åÉìòÉáíäáÅÜÉå=aÉåâÉå=ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉê=~ääÉå= ÑêΩÜÉêÉå=wÉáí~äíÉêå=îçääòçÖÉåI=ÇáÉ=bêâÉååíåáë=ÇÉê=eáëíçJ
êáòáí®í=ÇÉë=táëëÉåëI= ÇÉê=tÉäí~åëÅÜ~ììåÖÉå=ìåÇ= Eáå= ÉáåÉã=ÇìêÅÜ~ìë

QP= bÄÇKI=pK=ORK
QQ= bÄÇK
QR= e~åë= gç~ÅÜáã= içéÉI= cê~åò∏ëáëÅÜÉ= iáíÉê~íìêÖÉëÅÜáÅÜíÉI= eÉáÇÉäÄÉêÖ= NVTUI

pK=NPQ=ÑK



^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ìã=NTMM PR

Ñê~ÖïΩêÇáÖÉå= ìåÇ= åçÅÜ= ìåÖÉâä®êíÉå= páååF= ~ìÅÜ= ÇÉê=t~ÜêÜÉáí= ÖÉJ
ïÉëÉå= áëíK= få= ÉåÖÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=Ç~ãáí= ëíÉÜí= ÉáåÉ= òïÉáíÉ= Öêç≈É
hçåíêçîÉêëÉI=ÇáÉ= ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=Ö~åòÉ= g~ÜêÜìåÇÉêí=òáÉÜíI=ÇáÉ=^åíáJ
íÜÉëÉ=îçå=^ìíçåçãáÉ=ÇÉê=sÉêåìåÑí=ìåÇ=eÉíÉêçåçãáÉ=ÇÉë=dä~ìÄÉåëI
îçå=pÉäÄëíÇÉåâÉå=ìåÇ=oÉäáÖáçåI=îçå=mÜáäçëçéÜáÉ=~äë=tÉäíïÉáëÜÉáí=ìåÇ
qÜÉçäçÖáÉ=~äë=ëÅáÉåíá~=Çáîáå~K

fã= dêìåÇÉ= ëíÉÅâí= ÇáÉëÉ= ^åíáíÜÉëÉ= ëÅÜçå= áå= ÇÉå= jÉí~éÜóëáâÉå
ÇÉë=NTK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=îçå=aÉëÅ~êíÉë=Äáë=iÉáÄåáòI=ÄäÉáÄí=Ççêí=~ÄÉê=îÉêJ
ÇÉÅâí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= fåÉáåëëÉíòìåÖ= îçå= dçííI=tÉäí= áã= Ö~åòÉåI= ìåáîÉêJ
ëÉääÉê=sÉêåìåÑí=ìåÇ=k~íìêÖÉëÉíòKQS=báå=ÉêëíÉê=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=pÅÜêáíí=ΩÄÉê
ÇáÉ=ÇÉå=dÉÖÉåëí~åÇ=îÉêëÅÜäÉáÉêåÇÉ=hçåîÉêÖÉåò=îçå=jÉí~éÜóëáâ=ìåÇ
å~íΩêäáÅÜÉê= qÜÉçäçÖáÉ= Üáå~ìë=ï~ê= péáåçò~ë= cçêÇÉêìåÖ= å~ÅÜ= ÉáåÉê
ÜáëíçêáëÅÜJâêáíáëÅÜÉå= iÉâíΩêÉ= ÇÉê= _áÄÉäW= Êbë= áëí= òìê= _áÄÉäÉêâä®êìåÖ
å∏íáÖI=ÉáåÉ=ëíêÉåÖ=ë~ÅÜäáÅÜÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉêëÉäÄÉå=~ìëòì~êÄÉáíÉåI=ìã
Ç~ê~ìëI=~äë=~ìë=ëáÅÜÉêÉå=q~íë~ÅÜÉå=ìåÇ=dêìåÇä~ÖÉåI=ÇáÉ=jÉáåìåÖ=ÇÉê
ÄáÄäáëÅÜÉå=pÅÜêáÑíëíÉääÉê= áå=êáÅÜíáÖÉå=cçäÖÉêìåÖÉå=~ÄòìäÉáíÉåK= EKKKF=bë
áëí=òì=ÄÉãÉêâÉåI=Ç~≈=ÇáÉ=_áÄÉä=ëÉÜê=Ü®ìÑáÖ=îçå=aáåÖÉå=Ü~åÇÉäíI=ÇáÉ
~ìë=ÇÉå=dêìåÇë®íòÉå=ÇÉê=å~íΩêäáÅÜÉå=sÉêåìåÑí=åáÅÜí=~ÄÖÉäÉáíÉí=ïÉêJ
ÇÉå= â∏ååÉåK= aÉåå= dÉëÅÜáÅÜíÉå= ìåÇ= lÑÑÉåÄ~êìåÖÉå= ã~ÅÜÉå= ÇÉå
Öê∏≈íÉå= qÉáä= ÇÉê= _áÄÉä= ~ìëI= ÇáÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉå= ~ÄÉê= ÉåíÜ~äíÉå= Ü~ìéíJ
ë®ÅÜäáÅÜ=tìåÇÉêI=ÇK=ÜK=bêò®ÜäìåÖÉå=~ì≈ÉêÖÉï∏ÜåäáÅÜÉê=k~íìêÉêÉáÖJ
åáëëÉI=ÇÉå=jÉáåìåÖÉå=ìåÇ=rêíÉáäÉå=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíëëÅÜêÉáÄÉêI=ïÉäÅÜÉ
ëáÉ= ~ÄÖÉÑ~≈í= Ü~ÄÉåI= ~åÖÉé~≈íK= bÄÉåëç= ëáåÇ= ÇáÉ=lÑÑÉåÄ~êìåÖÉå= ÇÉå
jÉáåìåÖÉå=ÇÉê=mêçéÜÉíÉå=~åÖÉé~≈íKÂQT

péáåçò~=Ü~í=ÉáåÉå=hêáíÉêáÉåâ~í~äçÖ=~ìÑÖÉëíÉääíI=~å=ÇÉã=ëáÅÜ=ÉáåÉ=âêáJ
íáëÅÜÉ=_áÄÉäÉñÉÖÉëÉ=òì=çêáÉåíáÉêÉå=Ü~íW=mÜáäçäçÖáëÅÜÉ=^å~äóëÉI=eÉêëíÉäJ
äìåÖ= îçå=qÉñíâçåâçêÇ~åòÉå=ìåÇ=§ÄÉêäáÉÑÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉK=ÊbêëíÉåë
ãì≈=ëáÉ=ÇáÉ=k~íìê=ìåÇ=báÖÉåíΩãäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=péê~ÅÜÉ=ÄÉäÉìÅÜíÉåI=áå
ïÉäÅÜÉê= ÇáÉ= ÄáÄäáëÅÜÉå= pÅÜêáÑíÉå= ÖÉëÅÜêáÉÄÉå= ïìêÇÉå= ìåÇ= ïÉäÅÜÉ
áÜêÉ=sÉêÑ~ëëÉê=òì=êÉÇÉå=éÑäÉÖíÉåK=EKKKF=wïÉáíÉåë=ãì≈=ÉáåÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ
ÇÉê=_áÄÉä= ÇáÉ=^ìëëéêΩÅÜÉ= àÉÇÉë=_ìÅÜÉë= ë~ããÉäå= ìåÇ= ëáÉ= å~ÅÜ=oìJ
ÄêáâÉå= ÖêìééáÉêÉåI= Ç~ãáí= ïáê= ~ääÉëI= ï~ë= ΩÄÉê= ÉáåÉå= ìåÇ= ÇÉåëÉäÄÉå
dÉÖÉåëí~åÇ=îçêâçããíI=ÄÉèìÉã=ÄÉáÉáå~åÇÉê=Ü~ÄÉåK=eáÉêÄÉá=ãì≈=ëáÉ
ÜÉêîçêÜÉÄÉåI=ï~ë=òïÉáÇÉìíáÖ=çÇÉê=ÇìåâÉä= áëíI=ïáÉ= ~ìÅÜ=píÉääÉåI=ÇáÉ
Éáå~åÇÉê=òì=ïáÇÉêëéêÉÅÜÉå=ëÅÜÉáåÉåK=EKKKF=aêáííÉåë=ÉåÇäáÅÜ=ãì≈=ÇáÉ
dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= _áÄÉä=ΩÄÉê= Ç~ë= pÅÜáÅâë~ä= ë®ãíäáÅÜÉê= éêçéÜÉíáëÅÜÉê

QS= páÉÜÉ=Ç~òì=ÇáÉ=e~ìéíëíΩÅâÉ=ff=Ó=s=áå=_ÇK=fK
QT= _~êìÅÜ=péáåçò~I=qÜÉçäçÖáëÅÜJéçäáíáëÅÜÉê=qê~âí~íI=Å~éK=TK



aáÉ=^ìÑâä®êìåÖPS

_ΩÅÜÉê= k~ÅÜêáÅÜí= ÖÉÄÉåI= ëçïÉáí= Ç~ëëÉäÄÉ= ÜÉìíáÖÉå= q~ÖÉë= åçÅÜ= ÉêJ
ãáííÉäí=ïÉêÇÉå=â~ååKÂQU

a~ãáí=ëáåÇ=òìã=ÉêëíÉåã~ä=oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÉáåÉê
ÇÉìíìåÖëÑ®ÜáÖÉå=qÉñíÖêìåÇä~ÖÉ=ÖÉÖÉÄÉåK=páÉ=ïÉêÇÉå=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí
ÇìêÅÜ=ÇÉå=eáåïÉáë=~ìÑ=ÇáÉ=eáëíçêáòáí®í=ÇÉë=qÉñíÉëI=ÇÉê=îçå=ÇÉå=sÉêJ
®åÇÉêìåÖÉå=ÇìêÅÜ= áÜêÉêëÉáíë= ÜáëíçêáëÅÜ= êÉä~íáîÉ= fåíÉêéêÉí~íáçåÉå= ÖÉJ
êÉáåáÖí=ìåÇ=~ìÑ=ëÉáåÉå=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=tçêíä~ìí=òìêΩÅâÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå
ãìëëK= ^ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇáÉëÉê= tçêíä~ìí= áëí= ëÉäÄëí= ^ìëÇêìÅâ= ÉáåÉê= ÜáëíçJ
êáëÅÜÉå= páíì~íáçå= ìåÇ=ãìëë= Ç~êìã= ~ìÑ= ÇÉå= áå= áÜã= äáÉÖÉåÇÉå=ΩÄÉêJ
òÉáíäáÅÜ= ~ääÖÉãÉáåÉå= páåå= íê~åëé~êÉåí= ÖÉã~ÅÜí= ïÉêÇÉåK= aÉåå= ÇáÉ
mêçéÜÉíÉå=ëÅÜêáÉÄÉå=Ç~ëI=ï~ë=áÜêÉã=ÉáÖÉåÉå=sÉêëíÉÜÉåëÜçêáòçåí=ìåÇ
ÇÉã=ÇÉë=sçäâÉë=áÜêÉê=wÉáí=Éåíëéê~ÅÜI=ï~ë=ëáÅÜ=Ç~êáå=òÉáÖíI=Ç~ëë=ÊÇáÉ
mêçéÜÉíÉå= áå= ëéÉâìä~íáîÉå= aáåÖÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= ^åëáÅÜíÉå= Ü~ííÉå
ìåÇ= ÇáÉ=a~êëíÉääìåÖ= ÇÉê= _ÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå= ÇÉå= sçêìêíÉáäÉå= àÉ= ÇÉë= ÄÉJ
íêÉÑÑÉåÇÉå=wÉáí~äíÉêë=ëí~êâ=~åÖÉé~ëëí=áëíKÂQV=a~êìã=áëí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÜáëíçJ
êáëÅÜJâêáíáëÅÜÉ=cÉëíëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=~ìíÜÉåíáëÅÜÉå=tçêíä~ìíë=Üáå~ìë=ÇÉê
páåå=ÇáÉëÉë=tçêíä~ìíë=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=^êí=ÊbåíãóíÜçäçÖáëáÉêìåÖÂ=ëÉáåÉê
òÉáíÄÉÇáåÖíÉå=sçêëíÉääìåÖëÖÉÜ~äíÉ=òì=ÉêìáÉêÉåK=ÊaÉåå=ïÉê=~ääÉëI=ï~ë
áå=ÇÉê=_áÄÉä=ÉåíÜ~äíÉå=áëíI=ë~ãí=ìåÇ=ëçåÇÉêë=~äë=~ääÖÉãÉáå=ìåÇ=ìåÄÉJ
ÇáåÖí= ÖΩäíáÖÉ=iÉÜêÉ= îçå=dçíí= Üáååáããí= ìåÇ= åáÅÜí= ÖÉå~ì= ÄÉ~ÅÜíÉíI
ï~ë=ÇÉê=c~ëëìåÖëâê~Ñí=ÇÉë=sçäâÉë=~åÖÉé~≈í= áëíI=ÇÉê=ãì≈=åçíïÉåÇáÖ
ÇáÉ= jÉáåìåÖÉå= ÇÉë= sçäâÉë= ãáí= ÇÉê= Ö∏ííäáÅÜÉå= iÉÜêÉ= îÉêãÉåÖÉåI
ãÉåëÅÜäáÅÜÉ= báåÑ®ääÉ= ìåÇ= ãÉåëÅÜäáÅÜÉë= _ÉäáÉÄÉå= ~äë= Ö∏ííäáÅÜÉ= sçêJ
ëÅÜêáÑíÉå=~ìëÖÉÄÉå=ìåÇ=Ç~ë=^åëÉÜÉå=ÇÉê=_áÄÉä=ãáëëÄê~ìÅÜÉåKÂRM

a~ë= áëí= Ç~ë= mêçÖê~ãã= ÉáåÉê= ëíêÉåÖÉå=eÉêãÉåÉìíáâI= ÇÉêÉå=ïáëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÉáåÉ=bêÑçêëÅÜìåÖ=ÇÉê=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=rãJ
ëí®åÇÉ= áëíI= ÇáÉ= ÉáåÉê= ΩÄÉêäáÉÑÉêíÉå= ^ìëë~ÖÉ= òìÖêìåÇÉ= äáÉÖÉåK= ^ääÉêJ
ÇáåÖë= â∏ååíÉ= ÇÉê= mìêáëãìë= ÉáåÉê= oÉÇìâíáçåI= ÇáÉ= åìê= åçÅÜ= ÉáåÉå
~ÜáëíçêáëÅÜÉå= páååâÉêå= ëíÉÜÉå= ä®ëëíI= ~ìÑ= åáÅÜíë= ~åÇÉêÉë= ~äë= Éáå= oÉJ
éÉêíçáêÉ= ~éêáçêáëÅÜÉê= sÉêåìåÑíï~ÜêÜÉáíÉå= ÑΩÜêÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ= âçåâêÉíÉ
_ÉëçåÇÉêÜÉáí= ÉáåÉë= qÉñíÉë= ~ì≈Éê= _Éíê~ÅÜí= ä~ëëÉå= ìåÇ= ëç= ÇáÉ= ÖÉê~ÇÉ
ÖÉïçååÉåÉ=eáëíçêáòáí®í= ÇÉë=táêâäáÅÜÉå=ïáÉÇÉê= áå= ÉáåÉ= ~ÜáëíçêáëÅÜÉ
fÇÉ~äáí®í=ìãëÅÜä~ÖÉå=ä~ëëÉåKRN=aáÉëÉê=rãëÅÜä~Ö=áëí=áã=NQK=h~éáíÉä=ÇÉë
qê~Åí~íìë=qÜÉçäçÖáÅçJmçäáíáÅìë= ÖÉå~ì=å~ÅÜòìòÉáÅÜåÉåK=wìå®ÅÜëí=ïáêÇ
ÇáÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=j~ååáÖÑ~äíáÖâÉáí=ÇÉê=oÉäáÖáçåÉå=~äë= ÖÉÖÉÄÉå= êÉëéÉâJ

QU= bÄÇKI=Å~éK=TK
QV= bÄÇK
RM= bÄÇKI=Å~éK=NQK
RN= aáÉ=oáåÖJm~ê~ÄÉä=áå=iÉëëáåÖë=k~íÜ~å=ïÉáëí=áå=ÇáÉëÉ=oáÅÜíìåÖK



^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ìã=NTMM PT

íáÉêí=ìåÇ=ÖÉÑê~ÖíI=ÊïáÉ=ïÉáí=ÇáÉ=aÉåâÑêÉáÜÉáí=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉå=dä~ìJ
ÄÉå=ÑΩê=àÉÇÉêã~åå=ëáÅÜ=ÉêëíêÉÅâí=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=jÉåëÅÜÉå=ïáê=~ìÅÜ=ÄÉá
~ÄïÉáÅÜÉåÇÉê=jÉáåìåÖ= ~äë=dä®ìÄáÖÉ= ~åëÉÜÉå=ãΩëëÉåKÂRO= rã= ÇáÉëÉ
cê~ÖÉ=ÄÉ~åíïçêíÉå=òì=â∏ååÉåI=ïáêÇ=ÉáåÉ=Ñçêã~äÉ=dÉãÉáåë~ãâÉáí=~ääÉê
oÉäáÖáçëáí®í= ÄÉëíáããíX= ÇáÉë= áëí= ÇÉê=dÉÜçêë~ã= ÖÉÖÉå=dçííÉë= dÉÄçíK
a~ê~ìë= ÑçäÖíW=Êdä~ìÄÉå=ÜÉá≈íI=îçå=dçíí=Ç~ëàÉåáÖÉ=ÇÉåâÉåI=ãáí=ÇÉëJ
ëÉå= råâÉååíåáë= ÇÉê= dÉÜçêë~ã= ÖÉÖÉå= dçíí= ïÉÖÑ®ääíI= ìåÇ= Ç~ë= åçíJ
ïÉåÇáÖ= ÖÉÖÉÄÉå= ëÉáå=ãìëëI=ïç=ÇáÉëÉê=dÉÜçêë~ã= ÖÉÖÉÄÉå= áëíÂX= ìåÇ
ïÉáíÉêI=ÊÇ~≈=ÇÉê=dä~ìÄÉ=~å=ëáÅÜ=çÜåÉ=tÉêâÉ=íçí=ëÉáKÂRP=aáÉ=jÉêâã~äÉ
ÉáåÉë= ÖìíÉåI= Ç~ë= ÜÉá≈í=dçíí= ïçÜäÖÉÑ®ääáÖÉå= çÇÉê= áÜã= ÖÉÜçêë~ãÉå
tÉêâë=ãΩëëÉå=ÑΩê=~ääÉ=oÉäáÖáçåÉåI=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=áÜêÉå=ÄÉëçåÇÉêÉå
íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=ìåÇ=ãÉí~éÜóëáëÅÜÉå=fåÜ~äíÉåI=Ñçêã~ä=ΩÄÉêÉáåëíáããÉå=Ó
~äëç=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=îÉêåΩåÑíáÖÉ=aÉÇìâíáçå=ÉêëÅÜäáÉ≈Ä~ê=ëÉáåK=a~åå=åÉåJ
åÉå=ïáê=ëáÉ=ÖÉêÉÅÜí=ìåÇ=Ó=ïÉáä=åáÉã~åÇÉã=ëÅÜ~ÇÉåÇI=ëçåÇÉêå=ïÉåå
ã∏ÖäáÅÜ=~ääÉå=åΩíòÉåÇ=Ó=îçå=iáÉÄÉ=ÉêÑΩääíK=a~ãáí=áëí=ÇÉê=rãêáëë=ÉáåÉë
~ääÖÉãÉáåÉå=∏âìãÉåáëÅÜÉå=dä~ìÄÉåë=~åÖÉÖÉÄÉåK=ÊaÉåå=ïáê=ïáëëÉåI
Ç~≈=ÇáÉàÉåáÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=dÉêÉÅÜíáÖâÉáí=äáÉÄÉå=ìåÇ=îçå=iáÉÄÉ=ÉêÑΩääí
ëáåÇI= Ç~ÇìêÅÜ= ~ääÉáå= ëÅÜçå=dä®ìÄáÖÉ= ëáåÇK= EKKKF= pç= ÑçäÖí= Ç~ê~ìëI= Ç~≈
òìã= ~ääÖÉãÉáåÉåI= ÑΩê= ~ääÉ=tÉäí= ÖΩäíáÖÉå= dä~ìÄÉå= âÉáåÉ= dä~ìÄÉåëJ
ë®íòÉ= ÖÉÜ∏êÉåI=ΩÄÉê=ïÉäÅÜÉ= Éë= ìåíÉê= ÉÜêÄ~êÉå=jÉåëÅÜÉå= ÉáåÉ=jÉáJ
åìåÖëîÉêëÅÜáÉÇÉåÜÉáí=ÖÉÄÉå=â~ååKÂRQ=sçê=ÇÉã=dÉäíìåÖë~åëéêìÅÜ=ÇÉê
sÉêåìåÑí=îÉêëÅÜïáåÇÉí=ÇáÉ=eáëíçêáòáí®í=ÇÉê=fåÜ~äíÉ=ÇÉë=dä~ìÄÉåëK

bë=äáÉÖí=~ìÑ=ÇÉê=e~åÇI=Ç~ëë=péáåçò~=ÇáÉëÉë=bêÖÉÄåáë=ëÉáåÉê=§ÄÉêJ
äÉÖìåÖÉå= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= cçêã~äáëãìë= ÉêëÅÜäÉáÅÜíI= ÇÉê= ÖÉê~ÇÉ= Ç~ë= ìåJ
ÄÉëíáããí= ä®ëëíI=ï~ë= ~äë= Öìí= çÇÉê= ÖÉêÉÅÜíI= à~= ëçÖ~ê=ï~ë= ~äë= äáÉÄÉîçää
~åòìëÉÜÉå=áëíK=péáåçò~=îÉêëíêáÅâí=ëáÅÜ=ÜáÉê=áå=ÇáÉëÉäÄÉå=^éçêáÉå=ïáÉ
ëé®íÉê=h~åí= áã=cçêã~äáëãìë=ÇÉê=éê~âíáëÅÜÉå=sÉêåìåÑíK=açÅÜ=åáÅÜí
ÇáÉëÉë=j~åâç=ÇÉê=póëíÉã~íáâ=áëí=ÉëI=Ç~ë=ìåë=ÜáÉê=áåíÉêÉëëáÉêíI=ëçåÇÉêå
îáÉäãÉÜê=ÇÉê=fãéìäëI=ÇÉê=îçå=ÇÉã=sÉêÑ~ÜêÉå=péáåçò~ë=~ìëÖÉÜíK=péáJ
åçò~=ÉåíÑ~äíÉí=ÇáÉ=m~ê~ãÉíÉê=ÉáåÉê=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=eÉêãÉåÉìíáâI=ìã
ãáí= áÜêÉê=eáäÑÉ= ÉáåÉå= ~ÜáëíçêáëÅÜÉå=páåå= ÑêÉáòìäÉÖÉåI=ÇÉê=ÇáÉ=aÉåâJ
ÑêÉáÜÉáí=~äë=éçäáíáëÅÜÉ=fåëíáíìíáçå=ÄÉÖêΩåÇÉíK=få=ÇÉê=m~ê~ÇçñáÉ=ÇáÉëÉê
pÉäÄëí~ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíäáÅÜâÉáí= òÉáÖí= ëáÅÜ= ÉáåÉ=åÉìÉ=báåëíÉäJ
äìåÖI=áå=ÇÉê=ÇáÉ=pÉäÄëíÄÉëíáããìåÖ=ÇÉê=sÉêåìåÑí=ÇÉê=^âòÉéí~åò=îçå
dä~ìÄÉåëîÉêâΩåÇáÖìåÖÉå=ÇÉå=sçêê~åÖ=ëíêÉáíáÖ=ã~ÅÜíK=péáåçò~=âçååíÉ
ÇáÉëÉå=pÅÜêáíí=ÖÉÜÉåI=ïÉáä= ÑΩê= áÜå=dçíí=òìã=póåçåóã=ÑΩê=ÇáÉ=råáJ

RO= péáåçò~I=qÜÉçäçÖáëÅÜJéçäáíáëÅÜÉê=qê~âí~íI=Å~éK=NQK
RP= bÄÇK
RQ= bÄÇK



aáÉ=^ìÑâä®êìåÖPU

îÉêë~äîÉêåìåÑí=ÖÉïçêÇÉå=ï~ê=Ó=ìåÇ=ÇÉå=sçêïìêÑ=ÇÉë=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉå
^íÜÉáëãìë=Ü~í=Éê=ëáÅÜ=ÉÜÉê=ïÉÖÉå=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=hçåëÉèìÉåòÉå=ÇÉë
qê~Åí~íìë= qÜÉçäçÖáÅçJmçäáíáÅìë= ~äë= ïÉÖÉå= ÇÉê= låíçäçÖáÉ= ÇÉê= bíÜáâ
òìÖÉòçÖÉåK=káÅÜí=ÇáÉ=éÜáäçäçÖáëÅÜJÜáëíçêáëÅÜÉ=_áÄÉäâêáíáâ=áã=ÉáåòÉäJ
åÉå=Äê~ìÅÜÉå=ïáê=ÜáÉê=å~ÅÜòìîçääòáÉÜÉåI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=âçåòÉéíáçåÉääÉ
píêìâíìêI= ÇáÉ= Ç~ë= cìåÇ~ãÉåí= ÄáäÇÉíI= ~ìÑ= ÇÉã= áã= NUK= g~ÜêÜìåÇÉêí
ïÉáíÉêÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉ=^êÅÜáíÉâíìê=Ü~í=^åÇê¨=qçëÉä=áå=ëÉáJ
åÉê=^å~äóëÉ=ÇÉë=qê~Åí~íìë=qÜÉçäçÖáÅçJmçäáíáÅìë=âä~ê=å~ÅÜÖÉòÉáÅÜåÉíW
ÊaÉê=çÑÑÉåâìåÇáÖÉ=mä~å=ÇÉë=qqm=ÄáÉíÉí=âÉáåÉ= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåK=báå
ÉêëíÉê=qÉáä=ÉåíïáÅâÉäí=áå=ÇÉê=cçêã=ÇÉê=_áÄÉäâêáíáâ=ÉáåÉ=hêáíáâ=ÇÉê=ÖÉJ
çÑÑÉåÄ~êíÉå=oÉäáÖáçåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=hêáíáâ=ÇÉê=qÜÉçäçÖáÉ= ~äë= ëéÉâìä~íáîÉê
táëëÉåëÅÜ~Ñí= çÜåÉ=dêìåÇä~ÖÉ= áëíK= EKKKF=aáÉëÉ= ê~Çáâ~äÉ=hêáíáâ= áëí= Ç~ë
bêÖÉÄåáë=ÇÉê=fåíÉêéêÉí~íáçåëãÉíÜçÇÉ=ÇÉê=eÉáäáÖÉå=pÅÜêáÑíI=ÇáÉI=å~ÅÜJ
ÇÉã= ëáÉ= éê~âíáòáÉêí= ïçêÇÉå= áëíI= ~äë= fÇÉÉ= ÇÉê= fÇÉÉ= áã= h~éáíÉä= sff
êÉÑäÉâíáÉêí=ïáêÇK=pç=ïáêÇ=~ìÑ=éçëáíáîÉ=tÉáëÉ=ÉáåÉ=_~ëáë=~ìÑÖÉÄ~ìí=ÑΩê
Éáå= éêçÑ~åÉë=táëëÉå= ÇÉê=eÉáäáÖÉå= pÅÜêáÑíI= Ç~ë= ÉáåÉ= åÉìÉ=hçåòÉéíáçå
ÇÉê= ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= dÉëÅÜáÅÜíÉ= áå= áÜêÉã= sÉêÜ®äíåáë= òìê= k~íìê= ÑêÉáJ
ëÉíòíKRR

aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=péáåçò~ë=ÑΩê=Ç~ë=aÉåâÉå=ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖ=áëí=~ìÅÜ
Ç~I= ïç= ~ìÑ= áÜå= åáÅÜí= å~ãÉåíäáÅÜ= _ÉòìÖ= ÖÉåçããÉå= ïáêÇI= ~ì≈ÉêJ
çêÇÉåíäáÅÜX=ï~ë= ëÅÜçå=Ç~ê~å= ÉêëáÅÜíäáÅÜ= áëíI= Ç~ëë= ÇÉê=qáíÉä= péáåçòáëJ
ãìë= òì= ÉáåÉã= oáÅÜíìåÖëå~ãÉå= ìåÇ= Eáå= éçëáíáîÉã= ïáÉ= åÉÖ~íáîÉã
páååF= òì= ÉáåÉã= h~ãéÑïçêí= ÖÉïçêÇÉå= áëíW= ÊpíÉáå= ÇÉë= ^åëíç≈Éë= áå
ÇÉã= ÇçééÉäíÉå= páååÉI= Ç~ëë= òìã= ÉáåÉå= ÇáÉ= òÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉ= lêíÜçJ
ÇçñáÉ=ëáÅÜ=ÜÉê~ìëÖÉÑçêÇÉêí=ë~ÜI=ãáí=~ääÉå=jáííÉäå=Äáë=Üáå=òìê=ΩÄÉäëíÉå
mçäÉãáâ=ÇáÉëÉë=aÉåâÉå=òì=ÄÉâ®ãéÑÉåI=píÉáå=ÇÉë=^åëíç≈Éë=~ÄÉê=ÖäÉáJ
ÅÜÉêã~≈Éå= ~äë= àÉåÉê= píÉáåI= ÇÉê= Éíï~ë= áåë= oçääÉå= ÄêáåÖíI= ï~ë= Ñçêí~å
ÇÉå= fãéÉíìë= ÇÉë= ~ìÑÖÉâä®êíÉå= wÉáí~äíÉêë= ãáíÄÉëíáããíW= Éáå= âçåëÉJ
èìÉåíÉê=o~íáçå~äáëãìë=áå=ãÉí~éÜóëáÅáë=ìåÇ=Éáå=ÉÄÉåëç=âçåëÉèìÉåíÉë
_ÉëíêÉáíÉå=àÉÇïÉÇÉë=eÉêêëÅÜ~Ñíë~åëéêìÅÜë=îçå=oÉäáÖáçå=ìåÇ=háêÅÜÉ
áå=éçäáíáÅáëKÂRS=a~ÄÉá= ëéáÉäíÉåI= áå= ÇÉê= ÉêëíÉå=mÜ~ëÉ= ìåÇ= ÄÉëçåÇÉêë= áå
cê~åâêÉáÅÜ=Ç~ë= êÉäáÖáçåëâêáíáëÅÜÉ=jçãÉåí= ìåÇ=ÇáÉ= cçêÇÉêìåÖ= å~ÅÜ
aÉåâÑêÉáÜÉáí=ÇáÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=oçääÉI=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=mÜ~ëÉ=ìåÇ=áåëJ

RR= ^åÇê¨=qçëÉäI=péáåçò~=çì=ä~=Åê¨éìëÅìäÉ=ÇÉ=ä~=ëÉêîáíìÇÉI=m~êáë=NVUQI=pK=NMRK=qçëÉä
êÉâçåëíêìáÉêí=ÇáÉ=^êÖìãÉåí~íáçå=ÇÉë=qÜÉçäçÖáëÅÜJéçäáíáëÅÜÉå=qê~âí~íë=ÇÉêÖÉJ
ëí~äíI= Ç~ëë=ÇáÉ=bíÜáâ= ~äë= ÇÉëëÉå= pìÄëíêìâíìê= ÉêâÉååÄ~ê=ïáêÇ= ìåÇ=ÇÉê=Ô=ïáÉ
ãáê= ëÅÜÉáåí= Ó= ~éçêÉíáëÅÜÉ= wìë~ããÉåÜ~åÖ= îçå=ãÉí~éÜóëáëÅÜÉê=kçíïÉåÇáÖJ
âÉáí=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉê=cêÉáÜÉáí=ÄÉá=péáåçò~=ÇìêÅÜëÅÜ~ìÄ~ê=ïáêÇK

RS= aÉíäÉî=m®íòçäÇI=péáåçò~=Ó=^ìÑâä®êìåÖ=Ó=fÇÉ~äáëãìëI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVRI
pK=OVK



^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ìã=NTMM PV

ÄÉëçåÇÉêÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=íê~í=ÇáÉ=jÉí~éÜóëáâ=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇI
Ç~åå=~ääÉêÇáåÖë= ëíÉíë=ãáí= äÉáÄåáòá~åáëÅÜÉå=bäÉãÉåíÉå=îÉêãáëÅÜíI= ëçJ
Ç~ëë=áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=hä~ëëáâ=ëÉáí=iÉëëáåÖ=òïáëÅÜÉå=péáåçòáëãìë=ìåÇ
iÉáÄåáòá~åáëãìë=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇÉìíäáÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉå=â~ååKRT

táê=Ü~ÄÉå=ÖÉëÉÜÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=jçÇÉêåáí®í=ìåÇ
ÇÉê=cçêíëÅÜêáííäáÅÜâÉáí=áå=ÇÉê=cêΩÜ~ìÑâä®êìåÖ=ïÉëÉåíäáÅÜ=ãáí=ÇÉã=_ÉJ
ïìëëíëÉáå=îçã=sçê~åëÅÜêÉáíÉå=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=îÉêâåΩéÑí=ï~êI=Ç~ë
ëÉáåÉêëÉáíë=ÉáåÉ=içëä∏ëìåÖ=îçå=ÇÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉê=oÉäáÖáçå=ìåÇ=îçå
ÇÉå=pÅÜê~åâÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=âáêÅÜäáÅÜÉ=^ìíçêáí®í=ëÉíòíÉI=áãéäáòáÉêíÉK=Êj~å
ëáÉÜíÂI= ëÅÜêÉáÄí= _ÉêåÜ~êÇ= dêçÉíÜìóëÉåI= Êáå= ÇÉå= ãçÇÉêåÉå= wÉáíÉå
åÉìÉ=jÉåëÅÜÉå=ëáÅÜ=ÉêÜÉÄÉåK=EKKKF=bë=ëáåÇ=jÉåëÅÜÉåI=ÇáÉ=îÉêåΩåÑíáÖ
ÇÉåâÉå=ìåÇ=éêΩÑÉå=ïçääÉåI=ÄÉîçê=ëáÉ=Öä~ìÄÉåK=páÉ=Ñê~ÖÉåI=ëáÉ=îÉêä~åJ
ÖÉå= oÉÅÜÉåëÅÜ~ÑíK= EKKKF=j~å= ÑáåÇÉí= ëáÉ= ÖÉïáëë= åáÅÜí= ìåíÉê= ÇÉã= ÉáåJ
Ñ~ÅÜÉå= sçäâK= bë= ëáåÇ= ÖÉÄáäÇÉíÉ= mÉêëçåÉåI= ÇáÉ= äÉëÉå= ìåÇ= ëÅÜêÉáÄÉå
â∏ååÉåX=Éë=ëáåÇ=~ìÑÖÉâä®êíÉ=dÉáëíÉêI=ÇáÉ=òì=ÇáëâìíáÉêÉå=äáÉÄÉåKÂRU=råÇ
ÄÉá=ÇÉê=sÉêãáëÅÜìåÖ=îçå=ïÉäíäáÅÜÉå=ìåÇ=âáêÅÜäáÅÜÉå=_Éä~åÖÉå=ìåíÉê
ÇÉã= báåÑäìëë= ÉáåÉë= eçÑëI= ÇÉëëÉå= h∏åáÖ= ëáÅÜ= ~äë= ÇÉê= Ê~ääÉêÅÜêáëíJ
äáÅÜëíÉÂ=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉ=ìåÇ=ÇÉëëÉå=_Éê~íÉê=çÑí=ÜçÜÉ=dÉáëíäáÅÜÉ=ï~êÉåI
ÇáÉ=ëáÅÜ=Ö~åò=ÇÉå=ïÉäíäáÅÜÉå=dÉëÅÜ®ÑíÉå=ÜáåÖ~ÄÉåI=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=ìåíÉê
ÇáÉëÉå=~ìÑÖÉâä®êíÉå=h∏éÑÉå=~ìÅÜ=îáÉäÉ=^ÄÄ¨ëI=ÇáÉ=çÑí=ÖÉåìÖ=ê~Çáâ~äÉê
Ç~ÅÜíÉå=~äë=ã~åÅÜÉ=iáíÉê~íÉåK

pçääíÉ=ÇÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=cçêíëÅÜêáíí=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ê~íáçJ
å~äÉê=bêâÉååíåáëãÉíÜçÇÉå=ÖÉëáÅÜÉêí=ëÉáåI=ëç=ãìëëíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=sçêëíÉäJ
äìåÖ=îçã=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=oÉäáÖáçå=ìåÇ=îçå=jçÇìë=ÇÉê=oÉäáÖáçëáí®í
®åÇÉêåK=dçíí=âçååíÉ=åáÅÜí=ä®åÖÉê=ÇÉê=s~íÉê=ëÉáåI=òì=ÇÉã=ã~å=ÄÉíÉå
ãçÅÜíÉI=Ç~ëë=Éê=Éáå=tìåÇÉê=ÖÉëÅÜÉÜÉå=ä~ëëÉK=dçíí=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=îçå=ÇÉê
tÉäí=òìêΩÅâÖÉòçÖÉåI=ÇÉê=Éê= áÜêÉ=dÉëÉíòÉ=ÖÉÖÉÄÉå=Ü~ííÉK=aÉê=o~íáçJ
å~äáëãìë=îçå=aÉëÅ~êíÉë=Äáë=iÉáÄåáò=Ü~ííÉ=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ã~å=ÉáåÉ=tÉäí
ÇÉåâÉå=âçååíÉI=ÇáÉ=ÇÉê=~âíáîÉå=mê®ëÉåò=dçííÉë=åáÅÜí=ÄÉÇìêÑíÉK=a~ë
oΩÅâòìÖëÖÉÑÉÅÜí=ÇÉê=lââ~ëáçå~äáëíÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=äÉíòíÉ=_~ëíáçå=dçííÉë
áå=ÇÉê=tÉäí= îÉêíÉáÇáÖÉå=ïçääíÉåIRV= ÉåÇÉíÉ=ãáí= ÉáåÉê=káÉÇÉêä~ÖÉ=ÇÉê
qÜÉçäçÖáÉK= péáåçò~= ìåÇ=iÉáÄåáò=ï~êÉå= éä~ìëáÄäÉê= ~äë=j~äÉÄê~åÅÜÉK

RT= bÄÇKI=h~éáíÉä=OK=sÖäK=ÉÄÇKI=pK=QQI=ïç=ΩÄÉê=ÇáÉ=fåíÉêéêÉí~íáçåëî~êá~åíÉå=ÖÉë~Öí
ïáêÇI=ÊÇ~≈=ëáÉ=Ç~êáå=ΩÄÉêÉáåâçããÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇáÉ=bíÜáÅ~=ëíÉíë=áå=oÉä~íáçå=òìê
iÉáÄåáòëÅÜÉå= mÜáäçëçéÜáÉ= ëÉíòÉåI= ÇK=ÜK= é~ê~ääÉä= òìê= ^ëëáãáä~íáçå= ëéáåçòáëíáJ
ëÅÜÉå=aÉåâÉåë=ÉêÑçäÖí=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÉáåÉ=åÉìÉI=îçã=tçäÑÑá~åáëãìë=ìå~ÄÜ®åÖáJ
ÖÉêÉ=oÉòÉéíáçå=ÇÉê=iÉáÄåáòëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉKÂ

RU= _ÉêÜ~êÇ=dêçÉíÜìóëÉåI=lêáÖáåÉë=ÇÉ=äÛÉëéêáí=ÄçìêÖÉçáë=Éå=cê~åÅÉI=m~êáë=NVOTI
pK=uuK

RV= páÉÜÉ=Ç~òì=_ÇK=fI=e~ìéíëíΩÅâ=fffI=h~éáíÉä=NK



aáÉ=^ìÑâä®êìåÖQM

_ê~ìÅÜíÉ=ÉáåÉ=ãÉÅÜ~åáëíáëÅÜÉ=tÉäíÇÉìíìåÖ=ÉáåÉ=Å~ìë~=éêáã~I=ëç=ÄäáÉÄ
ÇáÉ= ÇÉáëíáëÅÜÉ=i∏ëìåÖW= Éáå=dçíí= ~ã=^åÑ~åÖI= ÇÉê= ÇáÉ=tÉäí= å~ÅÜ= ÇÉê
pÅÜ∏éÑìåÖ= ëáÅÜ= ëÉäÄëí= ΩÄÉêäáÉ≈K= báå= çêÖ~åáòáëíáëÅÜÉë= sÉêëí®åÇåáë
âçååíÉ=é~åíÜÉáëíáëÅÜ=Ç~ë=d~åòÉ=ãáí=dçíí=ÖäÉáÅÜëÉíòÉå=ìåÇ=Äê~ìÅÜíÉ
Ç~åå=åáÅÜí=ãÉÜê=å~ÅÜ=ÇÉã=^åÑ~åÖ=òì=Ñê~ÖÉåK=få=ÉáåÉê=mÜáäçëçéÜáÉI
ÇáÉ=òïáëÅÜÉå=aÉáëãìë=ìåÇ=m~åíÜÉáëãìë=òì=ï®ÜäÉå=Ü~íI=îÉêÑäΩÅÜíáÖí
ëáÅÜ= ÇÉê= íÜÉçäçÖáëÅÜÉ= dÉÜ~äí= ÇÉë= dçííÉëÄÉÖêáÑÑëKSM= báåÉ= áãã~åÉåíÉ
tÉäíÉêâä®êìåÖ=ïáêÇ=òìê=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉI=Ç~ë=ÜÉá≈í=ÉáåÉ=jÉJ
í~éÜóëáâI= ÇáÉ= ~å=ÇáÉ= píÉääÉ=ÇÉê= å~íΩêäáÅÜÉå=qÜÉçäçÖáÉ= íêáííI= ëí~íí=ãáí
áÜê=òìë~ããÉåòìÑ~ääÉåK

báå=wÉáí~äíÉêI=ÇÉëëÉå=aÉåâãçÇÉää=Ç~ë=ÇÉê=jÉÅÜ~åáâ=ï~êI=âçååíÉ
äÉáÅÜí=ÇÉå=aÉáëãìë=~äë=ÇáÉ=oÉäáÖáçå=ÇÉê=dÉÄáäÇÉíÉå=~âòÉéíáÉêÉåI=ìåÇ
ÇáÉëÉå=dçííI=ÇÉê=ÇáÉ=tÉäí=~ìë=ëÉáåÉå=e®åÇÉå=Éåíä~ëëÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ëÉäÄëí
ΩÄÉêä~ëëÉå=Ü~ííÉI=ãçÅÜíÉ=ã~å=~ìÑ=ã~åÅÜÉêäÉá=tÉáëÉ=îÉêëíÉÜÉåK=ÊaÉê
aÉáëãìë=mçéÉë= áëí=åáÅÜí=ÇÉê=sçäí~áêÉëI=ìåÇ=ÇÉê=sçäí~áêÉë= áëí= ®ì≈Éêëí
ïÉáí=îçå=ÇÉã=iÉëëáåÖë=ÉåíÑÉêåíKÂSN=t~ë=Éáåëí=Ç~ë=Ü∏ÅÜëíÉ=^ääÖÉãÉáåÉ
ï~êI=ÇáÉ=dä~ìÄÉåëÖÉïáëëÜÉáí=ÇÉë=ÖÉçÑÑÉåÄ~êíÉå=tçêíëI= ä∏ëí=ëáÅÜ=åìå
~ìÑ= áå= ÇáÉ= sáÉäÜÉáí= ÇÉê= ëìÄàÉâíáîÉå= bãçíáçåÉåI= ÇáÉ= ÄÉäáÉÄáÖ= áå= Éáåë
ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=çÇÉê=~ìëÖÉí~ìëÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=m~ìä=e~ò~êÇ=ÄÉJ
äÉÖí=Ç~ë=ÉáåÇêìÅâëîçää=ãáí=ÇÉå=sÉêëÉå=~ìë=^äÉñ~åÇÉê=mçéÉë=råáîÉêJ
ë~ä=mê~óÉêW

Êc~íÜÉê=çÑ=~ää>=få=ÉîÉêó=~ÖÉ
få=ÉîÉêó=ÅäáãÉ=~ÇçêÉÇI
_ó=p~áåíëI=Äó=p~î~ÖÉI=~åÇ=Äó=p~ÖÉ
gÉÜçî~I=gçîÉI=çê=içêÇ>ÂSO

tç=ÇáÉ=eÉáäáÖÉåI=táäÇÉå=ìåÇ=tÉáëÉå=ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí
ëÅÜÉáåÉåI=ïç=ÇáÉ=d∏ííÉêå~ãÉå=ëáÅÜ=ëìÄëíáíìáÉêÉå=ä~ëëÉåI=ëáåÇ=ÇáÉ=fåJ
Ü~äíÉ=ÇÉë=dä~ìÄÉåë=ÇÉã=aÉåâÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=ÑêÉáÖÉëíÉääíK=a~ãáí=áëí
åáÅÜí=åìê=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÖÉïçååÉå=Ó=dä~ìÄÉåëÑêÉáÜÉáí=~äë=Éáå=jÉåJ
ëÅÜÉåêÉÅÜí=ìåÇ=qçäÉê~åò= ~äë= Éáå=mêáåòáé= ÓI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= åÉìÉ
sÉê~åíïçêíìåÖ=ÇÉë=aÉåâÉåÇÉå=îçê=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ìåÇ=ÇÉë=aÉåâÉåë=ÑΩê
ëÉáåÉ=fÇÉåíáí®íK=aáÉ=sÉêåìåÑí=ïáêÇ=òìê=dÉëÉíòÖÉÄÉêáå=ìã=ÇÉå=mêÉáëI

SM= sÖäK=_K=dêçÉíÜìóëÉåI=~K=~K=lKI=pK=VV=ÑÑK
SN= m~ìä=e~ò~êÇI=i~=mÉåë¨É=bìêçé¨ÉååÉ= ~ì=usfffK= pá≠ÅäÉI= m~êáë= NVQSI=_ÇK= ffI

pK=NSQK
SO= bÄÇKI=pK=NTOK



^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ìã=NTMM QN

Ç~ëë= ëáÉ= ëáÅÜ= ~å= áÜêÉ= ÉáÖÉåÉå=dÉëÉíòÉI= ~å=ÇáÉ=sÉêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=o~íáçJ
å~äáí®í=Ü~äíÉå=ãìëëK

aáÉ=^ìíçåçãáÉ=ÇÉê=sÉêåìåÑí=Ó=Ç~ë=áëí=Ç~ë=Öêç≈É=qÜÉã~=ÇÉê=^ìÑJ
âä®êìåÖI=ìåÇ=Éë=ÄÉêÉáíÉí=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=g~ÜêòÉÜåíÉå=ìã=NTMM=ÖÉïáëë=Éêëí
îçêI=çÜåÉ=ëÅÜçå=ëÉáåÉ=â®ãéÑÉêáëÅÜÉ=wìëéáíòìåÖ=òì=ÑáåÇÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉå
mçäÉãáâÉå=sçäí~áêÉë=òìê=páÖå~íìê=ÇÉë=wÉáí~äíÉêë=ïáêÇK=bíï~=ìã=NTRM
ÑáåÇÉå= ëáÅÜ= ~ääÉ=jçíáîÉ= ÇÉê= Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå= ^ìÑâä®êìåÖ= ÖÉÄΩåÇÉäí= Ó
jçåíÉëèìáÉìë=iÛÉëéêáí=ÇÉë=äçáë=ÉêëÅÜÉáåí=NTQVI=oçìëëÉ~ìë=ÉêëíÉê=aáëJ
Åçìêë=ÉÄÉåÑ~ääë=NTQVI=NTQS=ëÅÜçå=ÇáÉ=mÉåë¨Éë=éÜáäçëçéÜáèìÉë=ÇÉë=àìåÖÉå
aáÇÉêçíI=NTRM=ÇÉê=mêçëéÉÅíìë=òìê=båÅóÅäçé¨ÇáÉI=NTRN=ÇÛ^äÉãÄÉêíë=aáëJ
Åçìêë=éê¨äáãáå~áêÉI=NTQS=ìåÇ=NTRQ=ÇáÉ=òïÉá=e~ìéíïÉêâÉ=`çåÇáää~ÅëI
NTRN=sçäí~áêÉë=iÉ= ëá≠ÅäÉ= ÇÉ=içìáë=ufsKW=dÉëÅÜáÅÜíëÄÉïìëëíëÉáå= ìåÇ
dÉëÉääëÅÜ~ÑíëâêáíáâI=táëëÉåëÅÜ~ÑíëÖÉëáååìåÖ=ìåÇ=pÉåëì~äáëãìëI= pâÉéJ
ëáë=ìåÇ=oÉäáÖáçåëâêáíáâK=páÉ=~ääÉ=òÉìÖÉå=îçã=pÉäÄëíîÉêíê~ìÉå=ÇÉë=ÇÉåJ
âÉåÇÉå=jÉåëÅÜÉåI=ÇÉê=ëáÅÜ=~ìÑ=ëÉáåÉ=sÉêåìåÑí=îÉêä®ëëíX=ÇáÉëÉ=áëí=áÜã
å~íìêÖÉÖÉÄÉåI=Éê=ãìëë=ëáÅÜ=åìê=~ìÑ=ëáÉ=ÄÉëáååÉåK=`çåÇáää~Å=Ü~í=ÉáåÉ
âäÉáåÉ=içÖáâ=ÑΩê=ÇÉå=dÉÄê~ìÅÜ=ëÉáåÉë=w∏ÖäáåÖëI=ÇÉë=bêÄéêáåòÉå=îçå
m~êã~I=ÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉå=ÜçÅÜÖÉãìíÉå=tçêíÉå=ÄÉÖáååíW=Êbë
áëí= ÑΩê= ÇÉå= jÉåëÅÜÉå= å~íΩêäáÅÜI= ÇáÉ= pÅÜï®ÅÜÉ= ëÉáåÉê= ^êãÉ= ÇìêÅÜ
jáííÉä=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåI=ÇáÉ=áÜã=ÇáÉ=k~íìê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=Ü~íI
ìåÇ=ëáÉ=ëáåÇ=jÉÅÜ~åáâÉê=ÖÉïÉëÉåI=ÄÉîçê=ëáÉ=Éë=ëÉáå=ïçääíÉåK=pç=ëáåÇ
ëáÉ=~ìÅÜ=içÖáâÉê=ÖÉïÉëÉåX=ëáÉ=Ü~ÄÉå=òì=ÇÉåâÉå=ÄÉÖçååÉåI=ÄÉîçê=ëáÉ
ëìÅÜíÉåI=ïáÉ=ã~å=ÇÉåâíKÂSP=táê=ÉêâÉååÉå=ÜáÉê=Ç~ë=bêÄÉë=aÉëÅ~êíÉëÛK
^ÄÉê=Éë= áëí=åìå=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇáÉ=pÉäÄëíêÉÑäÉñáçå=ÇÉê=ÅçÖáí~íáçI=~ìÑ=ÇáÉ
ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉïáëëÜÉáí=ëíΩíòíI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=ê~áëçå=~äë=lêÇåìåÖëéêáåòáéI
ÇÉëëÉå=rêëéêìåÖ= áå= ÇÉê= ìåë= ÄáäÇÉåÇÉå= ìåÇ= îçå= ìåë= ~ìÑÖÉÑ~ëëíÉå
k~íìê=äáÉÖíK=aÉê=tÉÖ=îçå=ÇÉê=pÉäÄëíÄÉÖêΩåÇìåÖ=òìê=k~íìê~äáëáÉêìåÖ
ÇÉê= sÉêåìåÑí= ÑΩÜêí= ΩÄÉê= wïáëÅÜÉåëíìÑÉåI= ~ìÑ= ÇÉåÉå= ÇáÉ= hêáíáâ= ÇÉë
táëëÉåë=ïÉáíÉêÖÉíêáÉÄÉå=ïìêÇÉK=máÉêêÉ=_~óäÉë=mÉåë¨Éë=ÇáîÉêë= ëìê= äÉë
Åçã¨íÉëI= cçåíÉåÉääÉë=eáëíçáêÉ= ÇÉë= çê~ÅäÉë= ÑΩÜêíÉå= ÇÉå= mêçòÉëë= ÇÉê
aÉëíêìâíáçå= ÇÉë= îçêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=táëëÉåë= ÑçêíI= ÇÉå=aÉëÅ~êíÉë
áã=aáëÅçìêë=ÇÉ=ä~=ã¨íÜçÇÉ=ÉáåÖÉäÉáíÉí=Ü~ííÉK=_~óäÉë=aáÅíáçåå~áêÉ=ÜáëJ
íçêáèìÉ=Éí=ÅêáíáèìÉ=êÉä~íáîáÉêíÉ=ÇáÉ=iÉÜêãÉáåìåÖÉå=ÇìêÅÜ=dÉÖÉåΩÄÉêJ
ëíÉääìåÖ=âçåíêçîÉêëÉê=§ÄÉêäáÉÑÉêìåÖÉå=ìåÇ=aÉìíìåÖÉåSQ= Ó= Éê= ëÉíòíÉ
péáåçò~ë=mêçÖê~ãã=ÜáëíçêáëÅÜJâêáíáëÅÜÉê=iÉâíΩêÉ=áå=ëâÉéíáëÅÜÉê=^ÄJ
ëáÅÜí=ÑçêíK=iáÉëí=ã~å=c¨å¨äçåë=^ÄêÉÖ¨=ÇÉ=ä~=îáÉ=ÇÉë=éäìë=áääìëíêÉë=éÜáJ

SP= `çåÇáää~ÅI=içÖáèìÉI= î̂~åíJéêçéçëK
SQ= sÖäK=ÇáÉ=îçêòΩÖäáÅÜÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=_~óäÉë=ÇìêÅÜ=iìÇïáÖ=cÉìÉêJ

Ä~ÅÜI=máÉêêÉ=_~óäÉI=dÉë~ããÉäíÉ=tÉêâÉI=_ÇK=fsI=_Éêäáå=NVSTK



aáÉ=^ìÑâä®êìåÖQO

äçëçéÜÉë=ÇÉ=äÛ~åíáèìáí¨=ENTNQFI=ëç=áëí=ã~å=Éêëí~ìåíI=ïáÉ=ä~åÖÉ=îçê=ÇÉê
p~ããäìåÖ=ÇÉê=cê~ÖãÉåíÉ=ÇÉê=sçêëçâê~íáâÉê=Éáå=ëç=ÖÉå~ìÉë=_áäÇ=ÇÉê
ÉêëíÉå=mÜáäçëçéÜÉå=ÖÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=âçååíÉ=Ó=ìåÇ=ÇÉê=^ìíçê=îÉêJ
ÄáåÇÉí=ëÉáåÉ=^êÄÉáí=áå=ÉáåÉã=sçêïçêí=ãáí=ÇÉã=ãáäÇÉå=q~ÇÉäI=Ç~ëë=ÇáÉ
ÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=_ÉÖÉáëíÉêìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=jçÇÉêåÉ=ÇáÉ=hÉååíåáë=ÇÉê=nìÉääÉå
òì=îÉêÇìåâÉäå=ÇêçÜÉW=ÊfÅÜ=ëÅÜäáÉ≈ÉI=Ç~≈=ã~å=ÇáÉ=jçÇÉêåÉå=Ö~ê=åáÅÜí
òì=ëÉÜê=äçÄÉå=â~ååI=ÇáÉ=ëç=Öêç≈É=^åëíêÉåÖìåÖÉå=ìåíÉêåçããÉå=Ü~ÄÉåI
ÇáÉ=^äíÉå=òì=ΩÄÉêíêÉÑÑÉåK=báå=ëç=ÉÇäÉê=báÑÉê= áëí=îáÉäîÉêëéêÉÅÜÉåÇK=bê
ëÅÜáÉåÉ= ãáê= áåÇÉëëÉå= ÖÉÑ®ÜêäáÅÜI= ïÉåå= Éê= Ç~òì= ÑΩÜêÉå= ïΩêÇÉI= ÇáÉ
Öêç≈Éå=lêáÖáå~äÉ= òì=ãáëë~ÅÜíÉå=ìåÇ=Ç~ãáí= ~ìÑòìÜ∏êÉåI= ëáÉ= òì= ëíìJ
ÇáÉêÉåKÂSR=a~=âäáåÖí=ÇÉê=dÉáëí=ÇÉë=ëé®íÉêÉå=NUK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=~åI=ÇÉê
ÇÉå=cçêíëÅÜêáííëÖÉÇ~åâÉå=ãáí=ÇÉã=dÉëÅÜáÅÜíëÄÉïìëëíëÉáå=îÉêâåΩéÑíÉK
^ääÉåíÜ~äÄÉå= êÉÖí= ëáÅÜ= åìå= Ç~ë= dÉÑΩÜä= ÑΩê= táÇÉêëéêΩÅÜÉI= ÇáÉ= ÇÉê
sÉêãáííäìåÖ= ÄÉÇΩêÑÉåX= åáêÖÉåÇïç= ëáåÇ= ÇáÉ= mêáåòáéáÉå= ÇÉë= sÉêãáíJ
íÉäåë=îçå=táÇÉêëéêΩÅÜÉå=ëÅÜçå=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíI=ïçÜä=~ÄÉê=áëí=ÇÉìíäáÅÜI
Ç~ëë= ëáÉ= åáÅÜí= ~åÇÉêë= ÇÉåå= ~ìë= ÇÉê= ^åïÉåÇìåÖ= ÇÉê= sÉêåìåÑí= ÉåíJ
ëéêáåÖÉå=â∏ååÉåK

QK==pÉåëì~äáëãìë

aáÉ=sÉêåìåÑí=~ÄÉê=ïáêÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÉáåÑ~ÅÜ=~äë=ÉáåÖÉÄçêÉåÉ=dçííÉëJ
Ö~ÄÉ=ÜáåÖÉåçããÉåK=fÜêÉ=eÉêâìåÑí=ãìëë=ÉêâìåÇÉí=ïÉêÇÉå=Ó=ÇáÉ=aì~J
äáí®í= îçå=dÉáëí=ìåÇ=k~íìê=ï®êÉ=ìåÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇI= äáÉ≈É= ëáÉ= ëáÅÜ=åáÅÜí
~ìë= ÉáåÉê= ÖÉãÉáåë~ãÉå=sÉêÑ~ëëìåÖ= ÇÉë=tÉäíëÉáåë= ÜÉêäÉáíÉåK=dÉê~ÇÉ
ïÉáä=ÇáÉ=sÉêåìåÑí=^ìíçåçãáÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=dä~ìÄÉå=ÄÉ~åëéêìÅÜíI
ÄÉÇ~êÑ= ëáÉ= ÉáåÉë= å~íΩêäáÅÜÉå=dêìåÇÉëK=eáÉê= áëíI=ïÉåå=ã~å=ïáääI= ÇáÉ
ÖÉë~ãíÉ=^ìÑâä®êìåÖ= áåëÖÉÜÉáã= ëéáåçòáëíáëÅÜX= ÇÉåå= ÇáÉ= äÉíòíÉ=ãÉí~J
éÜóëáëÅÜÉ=fåëí~åòI=~ìÑ=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=^ìÑâä®êÉê=ÄÉêìÑÉåI= áëí=ÇáÉ=k~íìêK
ÊfÜê= ëÅÜêáÉÄÉå= ëáÉ= ÉáåÉ= åçÅÜ=ïáêâë~ãÉêÉ=hê~Ñí= òìI= ÇÉåå= ÇáÉ=k~íìê
ï~ê=ÇáÉ=nìÉääÉ=ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=d~ê~åíáÉ= ÇÉê=sÉêåìåÑíK= páÉ
ï~ê=tÉáëÜÉáí=ìåÇ=ëáÉ=ï~ê=dΩíÉX=ïÉåå=ÇÉê=jÉåëÅÜ=ëáÅÜ=Ç~òì=ÄÉïÉJ
ÖÉå=â∏ååíÉI=~ìÑ=ÇáÉ=k~íìê=òì=Ü∏êÉåI=ëç=ïΩêÇÉ=Éê=ëáÅÜ=åáÉã~äë=ãÉÜê
í®ìëÅÜÉåX=Éë=ÖÉåΩÖíI=áÜêÉå=ïçÜäíìÉåÇÉå=dÉëÉíòÉå=òì=ÖÉÜçêÅÜÉåÂKSS

SR= c¨å¨äçåI=^Äê¨Ö¨=ÇÉ= ä~=îáÉ=ÇÉë=éäìë= áääìëíêÉë=éÜáäçëçéÜÉë=ÇÉ= äÛ~åíáèìáí¨I=m~êáë
NTNQI=iÉííêÉ=ëìê=äÉë=~åÅáÉåë=Éí=äÉë=ãçÇÉêåÉëK

SS= m~ìä=e~ò~êÇI= ~K~KlKI=_ÇK= fI=pK=NRN= ÑK= fã= ÑçäÖÉåÇÉå=h~éáíÉä=òÉáÖí=e~ò~êÇ=ÇáÉ
açãáå~åò= ÇÉë=k~íìêâçåòÉéíë= áå=oÉäáÖáçåI=táëëÉåëÅÜ~ÑíI= oÉÅÜí= ìåÇ=jçê~ä
~ìÑK=sÖäK=pK=NROI=NTQI=NVSI=ONV=ÑÑK



^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ìã=NTMM QP

táÉ=áëí=ÇÉê=jÉåëÅÜ=ãáí=ÇÉê=k~íìê=îÉêÄìåÇÉåI=ï~ë=ã~ÅÜí=áÜå=òìã
k~íìêïÉëÉå\=a~ë=ëáåÇ=ëÉáåÉ=páååÉI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÇáÉ=®ì≈ÉêÉ=tÉäí=áå=ëÉáå
fååÉêÉë=ÖÉä~åÖí=ìåÇ=ëÉáåÉ=sÉêåìåÑí=ÄÉëíáããíK=pç=ëÉÜê=ÇÉê=pÉåëì~äáëJ
ãìë=ëáÅÜ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=jÉí~éÜóëáâ=ïÉåÇÉíI=ëç=ãÉí~éÜóëáëÅÜ=áëí=Éê=ÇçÅÜ
áå=ÇÉã=hçåòÉéíI=ÇÉã=Éê=ëÉáåÉ=§ÄÉêòÉìÖìåÖëâê~Ñí=îÉêÇ~åâíW=ÇáÉ=_ÉJ
ÖêΩåÇìåÖ= ÇÉê= báåÜÉáí= ÇÉë= jÉåëÅÜÉå= áå= ëÉáåÉê= å~íΩêäáÅÜÉå= sÉêÑ~ëJ
ëìåÖK=bêáååÉêå=ïáê=ìåë=Ç~ê~åI=Ç~ëë=iÉáÄåáò=ÇáÉ=^éêáçêáí®í=ÇÉê=ÉêëíÉå
äçÖáëÅÜÉå=t~ÜêÜÉáíI=ÇÉë=fÇÉåíáí®íëë~íòÉëI=Ç~êáå=ÄÉÑÉëíáÖíI=Ç~ëë=ìåë=ÇáÉ
páååÉ= fÇÉåíáí®í= ëÉÜÉå= ä~ëëÉå= Ó= ÊäÉë= ëÉåë= Ñçåí= îçáêKÂST=aÉê= pÉåëì~äáëJ
ãìë=ëíÉÜí=åáÅÜí=áã=dÉÖÉåë~íò=òìã=o~íáçå~äáëãìë=EïáÉ=ÉáåÑ~ÅÜÉ=éÜáJ
äçëçéÜáÉÜáëíçêáëÅÜÉ=hä~ëëáÑáâ~íáçåÉå=Öä~ìÄÉå=ã~ÅÜÉå=ïçääÉåFI=ëçåÇÉêå
áëí=ÇÉëëÉå=áãã~åÉåòéÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=bêÖ®åòìåÖK=a~ëë=Éê=åáÅÜí=~ìëJ
êÉáÅÜíI=Ü~í=~ã=båÇÉ=ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖ=ÇáÉ=mêçÄäÉãëíÉääìåÖ=h~åíë=ÜÉêJ
îçêÖÉíêáÉÄÉåX=~ÄÉê=Éë=áëí=~ìÅÜ=ëÅÜçå=~ã=^åÑ~åÖ=îçå=iÉáÄåáò=áå=ëÉáåÉê
hêáíáâ=~å=içÅâÉ=ÖÉëÉÜÉå=ïçêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉäíìåÖ=îçå=t~ÜêÜÉáíÉå
ìåÇ=áÜê=rêëéêìåÖ=åáÅÜí=Éáå=ìåÇ=Ç~ëëÉäÄÉ=ëáåÇX=Éë=âçããÉ=Ç~ê~ìÑ=~åI
ãÉáåíÉ=iÉáÄåáòI=ÇáÉ=báåëáÅÜíÉå=içÅâÉë=òì=ÉêÖ®åòÉå=ìåÇ=~ìÑ=Éáå=Ü∏J
ÜÉêÉë= káîÉ~ì= òì= ÜÉÄÉåI= ~ìÑ= ÇÉã= ÇáÉ= aá~äÉâíáâ= ÇÉë= aÉåâÉåë= ëáÅÜ
ÉåíÑ~äíÉ=E~ÇàçìíÉê=Éí=äÉîÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=qÉêãáåáFKSU

aÉê=ÑΩê=içÅâÉë=bêâÉååíåáëãçÇÉää=âçåëíáíìíáîÉ=dÉÖÉåë~íò=îçå=ëÉåJ
ë~íáçå=ìåÇ=êÉÑäÉÅíáçå=Ó=~äëç=îçå=®ì≈ÉêÉã=ìåÇ=áååÉêÉã=páåå=Ó=ÄÉëí~åÇ
ÑΩê= iÉáÄåáò= åáÅÜíI= Ç~= à~= ÇÉê= ìåáîÉêëÉää= éÉêòÉéíáîÉ= `Ü~ê~âíÉê= ÇÉê
jçå~ÇÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=Ö~åòÉ=tÉäí=áå=ëáÅÜ=~ÄÄáäÇÉí=ìåÇ=ÇáÉ=áå=áÜêÉã=pÉáå=~äë
êÉéê~ÉëÉåí~íáç=ãìåÇá=ÇÉÑáåáÉêí=áëíI=Éáå=hçåíáåììã=îçå=mÉêòÉéíáçåÉå
áå=~ÄÖÉëíìÑíÉå=jçÇá=Ö~ê~åíáÉêíK=^ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë=Å~êíÉëáëÅÜÉå
tÉäíãçÇÉääë=ÜáåÖÉÖÉåI=Ç~ë=áå=cê~åâêÉáÅÜ=ÇçÅÜ=áããÉê=ÇÉê=^ìëÖ~åÖëJ
éìåâí=~ääÉê=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉå=mÜáäçëçéÜáÉå=ÖÉÄäáÉÄÉå= áëíI=ãìëëíÉå=ÇáÉ
áåíÉêåÉ= pÉäÄëíÄÉòΩÖäáÅÜâÉáí= ÇÉê= ÅçÖáí~íáç= ÅçÖáí~íáçåáë= ìåÇ= ÇáÉ= ÇìêÅÜ
páååÉëï~ÜêåÉÜãìåÖ= ÖÉÖÉÄÉåÉå= fåÜ~äíÉ= ÇÉê= ÅçÖáí~íáçI= ÇáÉ= ~ìë= ÇÉê
^ì≈ÉåïÉäí=ëí~ããÉåI= áå=_ÉòáÉÜìåÖ=ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=aáÉ= áÇÉ~É= áåå~J
í~É= âçååíÉå= ~äë= ÉáåÉ= h~ëÉã~ííÉ= ÇÉê= qÜÉçäçÖáÉ= áã= dÉÄ®ìÇÉ= ÉáåÉê
ïÉäíäáÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=ÉêëÅÜÉáåÉå=Ó=òìã~ä=ïÉåå=ã~å=áÜêÉå=píÉääÉåJ

ST= e~åë=eÉáåò=eçäòI=iÉáÄåáòI= cê~åâÑìêí= ~ã=j~áåLkÉï= vçêâ= NVVOI= pK= PV= ÑÑK
páÉÜÉ=~ìÅÜ=_ÇK=fI=e~ìéíëíΩÅâ=sK

SU= sÖäK=tóÄÉ=páÉêâëã~I=wìê=låíçäçÖáÉ=ÇÉë=sÉêëí~åÇÉëI=h∏äå= NVVPI= Å~éK= NI= ¬= PK
páÉêâëã~=êÉâçåëíêìáÉêí=ÇÉå=mêçòÉëë=ÇÉë=§ÄÉêÖ~åÖë=îçã=pÉåëì~äáëãìë=içÅâÉë
òìê=aá~äÉâíáâ= ÄÉá= iÉáÄåáò= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= píìÑÉå= îçå= ëìééä¨ÉêI= àçáåÇêÉI= ~ÇàçìíÉê
ìåÇ=äÉîÉêI=~ìÑ=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=îçå=iÉáÄåáò=òì=içÅâÉ=ÉåíÑ~äíÉíK=pÅÜçå
ÄÉá=iÉáÄåáò=ÉêëÅÜÉáåí=ÇáÉ=fÇÉÉ=~äë=Ê^ìëÇêìÅâ=ÇÉê=k~íìêÂ=EìåÉ=ÉñéêÉëëáçå=ÇÉ=ä~
å~íìêÉFX=ÉÄÇK=pK=NQNK



aáÉ=^ìÑâä®êìåÖQQ

ïÉêí= áã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ÇÉë= Å~êíÉëáëÅÜÉå= dçííÉëÄÉïÉáëÉë= ÄÉÇÉåâíK
aáÉ=oÉòÉéíáçå=ÇÉë=îçå=båÖä~åÇ=âçããÉåÇÉå=pÉåëì~äáëãìë=ìåÇ=ëÉáåÉ
o~Çáâ~äáëáÉêìåÖ= áå=ÇÉê= Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=^ìÑâä®êìåÖ=ïáêÇ=îÉêëí®åÇäáÅÜI
ïÉåå=ã~å= ëáÉ= ~äë=jçãÉåí= áã=^ìÑÄ~ì= ÉáåÉê= ~åíáêÉäáÖá∏ëÉå=píê~íÉÖáÉ
ÄÉÖêÉáÑí= Eï~ë=ÇÉê=pÉåëì~äáëãìë= áå=båÖä~åÇ=åáÉ=ï~êFI=ãáíÜáå=~äë=ÉáåÉ
hçåëÉèìÉåò=ÇÉê=ÉåíëÅÜáÉÇÉåÉå=sÉêïÉäíäáÅÜìåÖ=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉK=sçäJ
í~áêÉ= ÖáÄí= ìåë= áã=aáÅíáçåå~áêÉ=éÜáäçëçéÜáèìÉ= ìåíÉê=ÇÉã=píáÅÜïçêí
pÉåë~íáçå= Ç~òì= ÇÉå= pÅÜäΩëëÉäW= ÊaáÉ= Ö~åòÉ=^åíáâÉ= Ü~í= Ç~ê~å= ÑÉëíÖÉJ
Ü~äíÉåI=Ç~ëë=åáÅÜíë=áå=ìåëÉêÉã=sÉêëí~åÇÉ=áëíI=Ç~ë=åáÅÜí=òìîçê=áå=ÇÉå
páååÉå=ï~êK=aÉëÅ~êíÉë=ÄÉÜ~ìéíÉí= áå= ëÉáåÉå=oçã~åÉå= EëáÅ>FI=Ç~≈=ïáê
ãÉí~éÜóëáëÅÜÉ= fÇÉÉå= Ü®ííÉåI= ÄÉîçê=ïáê= ÇáÉ=jìííÉêãáäÅÜ= òì= ë~ìÖÉå
ïΩ≈íÉåX= ÇáÉ= íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=c~âìäí®í= ëÅÜêÉáÄí= Éáå= ëçäÅÜÉë=açÖã~= îçêK
EKKKF=^ääÉ=c~âìäí®íÉå=ÇÉê=tÉäí=ïÉêÇÉå=åáÉã~äë=ÇáÉ=mÜáäçëçéÜÉå=Ç~ê~å
ÜáåÇÉêå=â∏ååÉå=òì=ëÉÜÉåI=Ç~≈=ïáê=ãáí=ÇÉê=páååÉëï~ÜêåÉÜãìåÖ=ÄÉJ
ÖáååÉå=ìåÇ=Ç~≈=ìåëÉê=dÉÇ®ÅÜíåáë=åìê=ÉáåÉ=ÑçêíÖÉëÉíòíÉ=páååÉëï~ÜêJ
åÉÜãìåÖ=áëíK=EKKKF=aáÉ=ãÉí~éÜóëáëÅÜÉå=_ÉÖêáÑÑÉ=ëí~ããÉå=åìê=~ìë=ÇÉå
páååÉåKÂSV

aáÉ=iÉÜêÉ=îçå=içÅâÉ=Ó=åáÜáä=Éëí=áå=áåíÉääÉÅíì=èìçÇ=åçå=ÑìÉêáí=áå
ëÉåëì=Ó=ïìêÇÉ=~äëç=áå=cê~åâêÉáÅÜ=áå=ÉáåÉê=âìäíìêéçäáíáëÅÜÉå=h~ãéÑJ
ëáíì~íáçå=~ìÑÖÉåçããÉåI=áå=ÇÉêÉå=hçåíÉñí=ëáÅÜ=áÜêÉ=cìåâíáçå=Ó=ÇáÉ=ÇÉê
ÉêâÉååíåáëíÜÉçêÉíáëÅÜÉå= cìåÇáÉêìåÖ= ÇÉê= ÉãéáêáëÅÜÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå
áã= páååÉ= kÉïíçåë= Ó= î∏ääáÖ= îÉê®åÇÉêíÉX= ëáÉ= ïìêÇÉ= òì= ÉáåÉã= fåJ
ëíêìãÉåí=áã=h~ãéÑ=ìã=ÇáÉ=^ìíçåçãáÉ=ÇÉê=sÉêåìåÑíI=ìã=dÉÇ~åâÉåJ
ÑêÉáÜÉáíI=ìã=ÉáåÉ= ~åíÜêçéçäçÖáëÅÜÉ=tÉåÇìåÖ=ÇÉê=òìîçê= íÜÉçäçÖáëÅÜ
çêáÉåíáÉêíÉå=jÉí~éÜóëáâK= få= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=hä~ëëáÑáâ~íáçåëëÅÜÉã~í~
EÇáÉ=~ääÉêÇáåÖë=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖ=áããÉê=åìê=ïÉåáÖ
ÜÉêÖÉÄÉåI=ïÉáä=ÇáÉëÉ=ÉáåÉ=ïÉáí=ΩÄÉê=ÇÉå=ÉåÖÉêÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=mÜáäçJ
ëçéÜáÉ=Üáå~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=tÉäíÉáåëíÉääìåÖ=áëíF=ã~Ö=ã~å=Ç~êìã=ÇÉê=òìJ
ÖÉëéáíòíÉå=cçêãìäáÉêìåÖ=îçå=tÉêåÉê=hê~ìëë=òìëíáããÉåW=ÊaÉê=_ÉÖáåå
ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖ= áëí= ÇÉê=aìêÅÜÄêìÅÜ= ÇÉë= pÉåëì~äáëãìëI= ÇÉê= wìë~ãJ
ãÉåÄêìÅÜ=ÇÉë= ê~íáçå~äáëíáëÅÜÉå= póëíÉãëK= EKKKF= pÉáí= NTNM=ï~ê=içÅâÉ
ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=§ÄÉêëÉíòìåÖ=áå=cê~åâêÉáÅÜ=ÄÉâ~ååíI=kÉïíçå=ïìêÇÉ=Éíï~ë
ëé®íÉê=ÄÉâ~ååíI=Éíï~=NTOMK=bë=ÑçäÖÉå=Ç~åå=ÇáÉ=iÉííêÉë=~åÖä~áëÉë=çÇÉê
iÉííêÉë=éÜáäçëçéÜáèìÉë=îçå=sçäí~áêÉ= áã=g~ÜêÉ=NTPQI=ÇáÉ=ÉáåÉå=ÄêÉáíÉå
nìÉêëÅÜåáíí= ÇìêÅÜ= Ç~ë= ÉåÖäáëÅÜÉ=dÉáëíÉëäÉÄÉå= Éê∏ÑÑåÉåKÂTM= hê~ìëë
åçíáÉêí=áã=^åëÅÜäìëë=~å=ÇáÉëÉ=cÉëíëíÉääìåÖ=ëçÖäÉáÅÜ=ÇáÉ=òïÉáíÉ=ïÉäíJ
~åëÅÜ~ìäáÅÜÉ=hçãéçåÉåíÉ=ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖ=ìåÇ=ëíÉääí=Ç~ãáí=ÇÉå=_ÉJ

SV= sçäí~áêÉI=aáÅíáçåå~áêÉ=éÜáäçëçéÜáèìÉK
TM= tÉêåÉê=hê~ìëëI=kçí~íÉI=~K=~K=lKI=pK=NRK



^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ìã=NTMM QR

òìÖ= òìê= sÉê®åÇÉêìåÖ= ÇÉê= êÉäáÖá∏ëÉå= báåëíÉääìåÖ= ÜÉêW= ÊkÉÄÉå= ÇÉã
pÉåëì~äáëãìë=áëí=ÄÉëíáããÉåÇ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉÖáåå=ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖ=ÇáÉ=~ääJ
ã®ÜäáÅÜÉ=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉê=ÇÉáëíáëíáëÅÜÉå=k~íìêêÉäáÖáçåK=aÉê=aÉáëJ
ãìëI= ÇÉê= áå= dÉëí~äíÉå= ïáÉ= cçåíÉåÉääÉ= ìåÇ= sçäí~áêÉ= ÖáéÑÉäíI= áëí= ÇáÉJ
àÉåáÖÉ=^åëÅÜ~ììåÖI= ÇáÉ= áã=dÉÖÉåë~íò= òìê= ÖÉçÑÑÉåÄ~êíÉå=oÉäáÖáçå
ÉáåÉ= k~íìêêÉäáÖáçå= ÖÉÖÉÄÉå= ëáÉÜíI= òì= ÇÉê= ~ääÉ= jÉåëÅÜÉå= Éáå= ìêJ
ëéêΩåÖäáÅÜÉë=sÉêÜ®äíåáë= Ü~ÄÉåI= ÇáÉ= ~äëç= áå= ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=k~íìê
ëÉäÄëí= ~åÖÉäÉÖí= áëí= ìåÇ= ÇÉêÉå= bñáëíÉåò= îçå= ÇÉå= ^êÅÜ®çäçÖÉåI= òK=_K
cê¨êÉíI=ΩÄÉê~ää=áå=~ääÉå=s∏äâÉêå=ÇÉê=cêΩÜÉéçÅÜÉ=~ìÑÖÉÇÉÅâí=ïáêÇKÂTN

bë=ÖÉÜí=ÇÉã=pÉåëì~äáëãìë=ìã=ÇáÉ=báåÜÉáí=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå=áå=ëÉáåÉê
å~íΩêäáÅÜÉå=_ÉëÅÜ~ÑÑÉåÜÉáí=ìåÇ=ìã=ÇáÉ=ëìÄëí~åíáÉääÉ=báåÜÉáí=ÇÉê=tÉäíI
áå= ÇÉê= Éë= âÉáåÉ= ÉáÖÉåÉ= áÇÉÉääÉ= båíáí®í= åÉÄÉå= ÇÉê=k~íìê= ÖÉÄÉå= Ç~êÑK
táÉÇÉê= äáÉÑÉêí= ìåë= ÇÉê= Êgçìêå~äáëãìë= sçäí~áêÉëÂTO= ÇáÉ= òìÖâê®ÑíáÖÉå
cçêãÉäåW=Êbë=áëí=ÉîáÇÉåíI=EKKKF=Ç~≈=ÇáÉ=ÑΩåÑ=páååÉ=ìåëÉê=bêÄíÉáä=ëáåÇK
§ÄÉê=ëáÉ=Üáå~ìë=áëí=Éë=ìåã∏ÖäáÅÜI=sçêëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=tΩåëÅÜÉ=òì=Ü~J
ÄÉåK= EKKKF=táê= ÉãéÑáåÇÉå=ãáí= ÇÉå= páååÉå= áããÉê= ïáÇÉê=táääÉå= ìåÇ
åáÉã~äë=ïÉáä=ïáê= Éë=ïçääíÉåK= EKKKF=aáÉ= páååÉëÉãéÑáåÇìåÖ= áëí= áå= ìåëI
~ÄÉê=ëáÉ=Ü®åÖí=åáÅÜí=îçå=ìåë=~ÄX=ïáê=ÉãéÑ~åÖÉå=ëáÉKÂTP=råÇ=~ääÉëI=ï~ë
áÅÜ=ïÉá≈I=ï~ë=áÅÜ=ÇÉåâÉI=ï~ë=áÅÜ=âçãÄáåáÉêÉI=ÄÉêìÜí=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=ãáê
ÇáÉ=páååÉ=Ç~ë=j~íÉêá~ä=ÖÉäáÉÑÉêí=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=_áäÇÉê=ÇÉê=ïáêâäáÅÜÉå=aáåÖÉI
ãáí=ÇÉåÉå=áÅÜ=ÇÉåâÉåÇ=~êÄÉáíÉK=Êt~ë=áëí=ÉáåÉ=fÇÉÉ\=a~ë=áëí=Éáå=_áäÇI
Ç~ë=ëáÅÜ=áå=ãÉáåÉã=eáêå=~Äã~äíK=^ääÉ=fÜêÉ=dÉÇ~åâÉå=ëáåÇ=~äëç=_áäJ
ÇÉê\=dÉïá≈X=ÇÉåå=ÇáÉ=~Äëíê~âíÉëíÉå=fÇÉÉå=ëáåÇ=åìê=ÇáÉ=cçäÖÉå=~ää=ÇÉê
lÄàÉâíÉI=ÇáÉ=áÅÜ=ï~ÜêÖÉåçããÉå=Ü~ÄÉK=EKKKF=fÅÜ=Ü~ÄÉ=åìê=fÇÉÉåI=ïÉáä
áÅÜ=_áäÇÉê=áã=hçéÑ=Ü~ÄÉKÂTQ

kçÅÜ= áå=ÇÉê= ÉêëíÉå=mÜ~ëÉ=ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖ=Ü~í= ÇÉê= pÉåëì~äáëãìë
EÇÉå=ïáê=îçå=sçäí~áêÉ=êÉÑÉêáÉêí=ÑáåÇÉåF=ëÉáåÉ=Öêç≈É=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=dÉJ
ëí~äí= ÖÉÑìåÇÉåI=å®ãäáÅÜ= áã=qê~áí¨= ÇÉë= ëÉåë~íáçåë= ENTRQF= ÇÉë=bíáÉååÉ
_çååçí=ÇÉ=`çåÇáää~ÅK=`çåÇáää~Å=Ü~í=âä~ê=Éêâ~ååíI=Ç~ëë=ëÉáå=sçêÜ~ÄÉåI
ÉáåÉ=çéÉê~íáçå~äÉ=qÜÉçêáÉ= ÇÉë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=dÉáëíÉë= òì= ÉåíïáÅâÉäåI
òï~ê= ÉáåÉ=^äíÉêå~íáîÉ= òìê= pìÄëí~åòãÉí~éÜóëáâ=ÇÉë= NTK= g~ÜêÜìåÇÉêí
áëíI=~ÄÉê=ëÉäÄëí=ÉáåÉ=jÉí~éÜóëáâ=Ç~êëíÉääíI=ÉáåÉ=áã=íê~ÇáíáçåÉääÉå=páååÉ
éêáã~= éÜáäçëçéÜá~I= ÇáÉ= ÑΩê= àÉÇÉ=táëëÉåëÅÜ~Ñí= ÇÉå=dêìåÇ= äÉÖÉå= ìåÇ

TN= bÄÇK
TO= a~ë= ëÅÜêÉáÄí= gìäáÉå=_ÉåÇ~= áã=sçêïçêí= òì= ëÉáåÉê=^ìëÖ~ÄÉ=ÇÉë=aáÅíáçåå~áêÉW

sçäí~áêÉI=aáÅíáçåå~áêÉ=mÜáäçëçéÜáèìÉ=é~ê= gìäáÉå=_ÉåÇ~I=m~êáë=çK= gK=açêí= ~ìÅÜ
ÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜíäáÅÜÉ=q~ÄÉääÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=s~êá~åíÉå=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉå=îçå=NTSQI=NTSRI
NTSTI=NTSVI=NTTM=ìåÇ=NTTQ=~ìëïÉáëíK

TP= sçäí~áêÉI=~K=~K=lKI=píáÅÜïçêí=pÉåë~íáçåK
TQ= bÄÇKI=píáÅÜïçêí=fÇ¨ÉK



aáÉ=^ìÑâä®êìåÖQS

ÇáÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=~ÄÖÉÄÉå=ïΩêÇÉK=pÅÜçå=áã=sçêïçêí=òì=ëÉáåÉã=bêëíJ
äáåÖëïÉêâI= ÇÉã=bëë~á= ëìê= äÛçêáÖáåÉ= ÇÉë= Åçåå~áëë~åÅÉë= Üìã~áåÉë= îçå
NTQSI=ëÅÜêÉáÄí=Éê=ΩÄÉê=ëÉáåÉ=^ÄëáÅÜíW=ÊaáÉ=táëëÉåëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=~ã=ãÉáëJ
íÉå=Ç~òì=ÄÉáíê®ÖíI=ÇÉå=dÉáëí=âä~êI=ÖÉå~ì=ìåÇ=ìãÑ~ëëÉåÇ=òì=ã~ÅÜÉå
ìåÇ=ÇáÉ=áÜå=Ç~ÜÉê=~ìÑ=Ç~ë=píìÇáìã=~ääÉê=~åÇÉêÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=îçêJ
ÄÉêÉáíÉå=ãì≈I= áëí= ÇáÉ=jÉí~éÜóëáâK= EKKKF=jáê= ëÅÜáÉåI= Ç~≈=ã~å= áå= ÇÉê
jÉí~éÜóëáâ= ìåÇ= áå= ÇÉê=jçê~ä= ÖÉå~ìëç= Éñ~âí= ëÅÜäì≈ÑçäÖÉêå= â∏ååÉ
ïáÉ= áå= ÇÉê=dÉçãÉíêáÉK= EKKKF=táê=ãΩëëÉå= Ö~åò= Ç~ê~ìÑ= ~ìëÖÉÜÉåI= ÉáåÉ
ÉêëíÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=òì=ÉåíÇÉÅâÉåI=ÇáÉ=åáÉã~åÇ=ÄÉòïÉáÑÉäå=â~åå=ìåÇ=ãáí
ÇÉêÉå=eáäÑÉ=~ääÉ=~åÇÉêÉå=ëáÅÜ=Éêâä®êÉå=ä~ëëÉåK=EKKKF=jÉáå=wáÉä=áëí=Éë=~äëçI
~ääÉëI=ï~ë=ÇÉå=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=sÉêëí~åÇ=ÄÉíêáÑÑíI=~ìÑ=Éáå=ÉáåòáÖÉë=mêáåJ
òáé= òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI= Éáå= mêáåòáéI= Ç~ë= ïÉÇÉê= ÉáåÉ= î~ÖÉ= _ÉÜ~ìéíìåÖ
åçÅÜ=ÉáåÉ=~Äëíê~âíÉ=j~ñáãÉ=çÇÉê=ÉáåÉ=Ääç≈É=sÉêãìíìåÖ= ëÉáå=ïáêÇI
îáÉäãÉÜê=ÉáåÉ=ëí®åÇáÖÉ=bêÑ~ÜêìåÖI=ÇÉêÉå=ë®ãíäáÅÜÉ=cçäÖÉêìåÖÉå=ÇìêÅÜ
åÉìÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÄÉëí®íáÖí=ïÉêÇÉåKÂTR=aáÉ=ëÅÜ~êÑ=ÑçêãìäáÉêíÉ=^ÄäÉÜJ
åìåÖ=ÇÉê=póëíÉãÉ=ÇÉë=NTK= g~ÜêÜìåÇÉêíëTS= ÉêÑçäÖí= ~ìë=dêΩåÇÉå=ÉáåÉê
ëíêÉåÖ= áãã~åÉåíÉå=hçåëíêìâíáçå=ÇÉë=dÉáëíÉë=ìåÇ= êáÅÜíÉí= ëáÅÜ= ~ìÅÜ
ÖÉÖÉå=iÉáÄåáòI=çÄïçÜä= Éê=ÄÉá=ÇáÉëÉã=ëçïçÜä= ÑΩê= ëÉáåÉ= ÉáÖÉåÉ=^ìÑJ
Ñ~ëëìåÖ=îçå=ÇÉê=ïÉëÉåëã®≈áÖÉå=báåÜÉáí= ÇÉê=dÉáëíÉëí®íáÖâÉáíÉå= ~äë
~ìÅÜ=ÑΩê=ëÉáåÉ=wÉáÅÜÉåíÜÉçêáÉ=Ü®ííÉ=^åâåΩéÑìåÖëéìåâíÉ=ÑáåÇÉå=â∏åJ
åÉåK=`çåÇáää~Åë=~ääÖÉãÉáåÉ=qÜÉçêáÉ=ÇÉê=dÉáëíÉëí®íáÖâÉáíÉå=ä®ëëí=ÇáÉëÉ
~ìëå~Üãëäçë= ~ìë= ÇÉå= páååÉëÉêÑ~ÜêìåÖÉå= ÜÉêîçêÖÉÜÉåX= ~ääÉ= dÉÇ~åJ
âÉåçéÉê~íáçåÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~ìÑ= åáÅÜí= éê®ëÉåíáëÅÜ= áå= ëáååäáÅÜÉê=t~ÜêJ
åÉÜãìåÖ=ÖÉÖÉÄÉåÉ=fåÜ~äíÉ=ÄÉòáÉÜÉåI=ëáåÇ=~å=bêáååÉêìåÖÉå=ÖÉâåΩéÑíX
Ç~ë= póëíÉã= ÇÉê= bêáååÉêìåÖëáåÜ~äíÉ= îÉêÉáåÑ~ÅÜÉå=ïáê= Ç~ÇìêÅÜI= Ç~ëë
ïáê=ÇÉå=çêáÖáå®ê=ÖÉÖÉÄÉåÉå=t~ÜêåÉÜãìåÖëáåÜ~äíÉå=wÉáÅÜÉå=òìçêÇåÉåI
ÇáÉ=ÖÉëéÉáÅÜÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=~ìÑ=^ÄêìÑ=îÉêÑΩÖÄ~ê=ìåÇ=ìåíÉêÉáå~åÇÉê
âçãÄáåáÉêÄ~ê=ëáåÇK

pç=â~åå=`çåÇáää~Å=ÇáÉ=âçãéäÉñÉå=áÇÉÉääÉå=léÉê~íáçåÉå=~äë=^ÄäÉáJ
íìåÖÉå=îçå=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=páååÉëäÉáëíìåÖÉå=ÄÉÖêÉáÑÉåK=t~ÜêåÉÜãìåÖI
sçêëíÉääìåÖI= _ÉòÉáÅÜåìåÖI= fÇÉÉåÄáäÇìåÖ= ëáåÇ= Éáå= âçåíáåìáÉêäáÅÜÉê
mêçòÉëëI= áå= ÇÉã= ÇáÉ= àÉïÉáäë= ~Äëíê~âíÉêÉ= cçêã= ~ìë= ÇÉê= ÄáäÇÜ~ÑíÉêÉå
ÜÉêîçêÖÉÜíX=ÇáÉ=~Äëçäìí=ÉêëíÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=áå=ÇÉê=páååÉëï~ÜêJ
åÉÜãìåÖ=ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉå=dÉÖÉåëí~åÇëÄáäÇÉêK=Êa~=ÇáÉ=ÉáåÑ~ÅÜÉå=fÇÉÉå
åáÅÜíë= ïÉáíÉê= ëáåÇ= ~äë= ìåëÉêÉ= ÉáÖÉåÉå= mÉêòÉéíáçåÉåI= áëí= Ç~ë= ÉáåòáÖÉ

TR= `çåÇáää~ÅI=bëë~á=ΩÄÉê=ÇÉå=rêëéêìåÖ=ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=bêâÉååíåáëëÉI=ÇÉìíëÅÜ
îçå=räêáÅÜ=oáÅâÉåI=iÉáéòáÖ=NVTTI=pK=RT=ìåÇ=SMK

TS= fÜåÉå=Ü~í=`çåÇáää~Å=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=âêáíáëÅÜÉ=^ÄÜ~åÇäìåÖ=ÖÉïáÇãÉíI=ÇÉå=qê~áí¨
ÇÉë=ëóëí¨ãÉëI=NTQVK



^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ìã=NTMM QT

jáííÉä= òì= áÜêÉê= bêâÉååíåáë= ÇáÉ= oÉÑäÉñáçå= ΩÄÉê= Ç~ëI= ï~ë= ã~å= ÄÉáã
^åÄäáÅâ=ÇÉê=dÉÖÉåëí®åÇÉ=ÉãéÑáåÇÉíK=EKKKF=tÉåå=áÅÜ=~äëç=îçå=âçãéäÉJ
ñÉå= fÇÉÉå= êÉÇÉI= Ç~åå= ëáåÇ= Ç~êìåíÉê= ÉåíïÉÇÉê= ëçäÅÜÉ= òì= îÉêëíÉÜÉåI
ÇáÉ= ~ìë= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mÉêòÉéíáçåÉå= ÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉå= çÇÉê= ~ÄÉê= ~ìë
ÉáåÉê=ÖäÉáÅÜÉåI= áå=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=tÉáëÉ=ïáÉÇÉêÜçäíÉå=mÉêòÉéíáçåK
j~å=â~åå=ÇáÉ=âçãéäÉñÉå=fÇÉÉå= áå=ÇÉã=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉå=páååÉI=ïáÉ
áÅÜ=ëáÉ=ëçÉÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=Ü~ÄÉI=åìê=êáÅÜíáÖ=ÉêâÉååÉåI=áåÇÉã=ã~å=ëáÉ
~å~äóëáÉêíI=Ç~ë=ÜÉá≈íI=ã~å=ãì≈= ëáÉ= ~ìÑ=ÇáÉ= ÉáåÑ~ÅÜÉå= fÇÉÉå=òìêΩÅâJ
ÑΩÜêÉåI= ~ìë= ÇÉåÉå= ëáÉ= ëáÅÜ= òìë~ããÉåëÉíòÉå= ìåÇ= ÇÉå= mêçòÉ≈= áÜêÉê
båíëíÉÜìåÖ=îÉêÑçäÖÉåKÂTT

aáÉ=ãÉí~éÜóëáëÅÜÉ=hçåëÉèìÉåò=~ìë=ÇáÉëÉê=qÜÉçêáÉ=ÇÉë=bêâÉååíJ
åáëìêëéêìåÖë= òáÉÜí= `çåÇáää~Å= áã= qê~áí¨= ÇÉë= ëÉåë~íáçåëK= aÉê= qáíÉä
â∏ååíÉ=Ç~ë=jáëëîÉêëí®åÇåáë= å~ÜÉäÉÖÉåI= Éë= Ü~åÇÉäÉ= ëáÅÜ=ÜáÉê= ÉáåÑ~ÅÜ
ìã=ÉáåÉ= ~ìëÑΩÜêäáÅÜÉêÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê= ëÉåëì~äáëíáëÅÜÉå= fåíÉêéêÉí~J
íáçå= ÇÉê= sÉêëí~åÇÉëí®íáÖâÉáíÉåI= ïáÉ= ëáÉ= áå= ÇÉå= ÉêëíÉå= h~éáíÉäå= ÇÉë
bëë~á=ÄÉêÉáíë=~åÖÉäÉÖí= áëíK=`çåÇáää~Åë=fåíÉêÉëëÉ=ÖÉÜí= àÉÇçÅÜ=îáÉä=ïÉáJ
íÉêK=bê=ã∏ÅÜíÉ=ÇáÉ=hçåëíáíìíáçå=ÇÉëëÉåI=ï~ë=ïáê=~äë=tÉäí=ÉêÑ~ÜêÉåI=áã
wìë~ããÉåïáêâÉå= ìåëÉêÉê= ÑΩåÑ= páååÉ= ~ìÑòÉáÖÉåK= aáÉ= bêâÉååíåáëJ
íÜÉçêáÉ=ï~ê=~äë=qÜÉçêáÉ=ÇÉê=wÉáÅÜÉåÄáäÇìåÖ=ìåÇ=JîÉêïÉåÇìåÖ=~åÖÉJ
äÉÖíI=ÇáÉ=páååÉëÉãéÑáåÇìåÖÉå=ï~êÉå=~äë=Ç~ë= ÉêëíÉ=ìåÇ=ÇÉå= ëÉã~åíáJ
ëÅÜÉå=pí~íìë=ÄÉÖêΩåÇÉåÇÉ=oÉä~íìã=àÉÇÉë=wÉáÅÜÉåë=~ìÑÖÉòÉáÖí=ïçêÇÉåK
aÉã= bëë~á= ÖáåÖ= Éë= ÉáÖÉåíäáÅÜ= Ç~êìãI= ÊÇ~≈= ÇáÉ= sÉêïÉåÇìåÖ= îçå
wÉáÅÜÉå=Ç~ë=mêáåòáé= áëíI= ~ìë=ÇÉã=ëáÅÜ=ÇÉê=hÉáã=~ääÉê=ìåëÉêÉê= fÇÉÉå
ÉåíïáÅâÉäíKÂTU=aÉê=qê~áí¨=ëçää=åìå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=iÉáëíìåÖ=ÇÉê=páååÉ
ïÉáíÉêÖÉÜíI= ~äë= ìåë= åìê= Ç~ë=j~íÉêá~ä= ÇÉê= sÉêëí~åÇÉëçéÉê~íáçåÉå= òì
äáÉÑÉêåX=ÇáÉ=páååÉëÉãéÑáåÇìåÖÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=Ääç≈É=ëÉåë~íáçåë=áã=páååÉ
içÅâÉë=çÇÉê=áãéêÉëëáçåëI=ïáÉ=ëé®íÉê=eìãÉ=ë~ÖíI=ëçåÇÉêå=ëáÉ=ëáåÇ=Ç~ë
jÉÇáìãI= áå=ÇÉã=ìåë=ÇáÉ=tÉäí= ëç=ÉêëÅÜÉáåíI=ïáÉ=ïáê= ëáÉ=~äë=tÉäí= ÉêJ
Ñ~ÜêÉåK=a~ëë=ïáê=ÉáåÉ=tÉäí=~äë=ã∏ÖäáÅÜ=ÇÉåâÉå=â∏ååÉåI=ÇÉêÉå=fåÜ~äíÉ
~ìë= ~åÇÉêÉå= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ~äë= ÇÉåÉå= ÇÉê= ìåë= ÖÉÖÉÄÉåÉå= ÑΩåÑ= páååÉ
ëí~ããÉå= EìåÇ= ÇáÉ= Ç~åå= ~ìÅÜ= ~åÇÉêÉ=jÉêâã~äÉ= ìåÇ= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå
Ü~ÄÉå=ïΩêÇÉFI=ÄÉëíêÉáíÉí=`çåÇáää~Å=åáÅÜíX=~ÄÉê=Éê=Éêâä®êí=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ
Ääç≈É=aÉåâã∏ÖäáÅÜâÉáí=ÑΩê=áêêÉäÉî~åíK=bê=ïáää=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=åìê=ÇÉå
wìëí~åÇ=ÉêÑçêëÅÜÉåI= áå=ÇÉã=ïáê=ìåë= í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÄÉÑáåÇÉåI=ÊÇÉå=ÉáåJ
òáÖÉåI=ÇÉê=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ëÉáå=â~ååI=ÇÉåå=Éë=áëí=ÇÉê=ÉáåJ
òáÖÉI=ÇÉå=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=ìåëÉêÉê=bêâÉååíåáë=òìÖ®åÖäáÅÜ=ã~ÅÜíKÂTV

TT= `çåÇáää~ÅI=bëë~áI=fK=qÉáäI=PK=pÉâíáçåI=¬=SI=UI=VX=~K=~K=lKI=pK=NPTK
TU= bÄÇKI=báåäÉáíìåÖI=~K=~K=lKI=pK=SPK
TV= bÄÇKI=qÉáä=fI=pÉâíáçå=NI=h~éáíÉä=NI=¬=UI=~K=~K=lKI=pK=TMK



aáÉ=^ìÑâä®êìåÖQU

aáÉ=tÉäí= áå=ÇÉã=wìëí~åÇI= áå=ÇÉã=ëáÉ=ìåë=ëáååäáÅÜ=îÉêãáííÉäí= áëíI
ïáêÇ= òìã= cçêëÅÜìåÖëÖÉÖÉåëí~åÇ= ÇÉë= qê~áí¨K= eáÉê= ÖÉÄê~ìÅÜí= åìå
`çåÇáää~Å= Éáå= sÉêÑ~ÜêÉåI= Ç~ë= òìå®ÅÜëí= sÉêÄäΩÑÑìåÖ= ÜÉêîçêêìÑíK= bê
íêÉååí=ÇáÉ=páååÉ=îçåÉáå~åÇÉê=ìåÇ=ÄÉÖáååí=ãáí=ÇÉê=^å~äóëÉ=ÇÉê=iÉáëJ
íìåÖÉå= ÇÉë= páååÉëI= ÇÉê= ìåë= ~ã=ïÉåáÖëíÉå= ÖÉÖÉåëí®åÇäáÅÜÉ=dÉëí~äíJ
Ü~ÑíáÖâÉáí=îÉêãáííÉäíI=ÇÉë=dÉêìÅÜëëáååÉëK=bê= ÑáåÖáÉêí= ÉáåÉ=pí~íìÉI=ÇáÉ
~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ΩÄÉê= ÇáÉëÉå= ÉáåÉå= páåå= îÉêÑΩÖíI= ëçòìë~ÖÉå= ÉáåÉ= ~ìÑë
®ì≈ÉêëíÉ=êÉÇìòáÉêíÉ=móÖã~äáçåJpáíì~íáçåK=kìå=òÉáÖí=ÉêI=Ç~ëë=ëÅÜçå=áå
ÇáÉëÉã=ÄÉëÅÜê®åâíÉëíÉå=wìëí~åÇ=ÇÉê=pÉåëáÄáäáí®íI=áå=ÇÉã=åçÅÜ=âÉáåÉ
j~íÉêáÉ=ÖÉÖÉåëí®åÇäáÅÜ=ïáêÇI=ÉáåÉ=cΩääÉ=îçå=ïÉáíÉêÉå=_ÉïìëëíëÉáåëJ
äÉáëíìåÖÉå=ÉåíëíÉÜíW=^ìÑãÉêâë~ãâÉáíI=iìëí=ìåÇ=råäìëíI=dÉÇ®ÅÜíåáëI
råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ= îçå= pìâòÉëëáçå= E~äëç= ÉáåÑ~ÅÜëíÉ= wÉáíäáÅÜâÉáíFI= sÉêJ
ÖäÉáÅÜÉåI=rêíÉáäÉåX= ìåÇ= Ç~ëë= ~ìë= ÇÉê=dÉë~ãíÜÉáí= ÇáÉëÉê= iÉáëíìåÖÉå
Éáå=sÉêÜ~äíÉåëíóéìë=EÜ~ÄáíìÇÉF=Éêï®ÅÜëíK

aáÉ=ÇÉí~áääáÉêíÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêÜ~äíÉåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÉáåÉë=~ìëJ
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=dÉêìÅÜëëáåå=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=tÉëÉåë=Äê~ìÅÜÉå=ïáê
ÜáÉê= åáÅÜí= å~ÅÜòìîçääòáÉÜÉåK= a~ë= bêÖÉÄåáë= ä~ìíÉíW= Êk~ÅÜÇÉã= ïáê
ÄÉïáÉëÉå=Ü~ÄÉåI=Ç~≈=ìåëÉêÉ=pí~íìÉ=ëáÅÜ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ÖÉÄÉå=â~ååI
ëáÅÜ=òì=ÉêáååÉêå=îÉêã~ÖI=òì=îÉêÖäÉáÅÜÉåI=òì=ìêíÉáäÉåI=òì=ìåíÉêëÅÜÉáJ
ÇÉåI= sçêëíÉääìåÖÉå= òì= Ü~ÄÉåX= Ç~≈= ëáÉ= ~Äëíê~âíÉ= _ÉÖêáÑÑÉ= Ü~íI= fÇÉÉå
îçå=w~Üä=ìåÇ=a~ìÉêX=Ç~≈=ëáÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=ìåÇ=ÄÉëçåÇÉêÉ=t~ÜêÜÉáíÉå
âÉååíX= Ç~≈= ëáÉ= tΩåëÅÜÉ= ÄáäÇÉíI= ëáÅÜ= iÉáÇÉåëÅÜ~ÑíÉå= ëÅÜ~ÑÑíI= äáÉÄíI
Ü~≈íI=ïáääX=Ç~≈=ëáÉ=òì=eçÑÑåìåÖI=cìêÅÜí=ìåÇ=sÉêïìåÇÉêìåÖ=Ñ®ÜáÖ=áëíX
ìåÇ=Ç~≈= ëáÉ= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå= ÑÉëíáÖíW=Ç~å~ÅÜ=ÇΩêÑÉå=ïáê
åìå=ëÅÜäáÉ≈ÉåI=Ç~≈=ÇÉê=sÉêëí~åÇ=ãáí=ÉáåÉã=ÉáåòáÖÉå=páåå=ÉÄÉåëçîáÉäÉ
c®ÜáÖâÉáíÉå= Ü~í= ïáÉ= ãáí= ÇÉå= ÑΩåÑ= páååÉå= òìë~ããÉåÖÉåçããÉåKÂUM

aÉê=ïÉáíÉêÉ=sÉêä~ìÑ=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ïáêÇ=ÜáÉê=îçêïÉÖÖÉåçããÉåK
gÉÇÉê=páåå=ÖáÄí=ÉáåÉ=tÉäíI=~ÄÉê=àÉïÉáäë=ÉáåÉ=tÉäí=~åÇÉêÉê=dÉÖÉåëí®åÇÉI
dÉÖÉåëí~åÇëíóéÉåK= fã= wìë~ããÉåïáêâÉå= ÇÉê= páååÉI= áå= ÇÉê= fåíÉêJ
ÑÉêÉåò=áÜêÉê=dÉÖÉåëí~åÇëêÉÖáçåÉå=ÄáäÇÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=fÇÉÉ=ÇÉê=tÉäíI=ïáÉ
ëáÉ= îçå= ìåë= ÉêÑ~ÜêÉå= ïáêÇX= ëáÉ= áëí= Ç~ë= oÉëìäí~í= ÇÉê= ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖÉå
^ÄÄáäÇìåÖ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê= dÉÖÉåëí®åÇäáÅÜâÉáíÉå= ~ìÑÉáå~åÇÉêKUN= råÇ

UM= `çåÇáää~ÅI=qê~áí¨=ÇÉë=ëÉåë~íáçåëI=m~êáë=NTRQI=qÉáä=fI=h~éáíÉä=TI=¬=NK
UN= få= ìåëÉêÉê=wÉáí= Ü~í=eÉäãìíÜ= mäÉëëåÉê= ÇáÉëÉå=dÉÇ~åâÉå= áå=aáÉ=báåÜÉáí= ÇÉê

páååÉI=dÉë~ããÉäíÉ=pÅÜêáÑíÉåI=_ÇK=fffI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVUMI=ïáÉÇÉê=~ìÑÖÉJ
åçããÉå=ìåÇ=ãáí=ÇÉå=jáííÉäå=ÉáåÉê=ÉÄÉåëç=ëáååÉëéÜóëáçäçÖáëÅÜJÉãéáêáëÅÜÉå
ïáÉ=íê~åëòÉåÇÉåí~äéÜ®åçãÉåçäçÖáëÅÜÉå=jÉíÜçÇÉ=~ìëÖÉÑΩÜêíK=sÖäK=Ç~òì=e~åë
eÉáåò=eçäòI=aáÉ=póëíÉã~íáâ=ÇÉê=páååÉI=áåW=gK=cêáÉÇêáÅÜL_K=tÉëíÉêã~åå=EeÖKFI
råíÉê= çÑÑÉåÉã=eçêáòçåíK= ^åíÜêçéçäçÖáÉ= å~ÅÜ=eÉäãìíÜ= mäÉëëåÉêI= cê~åâÑìêí
~ã=j~áå=NVVRI=pK=NNT=ÑÑK



^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ìã=NTMM QV

áå=ÉáåÉê=èì~ëá=éÜ®åçãÉåçäçÖáëÅÜÉå=^å~äóëÉ=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=páåJ
åÉëÄÉêÉáÅÜÉ= â~åå=`çåÇáää~Å= Ç~åå= ÉáåÉ=eáÉê~êÅÜáÉ= ÇÉê= ÖÉÖÉåëí~åÇëJ
ÖÉÄÉåÇÉåI=ïÉäíâçåëíáíìáÉêÉåÇÉå=páååÉ=~ìÑëíÉääÉåW=Êtáê=â∏ååÉå=åáÅÜí
~ääÉ=ÇáÉ=^åå~ÜãÉåI=ÇáÉ=áÅÜ=ÖÉã~ÅÜí=Ü~ÄÉI=~ìÑ=áÜêÉ=^åïÉåÇìåÖ=éêΩÑÉåX
~ÄÉê=ëáÉ=ÄÉïÉáëÉå=òìã=ãáåÇÉëíÉåI=Ç~ëë=~ääÉ=ìåëÉêÉ=bêâÉååíåáëëÉ=~ìë
ÇÉå=páååÉå=ëí~ããÉåI=ìåÇ=áã=ÄÉëçåÇÉêÉå=~ìë=ÇÉã=q~ëíëáååI=ïÉáä=Éê
ÇáÉ=~åÇÉêÉå=áåëíêìáÉêíK=EKKKF=a~ë=áëí=ÇÉê=hÉáã=~ää=ÇÉëëÉåI=ï~ë=ïáê=ëáåÇKÂUO

rã=~ìë=ëÉáåÉê=^åíÜêçéçJhçëãçäçÖáÉUP=ÇÉå=§ÄÉêÖ~åÖ=òìê=éê~âJ
íáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ= òì= ÑáåÇÉåI= ÑΩÖí=`çåÇáää~Å= ÇÉã=qê~áí¨= ÉáåÉ=_ÉáJ
ä~ÖÉ=~åI=áå=ÇÉê=Éê=ÇÉå=rêëéêìåÖ=ÇÉê=cêÉáÜÉáí=~ìë=ÇÉê=aÉíÉêãáåáÉêíÜÉáí
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=páååÉ=Ç~êëíÉääíI=ÇáÉ=aáëëÉêí~íáçå=ëìê=ä~=iáÄÉêí¨K=a~ë=áëí=ÉáåÉê
ÇÉê= ïÉåáÖÉå= mìåâíÉI= ~å= ÇÉåÉå= ÇáÉ= áå= ÇÉê= ^ìÑâä®êìåÖëéÜáäçëçéÜáÉ
áãéäáòáíÉå=mêçÄäÉãÉ=ÇÉê=aá~äÉâíáâ=Éñéäáòáí=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK

a~ë=ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~êÉ=båëÉãÄäÉ=ìåãáííÉäÄ~êÉê=páååÉëÉáåÇêΩÅâÉ=îÉêJ
îáÉäÑ®äíáÖí=ëáÅÜ=áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=_ÉÑêáÉÇáÖìåÖ=ÇÉê=~ìë=áÜåÉå=Éêï~ÅÜëÉåÇÉå
_ÉÇΩêÑåáëëÉK=aáÉ= bêÑ~ÜêìåÖ= ÉåíÑÉêåí= ëáÅÜI=ΩÄÉê=ã~ååáÖÑ~ÅÜÉ= wïáJ
ëÅÜÉåëíìÑÉå=ÇÉê=dÉÖÉåëí~åÇë~ìÑÑ~ëëìåÖI=áå=ÇáÉëÉã=mêçòÉëë=ãÉÜê=ìåÇ
ãÉÜê= îçå= ÇÉê= ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå= páååäáÅÜâÉáíK= ÊgÉ= ïÉáíÉê= ïáê= ìåë= îçå
ÇÉã= ÉåíÑÉêåÉåI= ï~ë= ÇáÉ= páååÉëÉáåÇêΩÅâÉ= ~åÑ®åÖäáÅÜ= ï~êÉåI= ìã= ëç
ãÉÜê=ÉåíïáÅâÉäí=ëáÅÜ=ìåëÉê=a~ëÉáåI=Éë=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=ëáÅÜW=Éë=ÉêëíêÉÅâí
ëáÅÜ=~ìÑ=ëç=îáÉäÉ=aáåÖÉI=Ç~ëë=òì=ÄÉÖêÉáÑÉå=ïáê=jΩÜÉ=Ü~ÄÉåI=ïáÉ=~ääÉ
ìåëÉêÉ= c®ÜáÖâÉáíÉå= Éáå= ÖÉãÉáåë~ãÉë= mêáåòáé= áå= ÇÉê= páååÉëï~ÜêJ
åÉÜãìåÖ=Ü~ÄÉå=â∏ååÉåKÂUQ=eÉÖÉä=ïáêÇ=ÇáÉëÉë=båíïáÅâäìåÖëãçÇÉää
Ç~åå= áã=póëíÉã=ÇÉê=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ìåÇ=ÇÉê=sÉêãáííäìåÖ= áÜêÉê=_ÉÑêáÉJ
ÇáÖìåÖ=ÇìêÅÜ=^êÄÉáí=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäåK=_Éá=`çåÇáää~Å=ÖÉÜí=Éë=åìê=ìã
iìëí=ìåÇ=råäìëí=~äë=oÉ~âíáçåÉå=~ìÑ=páååÉëÉãéÑáåÇìåÖÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉëÉ

UO= `çåÇáää~ÅI=qê~áí¨=ÇÉë=ëÉåë~íáçåëI=~K=~K=lKI=qÉáä=fsI=h~éáíÉä=VI=¬=NK
UP= bë=áëí=Éáå=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=jáëëîÉêëí®åÇåáëI=ÇáÉ=^ÄÑçäÖÉ=ÇÉê=páååÉëêÉÖáçåÉå=~äë

ÉáåÉ=^êí=å~íìêÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=cçäÖÉ=òì=ÇÉåâÉåI=ïáÉ=eÉÖÉä=áå=ÇÉê=båòóâäçé®ÇáÉ
¬=QQOX=Ççêí=ëéêáÅÜí=Éê=îçå=ÊÇÉê=~åíÜêçéçäçÖáëÅÜÉå=òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉå=båíJ
ïáÅâäìåÖ= ÇÉë= fåÇáîáÇììãëÂI= Êå~ÅÜ= ïÉäÅÜÉê= ÇáÉ= sÉêã∏ÖÉå= ìåÇ= hê®ÑíÉ= ~äë
å~ÅÜÉáå~åÇÉê=ÜÉêîçêíêÉíÉåÇ=ìåÇ=áå=ÇÉê=bñáëíÉåò=ëáÅÜ=®ì≈ÉêåÇ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêJ
ÇÉå=Ó=Éáå=cçêíÖ~åÖI=~ìÑ=ÇÉëëÉå=bêâÉååíåáë=ÉáåÉ=òÉáíä~åÖ=Eîçå=ÇÉê=`çåÇáää~ÅJ
ëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉF= Éáå=Öêç≈Éê=tÉêí=ÖÉäÉÖí=ïçêÇÉå= áëíKÂ=dÉå~ì= ëç=Ü~í=`çåJ
Çáää~Å=ëÉáåÉå=^ìÑÄ~ì=ÇÉê=páååäáÅÜâÉáí=åáÅÜí=ÖÉãÉáåíI=ëçåÇÉêå=îáÉäãÉÜê=~äë=Éáå
íóéçäçÖáëÅÜÉë=^ìÑëíÉáÖÉå=îçã=báåÑ~ÅÜëíÉå=òìã=oÉáÅÜÜ~äíáÖëíÉåK= fã= ÑçäÖÉåJ
ÇÉå=ëÅÜÉáåí=eÉÖÉä=Ç~ë=~ìÅÜ=òìòìÖÉÄÉåW=Êbë=áëí=ÜáÉêáå=ÇáÉ=oáÅÜíìåÖ=åáÅÜí=òì
îÉêâÉååÉåI= ÇáÉ= ã~ååáÖÑ~äíáÖÉå= q®íáÖâÉáíëïÉëÉå= ÇÉë= dÉáëíÉë= ÄÉá= ÇÉê= báåÜÉáí
ÇÉëëÉäÄÉå=ÄÉÖêÉáÑäáÅÜ=òì=ã~ÅÜÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÇÉê=kçíïÉåÇáÖJ
âÉáí=~ìÑòìòÉáÖÉåKÂ=bÄÇK

UQ= `çåÇáää~ÅI=qê~áí¨=ÇÉë=ëÉåë~íáçåI=`çåÅäìëáçå=¬=NK



aáÉ=^ìÑâä®êìåÖRM

oÉ~âíáçåÉå=ïÉêÇÉå=ìåëÉêÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÖÉïÉÅâíW= ÊtáÉîáÉäÉ=_ÉÇΩêÑJ
åáëëÉI= ëç= îáÉäÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=dÉåΩëëÉX=ïáÉîáÉäÉ=dê~ÇÉ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë
_ÉÇΩêÑåáëëÉëI=ëçîáÉäÉ=dê~ÇÉ= áã=dÉåì≈KÂUR=aÉê=pÉåëì~äáëãìë=íÜÉã~J
íáëáÉêí=åçÅÜ=åáÅÜí=ÇáÉ=ëÉäÄëí®åÇáÖÉ=bÄÉåÉ=ÇÉê=jáííÉä=Ó=áÜã=âçããí=Éë
Ç~ê~ìÑ= ~åI= ÇáÉ= ÊÜ∏ÜÉêÉåÂI= Ç~ë= ÜÉá≈í= âçãéäÉñÉêÉå=_ÉïìëëíëÉáåëîçêJ
Ö®åÖÉI= ~äëç= _ÉÖêáÑÑëÄáäÇìåÖI= rêíÉáäÉåI= pÅÜäáÉ≈ÉåI= ~äë= aÉêáî~íÉ= ÇÉê
páååÉëÉãéÑáåÇìåÖÉå= òì= ÉêïÉáëÉåK=a~ë= Ü~ííÉ=`çåÇáää~Å= ~ìÅÜ= áå= ÇÉê
içÖáâ= ÇÉë=`çìêë= ÇÛbíìÇÉ= Ç~êÖÉí~åK= ÊråëÉêÉ= páååÉ= ëáåÇ= ÇáÉ= ÉêëíÉå
c®ÜáÖâÉáíÉåI= ÇáÉ= ïáê= ÄÉãÉêâÉåX= ~ääÉáå= ÇìêÅÜ= ëáÉ= âçããÉå= ÇáÉ= báåJ
ÇêΩÅâÉ= ÇÉê=dÉÖÉåëí®åÇÉ= áå= ÇáÉ= pÉÉäÉK= EKKKF=tÉåå=ïáê= åáÉã~äë= ÉáåÉå
páåå=ÖÉÜ~Äí=Ü®ííÉåI=ïΩêÇÉå=ïáê=âÉáåÉå=k~íìêÖÉÖÉåëí~åÇ=âÉååÉåK=EKKKF
j~å=ïáêÇ=ÑáåÇÉåI=Ç~≈=ïáê=ëÅÜçå=ÇáÉ=háåÇÉê=åìê=äÉÜêÉå=â∏ååÉåI=ï~ë
ëáÉ=ëÅÜçå=òì=íìå=ïáëëÉåK=táÉ=ëáÉ=ÄÉÖçååÉå=Ü~ÄÉåI=~ìë=ëáÅÜ=~ääÉáå=áÜêÉ
c®ÜáÖâÉáíÉå= òì= ÉåíïáÅâÉäåI= ëç= ïÉêÇÉå= ëáÉ= ~ìÅÜ= ÑΩÜäÉåI= Ç~≈= ëáÉ= ëáÉ
ïÉáíÉê= ÉåíïáÅâÉäå=â∏ååÉåI=ïÉåå= ëáÉI= ìã=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ= òì= ÉêJ
êÉáÅÜÉåI=Ç~ë=íìåI=ï~ë=ëáÉ=ÖÉí~å=Ü~ÄÉåI=ìã=ëáÉ=òì=ÄÉÖáååÉåKÂUS

aáÉ=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçå=ÇÉå=páååÉå=ëÅÜÉáåí=òìå®ÅÜëí=ÉáåÉ=ÇÉíÉêãáJ
å~íáç=ÉñíêáåëÉÅ~=ÇÉë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=e~åÇÉäåë=òì=áãéäáòáÉêÉåK=táê=ëáåÇI
ï~ë= ïáê= ëáåÇI= ìåÇ= íìåI= ï~ë= ïáê= íìåI= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= báåÇêΩÅâÉ= ìåÇ
báåÑäΩëëÉI=ÇáÉ=ïáê=îçå=~ì≈Éå=îÉêãáííÉäë=ìåëÉêÉê=páååÉ=ÉêÜ~äíÉåK=^ääÉ
_ÉïÉÖìåÖ=ÖÉëÅÜáÉÜí=ÖÉã®≈=ÇÉê=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=êÉë=ÉñíÉåë~=ï~äíÉåÇÉå
h~ìë~äáí®íK=açÅÜ=ìåëÉêÉ=oÉ~âíáçå=~ìÑ=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=îçå=iìëí=ìåÇ
råäìëíI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ïáê=ÇáÉ=råäìëí=òì=ãÉáÇÉå=çÇÉê=òì=ÄÉëÉáíáÖÉå=ëìJ
ÅÜÉå= ìåÇ= ÇáÉ= iìëí= ÉêëíêÉÄÉå= çÇÉê= ÉêÜ~äíÉå=ïçääÉåI= ÑáåÇÉå= åáÅÜí= áå
ÉáåÉê=äÉÉêÉå=tÉäí=ëí~ííK=aÉê=jÉåëÅÜ=ÊïáêÇ=åáÅÜí=åìê=eáåÇÉêåáëëÉ=ÑΩê
ëÉáåÉ=_ÉÖáÉêÇÉå=ÑáåÇÉåI=ëçåÇÉêå=ÉÄÉåëççÑí=ïÉáí=Ç~îçå=ÉåíÑÉêåí=ëÉáåI
àÉåÉ=^êí=sÉêÖåΩÖÉå=~å=ÇÉå=dÉÖÉåëí®åÇÉå=òì=ÑáåÇÉåI=ÇáÉ=Éê=áå=áÜåÉå
ÖÉëìÅÜí=Ü~íX= òìïÉáäÉå=ïáêÇ= Éê= ëçÖ~ê=§ÄÉä= ÉêÑ~ÜêÉåI=ÇáÉ= Éê=åáÅÜí= ÉêJ
ï~êíÉí= Ü~ííÉKÂUT= aÉê=jÉåëÅÜ= â~åå= áå= ÉáåÉê=tÉäí= ÇÉê=dÉÖÉåJpí®åÇÉ
åáÅÜí= ÉáåÑ~ÅÜ= ëÉáåÉå= å~íΩêäáÅÜÉå= bãéÑáåÇìåÖÉå= ÑçäÖÉåI= ëçåÇÉêå= Éê
ãìëë=ΩÄÉêäÉÖÉåI=ÑΩê=ïÉäÅÜÉ=e~åÇäìåÖ=Éê=ëáÅÜ=ÉåíëÅÜÉáÇÉíKUU=aáÉ=båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖ=ÉêÑçäÖí= áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=iìëíJ
ÄòïK= råäìëíòìëí®åÇÉå= ~ìÑÖêìåÇ= ÄáëÜÉêáÖÉê= bêÑ~ÜêìåÖÉåK= aÉê= sÉêJ
ÖäÉáÅÜ=ïáêÇ=ã∏ÖäáÅÜI=ïÉáä=ïáê=åáÅÜí=åìê=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉ=bãéÑáåÇìåÖÉå
Ü~ÄÉåI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= îÉêÖ~åÖÉåÉ= áã=dÉÇ®ÅÜíåáë= ÄÉÜ~äíÉåK= ÊpçÄ~äÇ

UR= bÄÇKI=¬=PK
US= `çåÇáää~ÅI=içÖáèìÉI=~K=~K=lKI=qÉáä=fI=h~éáíÉä=NK
UT= `çåÇáää~ÅI=qê~áí¨=ÇÉë=ëÉåë~íáçåëI=aáëëÉêí~íáçå=ëìê=ä~=iáÄÉêí¨I=¬=Q
UU= bÄÇKI=¬=SK



^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ìã=NTMM RN

ã~å=ãÉÜêÉêÉ= _ÉÖáÉêÇÉå= Ü~íI= òáÉÜí=ã~å= ÇáÉ=jáííÉä= òì= áÜêÉê= _ÉÑêáÉJ
ÇáÖìåÖI= ÇáÉ=eáåÇÉêåáëëÉI= ÇáÉ= òì=ΩÄÉêïáåÇÉå= ëáåÇI= ÇáÉ= cêÉìÇÉå= ÇÉë
dÉåìëëÉë=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜãÉêòÉåI=ÇÉåÉå=ã~å=~ìëÖÉëÉíòí=ëÉáå=â∏ååíÉI=áå
bêï®ÖìåÖK=j~å= îÉêÖäÉáÅÜí= ëáÉ= áå=_ÉòìÖ= ~ìÑÉáå~åÇÉêK= EKKKF=råÇ= ëí~íí
Ç~ë=ëáÅÜ=~ã=äÉÄÜ~ÑíÉëíÉå=~ìÑÇê®åÖÉåÇÉ=lÄàÉâí=òì=ÉêëíêÉÄÉåI=ÄÉ~ÅÜíÉí
ã~å=Ç~ëI=ï~ë=ÇáÉ=ãÉáëíÉ=iìëí=ãáí=ÇÉã=ïÉåáÖëíÉå=pÅÜãÉêò=ÉêÖáÄíKÂUV

pç= îÉêã~Ö= ÇÉê= jÉåëÅÜ= ëÉáåÉ= _ÉÖáÉêÇÉå= òìêΩÅâòìÜ~äíÉå= ìåÇ= òïáJ
ëÅÜÉå=áÜåÉå=ÉáåÉ=mê®ÑÉêÉåòÜáÉê~êÅÜáÉ=~ìÑòìëíÉääÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=å~íΩêJ
äáÅÜÉå= pí®êâÉ= ÇÉê= _ÉÖáÉêÇÉå= åáÅÜí= âçåÖêìÉåí= òì= ëÉáå= Äê~ìÅÜíK= aáÉ
hçãÄáå~íáçå=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉê=bãéÑáåÇìåÖÉå=ãáí=ÇÉê=oÉéêçÇìâíáçå
îÉêÖ~åÖÉåÉê= Éê∏ÑÑåÉí= ÇÉã=jÉåëÅÜÉå= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI= ÇáÉ= ®ì≈ÉêÉ
aÉíÉêãáå~íáçå=òìã=oÉ~ÖáÉêÉå=~ìÑ=ÇÉå=éê®ëÉåíÉå=páååÉëÉáåÇêìÅâ= áå
ÉáåÉ=áååÉêÉ=aÉíÉêãáå~íáçå=òìã=e~åÇÉäå=çÇÉê=káÅÜíÜ~åÇÉäå=òì=íê~åëJ
ÑçêãáÉêÉåK=aáÉ= ®ì≈ÉêÉ=aÉíÉêãáå~íáçå= ëÅÜä®Öí= ìã= áå= áÜê=dÉÖÉåíÉáäI
ÇáÉ=áååÉêÉI=áåÇÉã=ëáÉ=ÇçÅÜ=òìÖäÉáÅÜ=ÄäÉáÄíI=ï~ë=ëáÉ=áëíI=å®ãäáÅÜ=®ì≈ÉJ
êÉX=ÇÉåå=~ìÅÜ=ÇáÉ=áååÉêÉ=áëí=áããÉê=òìÉêëí=ìåÇ=áÜêÉã=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå
tÉëÉå=å~ÅÜ=ÉáåÉ=®ì≈ÉêÉX=ëáÉ=ÉåíëéêáåÖí=åáÅÜí=~ìë=ìåë=ëÉäÄëíI=ëçåÇÉêå
~ìë=ÇÉê=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=cçäÖÉ=®ì≈ÉêÉê=aÉíÉêãáå~íáçåÉåI=ÄÉâçããí
~ÄÉê= åìå= ÉáåÉ= ~åÇÉêÉ=jçÇ~äáí®íW= ~ìë= áÜê= â∏ååÉå= òïÉá= ÉåíÖÉÖÉåÖÉJ
ëÉíòíÉ=oÉ~âíáçåëïÉáëÉå=ÜÉêîçêÖÉÜÉåK=a~ë=~ÄÉê=áëí=cêÉáÜÉáíK=ÊaáÉ=cêÉáJ
ÜÉáí=áëí=åìê=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáíI=Ç~ë=òì=íìåI=ï~ë=ã~å=åáÅÜí=íìíI=çÇÉê=åáÅÜí
òì=íìåI=ï~ë=ã~å=íìíKÂVM

aáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=áëí=áããÉê=ÉáåÉ=áã=ëáåÖìä®êÉå=c~ääK=táê=ëáåÇ=åáÅÜí
tÉëÉå=ÇáÉ=òìÖäÉáÅÜ=tçääÉå=ìåÇ=káÅÜíJtçääÉåI=e~åÇÉäå=ìåÇ=káÅÜíJ
e~åÇÉäå= â∏ååÉåI= ëçåÇÉêå= áããÉê= åìê= ÉáåÉë= îçå= ÄÉáÇÉåK= aáÉ= båíJ
Ü~äíìåÖI= åáÅÜí= òì=ïçääÉå=çÇÉê= åáÅÜí= òì= Ü~åÇÉäåI= áëí= ëÉäÄëí= ÉáåÉ=^êí
ÇÉë=tçääÉåë=ìåÇ=ÇÉë=e~åÇÉäåëK=Êj~å=ãìëë=Ç~ÜÉê=åáÅÜí=áã=~ääÖÉãÉáJ
åÉå=Ñê~ÖÉåI=çÄ=ã~å=ÇáÉ=j~ÅÜí=Ü~í=òì=Ü~åÇÉäå=çÇÉê=åáÅÜí=òì=Ü~åÇÉäåI
ëçåÇÉêå=ã~å=ãìëë= Ñê~ÖÉåI= çÄ= ã~å= ÇáÉ=j~ÅÜí= Ü~íI= Éíï~ë= åáÅÜí= òì
ïçääÉåI=ïÉåå=ã~å=ïáääI=çÇÉê=Éíï~ë=òì=ïçääÉåI=ïÉåå=ã~å=åáÅÜí=ïáääKÂVN

aáÉ=båíÜ~äíìåÖ=áëí=~ÄÉê=ÇÉê=®ì≈ÉêÉå=aÉíÉêãáå~íáçå=ÉåíÖÉÖÉåÖÉëÉíòíI
ÇáÉ= ÉáåëáååáÖÉ= oáÅÜíìåÖ= ÇÉê= ãÉÅÜ~åáëÅÜÉå= h~ìë~äáí®í= ïáêÇ= áå= áÜê
ìãÖÉâÉÜêíK=wì=ÉáåÉê=ÉÅÜíÉå=ÇÉíÉêãáå~íáç= áåíêáåëÉÅ~= EìåÇ=Ç~ãáí=Éêëí
îÉêëÅÜáÉÇÉå=îçå=ÇÉê=ÇÉíÉêãáå~íáç=ÉñíêáåëÉÅ~F=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=båíÜ~äíìåÖ
çÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=~ÄÉê=Éêëí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉ=rêíÉáäëí®íáÖâÉáíX
ÜáÉê=âçããí=ÇáÉ=iÉáëíìåÖ=ÇÉê=sÉêåìåÑí=~äë=ÉáåÉ=åÉìÉ=nì~äáí®í=ÖÉÖÉåJ

UV= bÄÇKI=¬=TK
VM= bÄÇKI=¬=NOK
VN= bÄÇKI=¬=NQK



aáÉ=^ìÑâä®êìåÖRO

ΩÄÉê=ÇÉå=páååÉëÉãéÑáåÇìåÖÉå=òìã=aìêÅÜÄêìÅÜW=ÊtÉåå=ã~å=åáÅÜí
ΩÄÉêäÉÖíI= ï®Üäí=ã~å= åáÅÜíX= ã~å= ÑçäÖí= Ç~åå= åìê= ÇÉã= báåÇêìÅâ= ÇÉê
lÄàÉâíÉK= få= ÇáÉëÉã=c~ää= ÖáÄí= Éë= åçÅÜ= âÉáåÉ= cêÉáÜÉáíK=rã= ~ÄÉê= òì
ΩÄÉêäÉÖÉåI=ãìëë=ã~å=ÇáÉ=sçêíÉáäÉ=ìåÇ=k~ÅÜíÉáäÉ=âÉååÉåI=ÇáÉ=Éë=ãáí
ëáÅÜ=ÄêáåÖíI=ÇÉå=_ÉÖáÉêÇÉå=òì=ÖÉÜçêÅÜÉå=çÇÉê=òì=ïáÇÉêëíÉÜÉåX=ìåÇ=ÇáÉ
§ÄÉêäÉÖìåÖ=ëÉíòíI=ïáÉ=ïáê=ÖÉëÉÜÉå=Ü~ÄÉåI=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ìåÇ=hÉååíJ
åáëëÉ=îçê~ìëK=dÉå~ì=ëç=îÉêÜ®äí=Éë=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉê=cêÉáÜÉáíKÂVO=páååÉëJ
ï~ÜêåÉÜãìåÖÉåI=bêÑ~ÜêìåÖÉåI=hÉååíåáëëÉ=ìåÇ=êáÅÜíáÖÉë=pÅÜäáÉ≈Éå
EïáÉ=Éë=áå=ÇÉê=içÖáèìÉ=~ìëÖÉÑΩÜêí=ïáêÇF=îÉêÄáåÇÉå=ëáÅÜ=òì=ÉáåÉã=sÉêJ
Ü~äíÉåI=Ç~ë=ÑêÉá=áëíI=çÄïçÜä=Éë=~ìë=aÉíÉêãáå~íáçåÉå=ÉåíëéêáåÖíK=cêÉáJ
ÜÉáí= áëí= Éáå= ÄÉëçåÇÉêÉê=jçÇìë= ÇÉê=táêâìåÖ= å~íΩêäáÅÜÉê= _ÉÇáåÖìåJ
ÖÉåI= ~äëç= Éáå= jçÇìë= ÇÉê= kçíïÉåÇáÖâÉáíK= ÊaáÉ= cêÉáÜÉáí= ÄÉëíÉÜí= ëç
åáÅÜí= áå=aÉíÉêãáå~íáçåÉåI= ÇáÉ= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçå= ÇÉå=táêâìåÖÉå= ÇÉê
lÄàÉâíÉ=ìåÇ=îçå= àÉÇÉã=báåÑäì≈=ÇÉê=hÉååíåáëëÉI=ÇáÉ=ïáê=îçå= áÜåÉå
ÉêïçêÄÉå=Ü~ÄÉåI=ï®êÉK= EKKKF=aáÉ=cêÉáÜÉáí= ÄÉëíÉÜí= îáÉäãÉÜê= áå=aÉíÉêJ
ãáå~íáçåÉåI=ÇáÉ=ìåíÉê=ÇÉê=sçê~ìëëÉíòìåÖI=Ç~≈=ïáê=áããÉê=îçå=áêÖÉåÇJ
ÉáåÉê= pÉáíÉ= áããÉê= îçå=ÇÉå=táêâìåÖÉå= ÇÉê=lÄàÉâíÉ= ~ÄÜ®åÖÉåI= ÉáåÉ
cçäÖÉ=ÇÉê=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ëáåÇI=ÇáÉ=ïáê=~åÖÉëíÉääí=Ü~ÄÉå=çÇÉê=ÇáÉ=~åJ
ÖÉëíÉääí=òì=Ü~ÄÉå=áå=ìåëÉêÉê=j~ÅÜí=ëí~åÇKÂVP=aáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=sÉêJ
åìåÑí= ëáåÇ=~ÄäÉáíÄ~ê= ~ìë=ÇÉãI=ï~ë=ÇáÉ=páååÉ=ìåë= ëÉÜÉå= ä~ëëÉåK= ÊaáÉ
k~íìê=ëÉäÄëí=äÉÜêí=ìåë=ÇáÉ=^å~äóëÉÂ=éêçâä~ãáÉêí=ÇáÉ=§ÄÉêëÅÜêáÑí=ÇÉë
ÉêëíÉå=qÉáäë= ÇÉê=içÖáèìÉK=aÉê= ~åíÜêçéçäçÖáëÅÜÉ=rêëéêìåÖ= ÇÉê=sÉêJ
åìåÑí=áëí=ëÉäÄëí=ÇÉê=dêìåÇ=áÜêÉë=äçÖáëÅÜÉå=pí~íìëK

VO= bÄÇKI=¬=NRK
VP= bÄÇKI=¬=NT=ìåÇ=NUK


