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ìåÇ= ÖÉà~ÖíK= aáÉ= lêÇåìåÖ= ÉáåÉë= _ÉêÉáÅÜÉë= ïìêÇÉ= îçå= ÉáåÉã= ΩÄÉêJ
ëÅÜ~ìÉåÇÉã=_äáÅâéìåâí=~ìë=ã∏ÖäáÅÜ=ìåÇ=îçêÖÉåçããÉåK=`~êä=mê~åíäë
dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=içÖáâ=áã=^ÄÉåÇä~åÇÉI=hìêÇ=i~≈ïáíò=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë
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ÖçêÉåÉê=råíÉêêáÅÜíëêÉÑçêãÉå=ÑΩÜêíÉå=Ç~òìI=Ç~ëë=Éíï~=ëÉáí=ÇÉê=òïÉáíÉå
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íÉå=åìê=åçÅÜ=~äë=p~ããÉäïÉêâÉ=ãÉÜêÉêÉê=^ìíçêÉå=ÉêëÅÜáÉåÉå=Ó=ÄÉëJ
íÉåÑ~ääë= ~äë= fåíÉÖê~íáçå= ÉáåÉë=hçääÉâíáîëI=ãÉáëíÉåë= ~ÄÉê= ~äë=^ÇÇáíáçå
ÉáåòÉäåÉê=cçêëÅÜÉêK=dÉïáëë= Äê~ÅÜíÉ= Ç~ë= ÉáåÉå=wìï~ÅÜë= ~å=aÉí~áäJ
âçãéÉíÉåòI=~ÄÉê=ìã=ÇÉå=mêÉáë=ÉáåÉë=sÉêäìëíë=ÉáåÉê=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉåI=ëáååJ
ÇÉìíÉåÇÉå=mÉêëéÉâíáîÉK=t~ê=ÇáÉë=ÑΩê=ÄÉëíáããíÉ=a~êëíÉääìåÖëòïÉÅâÉ
áå=ÇÉå=k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=~åÖ®åÖáÖI=ëç=ïáêâíÉ=Éë=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=dÉáëJ
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íÉëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=òÉêëí∏êÉêáëÅÜ=~ìëK=aáÉ=hçåíáåìáí®í=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ
ìåÇ=ÇÉê=dÉÄáäÇÉÅÜ~ê~âíÉê=ÇÉëëÉåI=ï~ë=ã~å=çÄàÉâíáîÉå=dÉáëí=åÉååÉå
ã~ÖI=ÖáåÖÉå=Ç~ÄÉá=îÉêäçêÉåK

få=ãÉáåÉå=j~êÄìêÖÉê=sçêäÉëìåÖÉåI=òì=ÇÉåÉå=êÉÖÉäã®≈áÖ=Éáå=îáÉêJ
ëíΩåÇáÖÉë=pÉãÉëíÉêâçääÉÖ=òì=ÉáåÉê=béçÅÜÉ=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉÖÉëÅÜáÅÜíÉ
ÖÉÜ∏êíÉI= Ü~ÄÉ= áÅÜI= ÄÉëí®íáÖí= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= àÉïÉáäë=ãÉÜêÜìåÇÉêíâ∏éÑáÖÉ
e∏êÉêò~Üä=~ìë=~ääÉå=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉåI=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=ÖÉã~ÅÜíI=ïáÉ=ëÉÜê
píìÇÉåíÉå=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ= ÉáåÉë= Öê∏≈ÉêÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖë=ìåíÉê
ÉáåÉã=äÉáíÉåÇÉå=dÉëáÅÜíëéìåâí=ëÅÜ®íòÉåK=råÇ=åçÅÜ=îáÉäÉ=g~ÜêÉ=ëé®J
íÉê=íê~íÉå=ÄÉá=áêÖÉåÇïÉäÅÜÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÑêΩÜÉêÉ=e∏êÉê=~å=ãáÅÜ
ÜÉê~å=ìåÇ=ë~ÖíÉå=ãáêI=ï~ë=áÜåÉå=ΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=båíÑ~äíìåÖ=îçå=mêçJ
ÄäÉãâçãéäÉñÉå=ìåÇ= fÇÉÉå~Ää®ìÑÉå= ÑΩê= áÜêÉå=ïÉáíÉêÉå=aÉåâïÉÖ= áå
_ÉêìÑ=ìåÇ=iÉÄÉå=ÄÉÇÉìíÉí=Ü~ÄÉåK

pç= ÑΩÜäíÉ= áÅÜ= ãáÅÜ= òì= ÇÉã= t~Öåáë= ÉêãìíáÖíI= ÉáåÉ= mêçÄäÉãÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=aá~äÉâíáâ=îçå=ÇÉê=^åíáâÉ=Äáë=òìê=dÉÖÉåï~êí=òì=ëÅÜêÉáJ
ÄÉåK=páÉ=âçååíÉ=åáÅÜí=~åÇÉêë=~äë=~ìë=ÉáåÉã=dìëë=ëÉáå=Ó=ìåÇ=Ç~ë=ÜÉá≈íI
Ç~ëë=ã~åÅÜÉêäÉá=qÉáäëíΩÅâÉ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖëëíê®åÖÉ=~ìëÖÉä~ëëÉå=ïÉêJ
ÇÉå=ãìëëíÉåI= ìã= ÉáåÉI=ïáÉ=eÉÖÉä= ë~ÖíI= ÊhåçíÉåäáåáÉÂ= òì= âåΩéÑÉåK
t~ë= ã~å= ~äë= håçíÉåéìåâíÉ= ~ìëï®ÜäíI= áëí= ÄÉá= ~ääÉê= _ÉãΩÜìåÖ= ìã
ÜáëíçêáëÅÜÉë= däÉáÅÜã~≈I= Éáå= éÉêë∏åäáÅÜÉê= båíëÅÜÉáÇK= a~ë= áëí= ÇáÉ
dêÉåòÉ=ÉáåÉê=a~êëíÉääìåÖ=~ìë=ÉáåÉê=e~åÇI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=`Ü~åÅÉ=òì
ÇìêÅÜÖ®åÖáÖÉê=hçåëáëíÉåòK

^ã= ëÅÜïÉêëíÉå= ÑáÉä=ãáê= ÇÉê= båíëÅÜäìëëI= ÇáÉ= mêçÄäÉãÉ= ÇÉê=aá~J
äÉâíáâ= ~ìÑ= ÇáÉ= êÉáå= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ= pÉáíÉ= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ= ëéÉâìä~íáîÉê
tÉäíãçÇÉääÉI= ~äëç= ~ìÑ= ÇáÉ= hçåëíêìâíáçå= îçå= qçí~äáí®í= Eë~ãí= áÜêÉê
ÉêâÉååíåáëíÜÉçêÉíáëÅÜÉå= ìåÇ= ïÉäí~åëÅÜ~ìäáÅÜÉå= hçåëÉèìÉåòÉåF= òì
âçåòÉåíêáÉêÉåK= a~ë= áëí= òï~ê= ãÉáå= ÉáÖÉåÉë= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉë= cçêJ
ëÅÜìåÖëÖÉÄáÉíK=^ÄÉê= áÅÜ=Äáå=ãáê=ÄÉïìëëíI= Ç~ëë=ÇáÉ= ëéÉâìä~íáîÉ=mÜáJ
äçëçéÜáÉ=çÜåÉ= áÜê=Çá~äÉâíáëÅÜÉë=mÉåÇ~åí= áå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëíÜÉçêáÉ
åìê=ÉáåÉ=pÉáíÉ=ÇÉê=p~ÅÜÉ= áëíK=sçå=pçäçå=~å= äáÉ≈É= ëáÅÜ= ÉáåÉ=mêçÄäÉãJ
ÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê=qÜÉçêáÉ= îçå= pí~Çí= ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ~ÄêçääÉåI= áå= ÇÉê
îçå=mä~íçåë=mçäáíÉá~=ΩÄÉê=eçÄÄÉëÛ=iÉîá~íÜ~å=ìåÇ=oçìëëÉ~ìë=`çåJ
íê~í=ëçÅá~ä=Äáë=òì=eÉÖÉäë=oÉÅÜíëéÜáäçëçéÜáÉ=~åÇÉêÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ìåÇ
^ëéÉâíÉ= áå= ÇÉå= sçêÇÉêÖêìåÇ= íê®íÉåX= aÉåâÉê= ïáÉ= `áÅÉêç= ìåÇ= j~J
ÅÜá~îÉääáI= eìÖç=dêçíáìë= ìåÇ=jçåíÉëèìáÉì= ïΩêÇÉå= Ç~åå= áÜêÉå= ÖÉJ
ÄΩÜêÉåÇÉå=mä~íò=ÉêÜ~äíÉåK

açÅÜ=Äáå=áÅÜ=òìîÉêëáÅÜíäáÅÜI=Ç~ëë=Éáå=~åÇÉêÉê=ÇáÉëÉ=âçãéäÉãÉåJ
í®êÉ=^ìÑÖ~ÄÉ= áå=^åÖêáÑÑ= åÉÜãÉå=ïáêÇ= Ó= ëáÉ= Çê®åÖí= ëáÅÜ= à~= Ñ~ëí= ìåJ
ïáÇÉêëíÉÜäáÅÜ= ~ìÑK=tÉåå= áÜã=Ç~åå= ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê
ëéÉâìä~íáîÉå=aÉåâÑáÖìêÉå=eáäÑëäáåáÉå=áå=ëÉáåÉê=hçåëíêìâíáçå=òì=òáÉJ
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ÜÉå= Éêä~ìÄÉåI= Ç~åå= áëí= ÇÉê= páåå= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= ^êÄÉáí= ÉêÑΩääíI
ÇÉã=tÉáíÉêÇÉåâÉå=ÇáÉåäáÅÜ=òì=ëÉáåK=fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=ÜáåòìÑΩÖÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ
ÇÉã=ÇáÉ=ìåÖÉÜÉìêÉ=^åÑçêÇÉêìåÖ=òìÖÉëÉääíI=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=píêìâíìêÉå
ìåëÉêÉë= ~ÄÉåÇä®åÇáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉêÉåë= òì= ÄÉÖêÉáÑÉåI= ëçåÇÉêå= ëáÉ
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=~åÇÉêÉê=hìäíìêÉå=ãáí=ÉáÖÉåÉå=péê~ÅÜJI=_ÉÖêáÑÑëJ=ìåÇ=içÖáâJ
ÑçêãÉå= òì= ÉêÖ®åòÉåI= ìã= ëç=ÇáÉ= mçäóéÜçåáÉ= ÇÉê=tÉäíÉêÑ~ÜêìåÖ= òìê
dêìåÇä~ÖÉ=ÉáåÉê=ÑêáÉÇäáÅÜÉå=sáÉäÑ~äí=ÇÉê=jÉåëÅÜÜÉáí=òì=ã~ÅÜÉå=Ó=ÉáåÉ
sáÉäÑ~äíI=ÇáÉ=Éë=ìã=ÇÉë=oÉáÅÜíìãë=ÇÉê=tÉäí=ïáääÉå=òì=ÉêÜ~äíÉå=ÖáäíK

péÉâìä~íáîÉ=aá~äÉâíáâ=~äë=qÜÉçêáÉ= áååÉêïÉäíäáÅÜÉê=dÉÖÉåë®íòÉ=ìåÇ
áÜêÉê=báåÜÉáí=áëí=ëç=~äí=ïáÉ=ÇáÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=ΩÄÉêÜ~ìéíI=à~=~ìÅÜ=ëÅÜçå
~äë=aÉåâÑçêã=áã=jóíÜçë=éê®ëÉåíX=áã=ÉåÖÉêÉå=páååÉI=~äë=qÜÉçêáÉ=ÇÉê
áå= ÉáåÉã= oÉÑäÉñáçåëëóëíÉã= ãáí= pìÄàÉâíáîáí®í= îÉêãáííÉäíÉå= lÄàÉâíáJ
îáí®íI=ÖáÄí=Éë=ëáÉ=Éêëí=ëÉáí=ÇÉê=kÉìòÉáí=Ó=ëÉá=Éë=áå=íê~åòÉåÇÉåí~äéÜáäçJ
ëçéÜáëÅÜÉêI=ëÉá=Éë=áå=çåíçäçÖáëÅÜÉê=hçåëíêìâíáçåK=káÅÜí=ïáëëÉåÇI=ïáÉJ
îáÉä=wÉáí=ãáê=ÑΩê=Ç~ë=dÉë~ãíéêçàÉâí=ÄäÉáÄÉå=ïΩêÇÉI=Ü~ÄÉ=áÅÜ=Ç~êìã
òìå®ÅÜëí=ãáí=ÇÉê=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=mêçÄäÉãÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=aá~äÉâíáâ
áå= ÇÉê=kÉìòÉáí= ÄÉÖçååÉå= ìåÇ= ÇÉêÉå= bêÖÉÄåáë= áå= ÇÉå= ÇêÉá= _®åÇÉå
báåÜÉáí=ìåÇ=táÇÉêëéêìÅÜ=EpíìííÖ~êí=ìåÇ=tÉáã~ê=NVVTLVUF=îçêÖÉäÉÖíX
Ççêí=ëíÉÜí=~äë=báåäÉáíìåÖ=~ìÅÜ=Éáå=^Äêáëë=ãÉáåÉë=aá~äÉâíáâîÉêëí®åÇJ
åáëëÉëI=ÇÉê=åìå=ÉáÖÉåíäáÅÜ=~å=ÇÉå=^åÑ~åÖ=ÇÉë=Ö~åòÉå=tÉêâë=ÖÉÜ∏êÉå
ïΩêÇÉX= Ç~= ~ÄÉê= ÇçÅÜ= ïÉëÉåíäáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= åÉìòÉáíäáÅÜÉ= mêçÄäÉãä~ÖÉ
ÄÉòçÖÉåI=ÄÉä~ëëÉ=áÅÜ=áÜå=åìå=~ìÅÜ=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉI=òìã~ä=áåòïáëÅÜÉå
ÉáåÉ=~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉê=aá~äÉâíáâ=áå=ãÉáåÉã=_ìÅÜ=tÉäíJ
ÉåíïìêÑ= ìåÇ= oÉÑäÉñáçå= EpíìííÖ~êí= ìåÇ=tÉáã~ê= OMMRF= îçêäáÉÖíK= táÉ
îáÉä=ÉáåÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=dêìåÇäÉÖìåÖ=ÇÉê=aá~äÉâíáâ=ÇÉã=báåÇêáåÖÉå
áå= áÜêÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= îÉêÇ~åâí= ìåÇ= Ç~ëë= äÉíòíäáÅÜ= ÇáÉ= hçåÑáÖìê~íáçå
Çá~äÉâíáëÅÜÉå=aÉåâÉåë=åìê=áå=báåÜÉáí=ãáí=ëÉáåÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÄÉëíÉÜÉå
ìåÇ=ÄÉÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉå=â~ååI=ã~Ö=åìå=~ìë=ÇÉå=ÖÉë~ãíÜ~Ñí=îçêäáÉÖÉåJ
ÇÉå=_®åÇÉå=~åëáÅÜíáÖ=ïÉêÇÉåK

wìã=pÅÜäìëë=ÄäÉáÄí=ãáê=òì=Ç~åâÉåW=ãÉáåÉå=píìÇÉåíÉå=ìåÇ=jáíJ
~êÄÉáíÉêå= ~å=ÇÉå=råáîÉêëáí®íÉå= áå=j~êÄìêÖ= ìåÇ=dêçåáåÖÉåX= áå= ÇÉå
aáëâìëëáçåÉå=ãáí=áÜåÉå=éêçÑáäáÉêíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=mêçÄäÉãÉ=ìåÇ=áÜêÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖX=ãÉáåÉê=cê~ì=páäîá~I=ÇáÉ=ÇáÉëÉå=aÉåâïÉÖ=ëÉáí=îáÉêòáÖ=g~ÜêÉå
ÄÉÖäÉáíÉí=ìåÇ=~å=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=~ääÉê=^êí=ãáí=ÖÉíê~ÖÉå=Ü~íX=ÇÉå=hçäJ
äÉÖáååÉå=ìåÇ=hçääÉÖÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=táÇÉêëéêìÅÜ=çÇÉê=wìëíáããìåÖ=ÇÉå
cçêíÖ~åÖ=ãÉáåÉê= ^êÄÉáí= ìåíÉêëíΩíòíÉåX= ãáí= ÄÉëçåÇÉêÉê= Ç~åâÄ~êÉê
bêáååÉêìåÖ=ÇÉå=iÉÜêÉêå=ãÉáåÉê=pÅÜìäÉI=ÇáÉ=ãáê=Éáå=ÜÉìíÉ=åáÅÜí=ãÉÜê
ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜÉë=^ìëÖ~åÖëïáëëÉå=îÉêãáííÉäíÉå=ìåÇ=ëíÉíë=ãÉáåÉ=ÇÉå
pÅÜìäéä~å=çÑí=îÉêä~ëëÉåÇÉå=báÖÉåáåíÉêÉëëÉå=Ñ∏êÇÉêíÉåX=îçê=~ääÉã=ãÉáJ
åÉê=jìííÉêI=ÇáÉ=ãáê=ÉáåÉ=ÖäΩÅâäáÅÜÉ=gìÖÉåÇ=ÄÉêÉáíÉíÉI=îçå=ÇÉê=áÅÜ=ìåJ
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ò®ÜäáÖÉ=^åêÉÖìåÖÉå=ÉêÜáÉäíI=ÇáÉ=ãáê=ÇáÉ=råÉêëÅÜΩííÉêäáÅÜâÉáí=ÉíÜáëÅÜÉê
hçåëÉèìÉåò=îçêäÉÄíÉ=ìåÇ=ãÉáåÉã=iÉÄÉå=ÇáÉ=ÖÉéê®ÖíÉ=cçêã=Ö~ÄI=ÇáÉ
ëáÅÜ=ÉåíïáÅâÉäå=âçååíÉK

a~åâ=ÖÉÄΩÜêí=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ìÅÜÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=áÜêÉã
iÉâíçê=ÑΩê=mÜáäçëçéÜáÉI=aêK=_ÉêåÇ=sáääÜ~ìÉêI=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇáÉJ
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