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jÉåëÅÜÜÉáí=òì=í∏íÉåI=ãáí=ÇÉã=pÅÜïÉêí=ìåÇ=ÇìêÅÜ=eìåÖÉê=ìåÇ=~åÇÉêÉå=qçÇI
Ü~í=aΩêÉê=Ç~ë=ÄÉêΩÜãíÉ=_áäÇ=ÇÉê=sÉêåáÅÜíìåÖ=ÖÉã~ÅÜíI=ÇáÉ=ãáí=táåÇÉëÑäΩÖÉäå
ΩÄÉê=ÇáÉ=bêÇÉ=ÜáåïÉÖÖÉÜíK=EKKKF=^ääÉ=îáÉê=oÉáíÉê=ëÉÜÉå=áåë=tÉáíÉI=âÉáåÉê=~ìÑ=Ç~ë
å®ÅÜëíÉ=wáÉäK=páÉ=ÄáäÇÉå=ÉáåÉ=hÉííÉI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=_áäÇ=Ö~åò=ÜáåÇìêÅÜÖÉÜí=ìåÇ
~ääÉëI=ï~ë=~ã=_çÇÉå=äáÉÖíI=î∏ääáÖ=ÉêÇêΩÅâíÂ=EeÉáåêáÅÜ=t∏äÑÑäáåI=aáÉ=hìåëí=^äJ
ÄêÉÅÜí=aΩêÉêëI=jΩåÅÜÉå=NVMUI=pK=QT=ÑKFK=t∏äÑÑäáå=îÉêïÉáëí=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜÉÇÉäëÅÜÉ



aÉê=^åÑ~åÖ=ÇÉê=kÉìòÉáíSS

ãÉêÉáI=ÇÉê=sÉêòΩÅâìåÖÉåI=ÇÉê=båíêΩÅâìåÖI=ÇÉê=~åíáòáéáÉêíÉå=pÉäáÖâÉáíK
aáÉ= áÜêÉã=tÉëÉå= å~ÅÜ= îÉêÉáåòÉäåÇÉ= bêäÉÄåáëÑçêã= ÇÉê=jóëíáâ= îÉêJ
ÄêÉáíÉíÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ìåíÉê=ÇÉå=j~ëëÉå=Ó=ìåÇ=ïÉåå=~ìÅÜ=ÉÅÜíÉ=ãóëíáëÅÜÉ
bêäÉÄåáëëÉ=ãÉáëí=~ìëÄäáÉÄÉåI=ëç=ïìêÇÉ=ÇçÅÜ=ÇáÉ=wìïÉåÇìåÖ=òìã=ÉáÖÉJ
åÉå=fååÉêÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=fååÉêäáÅÜâÉáí=~äë=ÇáÉ=báÖÉåíäáÅÜâÉáíëÇáJ
ãÉåëáçå=ÇÉë=òì=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=âçããÉåÇÉåI=ëÉáåÉê=ÄÉïìëëí=ïÉêÇÉåÇÉå
fÅÜë=ÜÉê~ìëÖÉëíÉääíK

dÉãÉáåë~ã=áëí=~ääÉå=ÇáÉëÉå=_ÉïìëëíëÉáåëîÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÉáåÉ=åÉìÉ
pÉäÄëíÄÉòΩÖäáÅÜâÉáí=ÇÉë=pìÄàÉâíëK=a~ë=fåÇáîáÇììã=ïÉá≈=ëáÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê
éêáã®ê=~äë=däáÉÇ=ÉáåÉë=eÉáäëÖÉëÅÜÉÜÉåëI=ÇÉëëÉå=wáÉä=ÇáÉ=bêä∏ëìåÖ=ÇÉê
d~ííìåÖI=ÇÉê=jÉåëÅÜÜÉáíI= áëíI= ëçåÇÉêå=îÉêëíÉÜí= ëáÅÜ= ëÉäÄëí= áå= ëÉáåÉê
fååÉêäáÅÜâÉáí=~äë=ÇÉå=_ÉòìÖëéìåâí=ÇÉê=då~ÇÉI=~äë=Ç~ë= áÜê= áååÉïçÜJ
åÉåÇÉ=qÉäçëK=aÉê= ~ääÖÉãÉáåÉ=då~ÇÉå~âí= ÇÉê=bêä∏ëìåÖ= ÇÉë=jÉåëÅÜÉåJ
ÖÉëÅÜäÉÅÜíë=ïáêÇ=òìã=áåÇáîáÇìÉääÉå=^âí=ÇÉê=bêï®ÜäìåÖ=Ó=ìåÇ=ÇáÉëÉ
fåÇáîáÇì~äáëáÉêìåÖ=Öáäí=ÉÄÉåëçïçÜäI=ïÉåå=ëáÉ=~ìë=dçííÉë=táääâΩê=ïáÉ
ïÉåå=ëáÉ= ~ìë=ÇÉã=ãáíïáêâÉåÇÉå=sÉêÇáÉåëí=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå=âçããíK
EaáÉ=åçãáå~äáëíáëÅÜÉ=^ÄäÉÜåìåÖ=ÇÉë=oÉ~äÖÉÜ~äíë=ÇÉê=råáîÉêë~äáÉå=ÉåíJ
ëéêáÅÜí=ÇáÉëÉê=fåÇáîáÇì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=då~ÇÉåäÉÜêÉFKS=aáÉ=êÉäáÖá∏ëÉ=råJ

tÉäíÅÜêçåáâ=îçå=NQVPW= ÊtÉê=ÇáÉ=_áäÇÉê=ÇÉê= pÅÜÉÇÉäëÅÜÉå=tÉäíÅÜêçåáâ= âÉååíI
ïÉá≈I= ÉáåÉ=ïáÉ=Öêç≈É=oçääÉ=ÇáÉ=bêò®ÜäìåÖ=îçå=cÉìÉê=ìåÇ=_äìí=ìåÇ=ÇÉêÖäÉáJ
ÅÜÉå=aáåÖÉå=ëéáÉäíI=ÇáÉ=Ç~=ìåÇ=Ççêí=îçã=eáããÉä=ÖÉÑ~ääÉå=ëÉáå=ëçääÉåÂ=EÉÄÇKI
pK=QUFK=d~åò=~ääÖÉãÉáå=ÖÉïáååí=áå=àÉåÉå=g~ÜêÜìåÇÉêíÉå=ÇáÉ=^éçâ~äóéëÉ=ÉáåÉ
ÜÉêîçêëíÉÅÜÉåÇÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ìåíÉê=ÇÉå=ÄáÄäáëÅÜÉå=qÉñíÉåW=Êa~ë=_ìÅÜ=ÇÉê=^éçJ
â~äóéëÉI= íêΩÄÉ=ìåÇ=ëÅÜïÉêI= áëí=ÇÉê=ÉêëíÉ=Öêç≈É=píçÑÑ=ÖÉïÉëÉåI=~å=ÇÉã=aΩêÉê
ëÉáåÉ=hê~Ñí=ÉêéêçÄíÉK=a~ë=_ìÅÜ=Ü~ííÉ=Ç~ã~äë=ÉáåÉ=ìåÖÉÜÉìêÉ=_ÉÇÉìíìåÖK=aáÉ
bãéÑáåÇìåÖI=Ç~≈=ã~å=ÇÉã=båÇÉ=å~ÜÉ=ÖÉâçããÉå=ëÉáI=ï~ê=ΩÄÉê~ää=îçêÜ~åÇÉåX
àÉÇÉê=ÄÉêÉáíI=áå=ÇÉå=bêëÅÜÉáåìåÖÉå=ÇÉê=k~íìê=aáåÖÉ=îçå=ÖÉÜÉáãåáëîçääÉê=sçêJ
ÄÉÇÉìíìåÖ=òì= ëÉÜÉåX= ~ääÖÉãÉáå= Éáå=åÉêî∏ëÉë=^ìÑÜçêÅÜÉå= ~ìÑ=wÉáÅÜÉå=ìåÇ
tìåÇÉêK=^ìÅÜ=iìíÜÉê=Ü~í=ÄÉâ~ååíäáÅÜ=Äáë=òìäÉíòí=Ç~ê~å=ÖÉÖä~ìÄíI=Ç~≈=ÇáÉ=g~ÜêÉ
ÇÉê=tÉäí=ÉêÑΩääí=ëÉáÉåÂ=EÉÄÇKI=pK=QOFK=sÖäK=~ìÅÜ=páÉÖÑêáÉÇ=tçääÖ~ëíI=aÉê=qçÇ=áã
ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉê=ìåÇ=áå=ÇÉê=ÑêΩÜÉå=kÉìòÉáíI=_Éêäáå=NVVO=EpáíòìåÖëÄÉêáÅÜíÉ=ÇÉê
p®ÅÜëáëÅÜÉå=^â~ÇÉãáÉ=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=NPOI=NFK

S= få=ÇÉê=q~í=ÑáåÇÉí=ÇáÉëÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=fÅÜJpìÄàÉâí=ëÅÜçå=ÄÉá=^ìÖìëíáåìë
^åâåΩéÑìåÖëéìåâíÉK=EsÖäK=oçëÉã~êáÉ=jΩääÉêJpíêÉáë~åÇI=wìê=^ìÖìëíáåêÉòÉéJ
íáçå=ÄÉáã= àìåÖÉå=iìíÜÉêI= áåW=eK=häÉååÉêI=aK=içëìêÇçI= gK=iÉåëáåâI= gK=_~êíÉäë
EeÖKFI=oÉéê~ÉëÉåí~íáç=ãìåÇáI=h∏äå=NVVTI=pK=QOV=ÑÑKFK=få=ÇÉê=pÅÜçä~ëíáâ=Ç~ÖÉÖÉå
ïáêÇ= ÇáÉëÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= ïáÉÇÉê= ~äë= ÉáåÉ= Ç~ë= jÉåëÅÜÉåÖÉëÅÜäÉÅÜí= ~äë= ëçäÅÜÉë
ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=áåíÉêéêÉíáÉêí=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉê=ÊÉñáëíÉåíáÉääÉÂ=`Ü~ê~âíÉê=ÇÉê=^ìÖìëJ
íáåìëJpíÉääÉå=ÖÉãáäÇÉêíK=Ó=aáÉ=iÉÜêÉ=îçå=ÇÉê=då~ÇÉåï~Üä=ÉáÖåÉí=ëáÅÜ=òì=_ÉÖáåå
ÇÉê=kÉìòÉáí= òì= ÉáåÉê= ÉÄÉåëç= Éäáí®êÉå=ïáÉ= äáÄÉê~äJÜìã~åáëíáëÅÜÉå=p®âìä~êáëáÉJ
êìåÖ=áÜêÉë=íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=páååëK=bäáí®ê=ïáêÇ=áå=ÇÉê=k~ÅÜÑçäÖÉ=^ìÖìëíáåë=ÇáÉ=âäÉáåÉ
w~Üä=ÇÉê=bêï®ÜäíÉå=ÇÉê=ã~ëë~=Ç~ãå~íçêìã=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääí=Ó=ìåÇ=Ç~ãáí
Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=^ìëêçííìåÖ=ÇÉê=eÉáÇÉå=áã=wìÖÉ=ÇÉê=hçäçåáëáÉêìåÖ=êÉÅÜíÑÉêíáÖÉå



aáÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ ST

êìÜÉ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåëòÉáíI=ÇáÉ=à~=åáÅÜí=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉëÅÜáÅÜíëJ
ïáêâë~ã=ÖÉïçêÇÉåÉå=mçëáíáçåÉå=ÇÉê=oÉÑçêã~íçêÉå=ìåÇ=áÜêÉê=â~íÜçJ
äáëÅÜÉå=dÉÖåÉê=EÄáë=òìê=açÖã~íáëáÉêìåÖ=áã=qêáÇÉåíáåìãF=ÄÉëÅÜê®åâí
áëíI= ëçåÇÉêå= ëáÅÜ= áå=ò~ÜääçëÉå=aáëëáÇÉåòÉå=ìåÇ=~ÄÖÉëé~äíÉåÉå=hçåJ
ÖêÉÖ~íáçåÉå=®ì≈ÉêíI=áëí=Ç~ë=ÖÉíêÉìÉ=péáÉÖÉäÄáäÇ=ÇÉê=táÇÉêëéêΩÅÜÉI=ÇáÉ
áå=ÇÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=iÉÄÉåëÉêÑ~ÜêìåÖ=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=~ìÑíê~íÉåK=aáÉ
òìåÉÜãÉåÇÉ=cêÉáëÉíòìåÖ=ÇÉë=fåÇáîáÇììãë=áã=mêçÇìâíáçåëéêçòÉëëI

ä~ëëÉåK=iáÄÉê~äÜìã~åáëíáëÅÜ=ïáêÇ=ëÉáí=bê~ëãìë=EaÉ=äáÄÉêç=~êÄáíêáçI=^ìëÖÉï®ÜäíÉ
pÅÜêáÑíÉåI=a~êãëí~Çí= NVSVI=_ÇK= fsI= pK= O= ÑÑKF= ÇáÉ=då~ÇÉ= ~äë=içÜå=ÇÉê=oÉÅÜíJ
ëÅÜ~ÑÑÉåÜÉáí=ÖÉÇÉìíÉíI=~äëç=ÇÉê=~ìë=ÇÉê=qê~åëòÉåÇÉåò=ïáêâÉåÇÉ=^âí=dçííÉë=áå
Ç~ë=ûèìáî~äÉåí=ÉáåÉë=ÉíÜáëÅÜÉå=sÉêÜ~äíÉåë=EçÇÉê=Ö~ê=ÉáåÉê=dÉëáååìåÖF=ìãJ
ÖÉÇÉìíÉíK=aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=Ü~í=h~êä=_~êíÜ= áå=ìåëÉêÉê=wÉáí=ÇáÉ=då~ÇÉ=ïáÉÇÉê
òÉåíê~ä= ~ìÑ= ÇáÉ= ˚dÉãÉáåÇÉ˙I= ~äëç= äÉíòíäáÅÜ= ÇáÉ= ëáÅÜ=dçíí= ÖÉÜçêë~ã=ïáëëÉåÇÉ
jÉåëÅÜÜÉáí=ÄÉòçÖÉåI= ÑΩê=ÇÉêÉå=bêä∏ëìåÖ=ìåÇ=oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ=EìåÇ=åáÅÜí= ÑΩê
ÇáÉ= îçå= ÉáåòÉäåÉåF= gÉëìë=`Üêáëíìë= ÖÉëíçêÄÉå= áëíX= ÇìêÅÜ= áÜå=ïáêÇ= ÇáÉ=då~ÇÉ
òìã=âçåâêÉíÉå=^âí=EÇÉÅêÉíìã=ÅçåÅêÉíìãF=îçå=ìåáîÉêë~äÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉê=^ääJ
ÖÉãÉáåÜÉáí=ìåÇ=cçäÖÉI=ÊïÉáä=ÇáÉëÉê=E`ÜêáëíìëF=ÇÉê=Éêï®ÜäÉåÇÉ=dçíí=ìåÇ=ÇÉê
Éêï®ÜäíÉ=jÉåëÅÜ=áå=ÉáåÉã=áëíÂ=Eh~êä=_~êíÜI=aáÉ=háêÅÜäáÅÜÉ=açÖã~íáâI=Q=_®åÇÉI
wΩêáÅÜ=NVPO=ÑÑKI=ffLOI=pK=NFK=tÉáíÉê=ÜÉá≈í=ÉëW=ÊaÉê=dçíí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=îÉêÉáåòÉäíÉ
jÉåëÅÜ= áëí= ~äë= ëçäÅÜÉê= îçå=dçíí= îÉêïçêÑÉåK= EKKKF=^ÄÉê=ÇáÉëÉê=jÉåëÅÜ=òì= ëÉáåI
â~åå=åìê=ÇÉë=ÖçííäçëÉå=jÉåëÅÜÉå=ÉáÖÉåÉ=t~Üä=ëÉáåK=a~ë=wÉìÖåáë=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ
dçííÉë=~å=àÉÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=jÉåëÅÜÉå=ä~ìíÉí=Ç~ÜáåI=Ç~≈=ÇáÉëÉ=t~Üä=ÇÉë=dçííJ
äçëÉå=åáÅÜíáÖ=áëíI=Ç~≈=Éê=îçå=bïáÖâÉáí=ÜÉê=gÉëìë=`Üêáëíìë=~åÖÉÜ∏êíÂ=EÉÄÇKI=pK=PPSFK
báåÉ=ëçäÅÜÉ=^ìëë~ÖÉ=ëÉíòí=å~íΩêäáÅÜ=ÉáåÉ=ìåáîÉêë~äáÉåêÉ~äáëíáëÅÜÉ=mçëáíáçå=îçê~ìëK
e~åÑêáÉÇ=jΩääÉê= Ñ~ëëí= ÇáÉ= mçëáíáçå= _~êíÜë= òìë~ããÉåW= ÊaÉê= fåÇáîáÇì~äáëáÉJ
êìåÖ=ÇÉê=mê®ÇÉëíáå~íáçåëäÉÜêÉ=ÄÉÖÉÖåÉí=_~êíÜ=ãáí=ÇÉê= ÉââäÉëáçäçÖáëÅÜÉå=_ÉJ
ëáååìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=ÇçééÉäíÉ=bêï®ÜäìåÖëòÉìÖåáë=áå=dÉêáÅÜí=ìåÇ=då~ÇÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê
ÇÉê=ÉáåÉå=dÉãÉáåÇÉ=dçííÉëK=EKKKF=a~êìã=áëí=âêáíáëÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=âáêÅÜäáÅÜÉå
qê~Çáíáçå=ÇáÉ=sÉêÉåÖìåÖ=ÇÉê=bêï®ÜäìåÖëäÉÜêÉ= ~ìÑ= ÇáÉ= ëÉäÄëíÄÉòçÖÉåÉ= pçêÖÉ
ÇÉë=ÉáåòÉäåÉå=ìã=ëÉáåÉ=àÉ=ÉáÖÉåÉ=bêï®ÜäìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=âäÉêáâ~äJëÉäÄëíÖÉêÉÅÜíÉ=sÉêJ
~ÅÜíìåÖ=ÉáåÉê= ëçÖÉå~ååíÉå=ã~ëë~=Ç~ãå~í~=òì=êÉîáÇáÉêÉåÂ= Ee~åÑêáÉÇ=jΩääÉêI
bî~åÖÉäáëÅÜÉ=açÖã~íáâ= áã=§ÄÉêÄäáÅâI=_Éêäáå=NVTUI=pK=NQQ=ìåÇ=NORFK=aáÉ=êÉJ
òÉåíÉ=áååÉêíÜÉçäçÖáëÅÜÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=îÉêïÉáëí=~ìÑ=ÉáåÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜÜ~äJ
íÉåÇÉå=táÇÉêëíêÉáí=òïáëÅÜÉå=^ìÖìëíáåáëãìë=ìåÇ=mÉä~Öá~åáëãìë=Ó=~äëç=ê~Çáâ~äÉ
qê~åëòÉåÇÉåò= ÇÉê= då~ÇÉåï~Üä= ìåÇ= Ç~ãáí= àÉåëÉáíáÖÉ= _ÉÖêΩåÇìåÖ= ÇÉê= dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=ÉáåÉêëÉáíë=ìåÇ=jáíïáêâìåÖ=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=ÄÉáã=bêä~åÖÉå=ÇÉê=då~ÇÉI
~äëç=í®íáÖÉ=áååÉêïÉäíäáÅÜÉ=ãçê~äáëÅÜÉ=tÉêâÖÉêÉÅÜíáÖâÉáí=~åÇÉêÉêëÉáíëK=aáÉ=^åíáJ
íÜÉíáâ=ëÉíòí=ëáÅÜ=Ñçêí=áå=ÇÉê=^åíáåçãáÉ=îçå=mê®ÇÉëíáå~íáçå=ìåÇ=ÑêÉáÉã=táääÉå
ìåÇ=áå=ÇÉê=ê~íáçå~äáëíáëÅÜÉå=wìëéáíòìåÖ=ÇÉê= áìëíáÑáÅ~íáç=aÉá=òìã=qÜÉçÇáòÉÉJ
mêçÄäÉãK= aáÉ= ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉ= bê∏êíÉêìåÖI= ÊïÉäÅÜÉ=då~ÇÉ= çÇÉê= mçíÉåò= ÇÉê
jÉåëÅÜ=îçê=ÇÉã=c~ää=ÖÉÜ~Äí=Ü~ÄÉÂ=Eèì~ã=Öê~íá~ã=îÉä=éçíÉåíá~ã=Ü~ÄìÉêáí=Üçãç
~åíÉ=Å~ëìãF=ìåÇ=ÊïáÉ=áå=ÇÉê=_ÉïÉÖìåÖ=ÇÉê=páååäáÅÜâÉáí=sÉêÑΩÜêìåÖ=òìê=pΩåÇÉ
ÉåíÜ~äíÉå= ëÉáÂ= Eáå= ãçíì= ëÉåëì~äáí~íìã= éÉÅÅ~íá= áääÉÅÉÄê~= íÉåÉ~íìêF= Ó= mÉíêìë
içãÄ~êÇìëI=iáÄêá=ëÉåíÉåíá~êìã=ffI=ÇáëíK=OQ=^=ìåÇ=e=Ó=ïáêÇ=ëç=òì=ÉáåÉã=ãçJ
ê~äJ=ìåÇ=ÖÉëÅÜáÅÜíëéÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=mêçÄäÉã=íê~åëÑçêãáÉêíK



aÉê=^åÑ~åÖ=ÇÉê=kÉìòÉáíSU

ÇáÉ=ï~ÅÜëÉåÇÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=bêÑáåÇÉêë=ìåÇ=fåÖÉåáÉìêëIT=Ç~ë=^ìÑâçãJ
ãÉå=ÑêÉáÉå=råíÉêåÉÜãÉêíìãë=áå=e~åÇÉä=ìåÇ=dÉïÉêÄÉI=ÇáÉ=h®ãéÑÉ
ÇÉê=_ΩêÖÉê=ìã=_ÉíÉáäáÖìåÖ=~å=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=j~ÅÜí=áå=ÇÉå=pí®ÇíÉå
ÄáäÇÉíÉå=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ìåÇ=_~ëáë=ÉáåÉê=åÉìÉå=báåëíÉääìåÖ=áå=oÉJ
äáÖáçëáí®íI=jçê~äáí®í=ìåÇ=_áäÇìåÖK

^ã=^åÑ~åÖ=ÇáÉëÉê=§ÄÉêÖ~åÖëòÉáí=ëíÉÜí=mÉíê~êÅ~=Ó=~ìÅÜ=ï∏êíäáÅÜ=áã
ÅÜêçåçäçÖáëÅÜÉå= páååÉK= NPMQ= ÖÉÄçêÉåI= Éê∏ÑÑåÉí= Éê= Ç~ë= NQK= g~ÜêÜìåJ
ÇÉêíI=Ç~ë=îçã=jáííÉä~äíÉê=^ÄëÅÜáÉÇ=åáããíK=Êfå=mÉíê~êÅ~=ÄÉâìåÇÉí=ëáÅÜ
ÉåÉêÖáëÅÜ=ÇÉê=`Ü~ê~âíÉê=ÇÉê=åÉìÉå=dÉåÉê~íáçåÂI=ÄÉÖáååí=cê~åÅÉëÅç
ÇÉ=p~åÅíáë=ÇÉå=^ÄëÅÜåáíí=ΩÄÉê=mÉíê~êÅ~=áå=ëÉáåÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=áí~äáÉJ
åáëÅÜÉå=iáíÉê~íìêKU=bê=ã~ÅÜí=áå=dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ=îçå=a~åíÉë=_É~íêáÅÉ
ìåÇ=mÉíê~êÅ~ë=i~ìê~=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåò=ÇÉìíäáÅÜW=t~ê= áã=jáííÉä~äíÉê=Ç~ë
fåÇáîáÇììã=ÇÉê=qê®ÖÉê=ÉáåÉë=ΩÄÉêáåÇáîáÇìÉääÉå=páååë=EìåÇ=Ü~ííÉ=~äëç
ÉáåÉ=~ääÉÖçêáëÅÜÉ=cìåâíáçåFI=ëç=ïìêÇÉ=Éë=åìå=ÉáåÉ=ëáååäáÅÜÉI=äÉáÄäáÅÜÉ
mÉêëçåW=Êbë= áëí=ÇÉê=h∏êéÉê=i~ìê~ëI=åáÅÜí=~äë=Ç~ë=ëÅÜ∏åÉ=^åíäáíò=ÇÉê
tÉáëÜÉáíI= ëçåÇÉêå= ~äë=h∏êéÉêI=ÇÉê=ÇáÉ= fã~Öáå~íáçå= ~åÜÉáòíK= EKKKF=aáÉ
iáÉÄÉ=áëí=ïÉÇÉê=Éáå=hçåòÉéí=åçÅÜ=Éáå=póãÄçäI=ëçåÇÉêå=Éáå=dÉÑΩÜäX
ìåÇ= ÇÉê=iáÉÄÉåÇÉI= ÇÉê= áããÉê= ÇáÉ= pòÉåÉ= ÄÉÜÉêêëÅÜíI= Éêò®Üäí= Çáê= ÇáÉ
dÉëÅÜáÅÜíÉ=ëÉáåÉê=pÉÉäÉI=Éáå=ìåÉêãΩÇäáÅÜÉê=bêâìåÇÉê=ëÉáåÉê=ëÉäÄëíK=EKKKF
aÉê=jÉåëÅÜ=ïáêÇ=ÖÉÑìåÇÉåÂKV=a~ë= fåÇáîáÇììãI=Ç~ë= ëÉáåÉ=pìÄàÉâíáJ
îáí®í= ÉåíÇÉÅâíI= â~åå= ëáÅÜ= àÉÇçÅÜ= åáÅÜí= ãáí= ÉáåÉê= åçÅÜ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ
íê~ÇáÉêíÉå=hçåîÉåíáçåÉå=ÄÉëíáããíÉå=iÉÄÉåëïÉäí= áå=báåâä~åÖ=ëÉíòÉåK
bë=ÄäÉáÄí=òÉêêáëëÉåI= áå=ÉáåÉã=dÉãΩíëòìëí~åÇ=ÇÉë=pÉäÄëíïáÇÉêëéêìÅÜëI
ÇÉê=Ç~åå=~äë=jÉä~åÅÜçäáÉ=áå=ÇÉå=âçããÉåÇÉå=g~ÜêÜìåÇÉêíÉå=áåë=wÉåJ
íêìã=ÇÉë=~åíÜêçéçäçÖáëÅÜÉå=ìåÇ=ãÉí~éÜóëáëÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉë=êΩÅâÉå
ïáêÇKNM

==T= _Éêíê~åÇ=dáääÉI=iÉë=fåÖÉåáÉìêë=ÇÉ=ä~=oÉå~áëë~åÅÉI=m~êáë=NVSQ=EÇÉìíëÅÜ=táÉå=ìåÇ
aΩëëÉäÇçêÑ=NVSUFK

==U= cê~åÅÉëÅç=ÇÉ=p~åÅíáëI=píçêá~=ÇÉää~=äÉííÉê~íìê~=áí~äá~å~I=qçêáåç=NVRUI=îçäK=pK=OUUK
aáÉ=wáí~íÉ=îçå=aÉ=p~åÅíáë=ëáåÇ=îçå=ãáê=ΩÄÉêëÉíòí=EeeeFK

==V= bÄÇKI=pK=OVO=ÑK
NM= bÄÇKI=pK=PMSW=ÊaáÉ=jÉä~åÅÜçäáÉ=ÇÉê=h~íÜ~êáå~=Eîçå=páÉå~F=áëí=ÇáÉ=råÖÉÇìäÇ=òì

ëíÉêÄÉåI=ëáÅÜ=ãáí=`Üêáëíìë=òì=îÉêÉáåáÖÉåX=ÇáÉ=jÉä~åÅÜçäáÉ=a~åíÉë=áëí=ÇáÉ=aáëJ
ëçå~åò=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=Ö∏ííäáÅÜÉå=tÉäí=ìåÇ=ÇÉã=ÇìåâäÉå=t~äÇI=ÇÉã=áêÇáëÅÜÉå
iÉÄÉåI=ÉáåÉ=jÉä~åÅÜçäáÉ=îçää=ÇÉê=hê~Ñí=ìåÇ=ÇÉê=eçÑÑåìåÖI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=e~åÇJ
äìåÖ= ~ìÑä∏ëíK= aáÉ=jÉä~åÅÜçäáÉ= mÉíê~êÅ~ë= áëí= Ç~ë= _ÉïìëëíëÉáå= ëÉáåÉê= áååÉêÉå
wÉêêáëëÉåÜÉáí=ìåÇ=ëÉáåÉê=råÑ®ÜáÖâÉáíI=ÇáÉëÉ=òì=îÉêë∏ÜåÉåI=ÉáåÉ=ìåÜÉáäÄ~êÉ=jÉJ
ä~åÅÜçäáÉ=EKKKF=få=áÜã=ÄáäÇÉí=ëáÅÜ=Éáå=ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜÉë=pÉáåI=ïáÉ=áå=wÉáíÉå=ÇÉë
§ÄÉêÖ~åÖëI=áå=ÇÉåÉå=ÇÉê=åÉìÉ=jÉåëÅÜ=åçÅÜ=åáÅÜí=ìåÇ=ÇÉê=~äíÉ=jÉåëÅÜ=åáÅÜí
ãÉÜê=ÉñáëíáÉêíK=aáÉ=jÉä~åÅÜçäáÉ=mÉíê~êÅ~ë=áëí=~äëç=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇáÉ=jÉä~åÅÜçäáÉ
ÇÉë=jáííÉä~äíÉêëKÂ



aáÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ SV

aÉ=p~åÅíáë=Ü~í=ëÉáåÉ=éä~ëíáëÅÜÉ=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=jçÇÉêåáí®í=mÉíê~êÅ~ë
~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~ìÑ=ÇÉëëÉå=ióêáâ=~ÄÖÉëíÉääíK=wï~ê=Éêï®Üåí=Éê=ÇÉå=ÉêJ
ï~ÅÜÉåÇÉå=k~íáçå~äëíçäòNN=~äë=gìÖÉåÇãçíáîX=Éê=ä®ëëí=~ÄÉê=ÇáÉ=äÉÄÉåëJ
ä~åÖÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=îçå=cΩêëíÉåÑêÉìåÇëÅÜ~Ñí=ìåÇ=sÉêÉÜêìåÖ=ÇÉê=sçêJ
ÄáäÇÉê= ÇÉê= ê∏ãáëÅÜÉå= oÉéìÄäáâI= ÇáÉ= òìê= wïáÉëé®äíáÖâÉáí= mÉíê~êÅ~ë
ÖÉÜ∏êíI=~ì≈Éê=_Éíê~ÅÜíI=Éêï®Üåí=~ìÅÜ=Ç~ë=båÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉë=aáÅÜíÉêë
ÑΩê=`çä~=Çá=oáÉåòç=åáÅÜíK=k~íáçå~äÖÉÑΩÜäI=Ç~ë= ëáÅÜ=~å=ÜáëíçêáëÅÜÉê
dê∏≈É=ìåÇ=dÉáëíÉëâìäíìê=ÉåíòΩåÇÉí=Ó=åçÅÜ=åáÅÜí=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ÇáÉ=k~J
íáçåI=ëçåÇÉêå=ÉÜÉê=ÉáåÉ=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=pçåÇÉêëíÉääìåÖ=ãÉáåÉåÇ=ÓI=ÖÉJ
Ü∏êí= ~ìÅÜ= òì= àÉåÉã=mêçòÉëëI= áå= ÇÉã= ëáÅÜ=ÇáÉ=d~ííìåÖëÉáåÜÉáí= ÇÉê
jÉåëÅÜÜÉáí=EçÇÉê=ÇçÅÜ=ÇÉê=`ÜêáëíÉåÜÉáíF= áå=âçåâìêêáÉêÉåÇÉ=_ÉëçåJ
ÇÉêÜÉáíÉå=~ìÑä∏ëíÉK=aáÉ=fåÇáîáÇì~äáí®í=âçåëíáíìáÉêíÉ=ëáÅÜ=åìå=~äë=ÉáåÉã
òï~ê= áÇÉ~äÉåI=~ÄÉê=ÇìêÅÜ~ìë= äçâ~äáëáÉêÄ~êÉå=qçéçë=òìÖÉÜ∏êáÖK=a~ë
äáíÉê~êáëÅÜÉ=bêÄÉ=ÇÉê=^åíáâÉ=Ö~Ä=ÇÉå=k~ÅÜÑ~ÜêÉå=ê∏ãáëÅÜÉê=_ΩêÖÉê
EÄòïK=ÇÉåÉåI=ÇáÉ= Éë= òì= ëÉáå=éê®íÉåÇáÉêíÉåF= ÉáåÉ= ëçòìë~ÖÉå= ÊÖÉçâìäJ
íìêÉääÂ=ÜÉê~ìëÖÉÜçÄÉåÉ=mçëáíáçåK=tç=áå=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå=bìêçé~ë=ÇÉê
eìã~åáëãìë=ÉáåÉå=ÉÜÉê=âçëãçéçäáíáëÅÜÉå=wìÖ=~ååÉÜãÉå=ãìëëíÉI
âçååíÉ=Éê=áå=fí~äáÉå=òìê=tìêòÉä=ÉáåÉê=k~íáçå~äâìäíìê=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÇÉå
ëáÅÜ=~ìíçåçã=ëÉíòÉåÇÉå=fåÇáîáÇìÉå=ÉáåÉå=o~ÜãÉå=ÑΩê=áÜê=pÉäÄëíîÉêJ
ëí®åÇåáë=Ö~ÄKNO

a~ë= fí~äáÉåJm~íÜçë=mÉíê~êÅ~ë= áëí=Ç~ë=hçêêÉä~í= ëÉáåÉê=båíÇÉÅâìåÖ
ÇÉë=fåÇáîáÇììãë=~äë=ÇÉë=ÜáëíçêáëÅÜÉå=pìÄàÉâíëK=aÉê=ÊìåÉêãΩÇäáÅÜÉ=bêJ
âìåÇÉê=ëÉáåÉê=ëÉäÄëíÂ=Äê~ìÅÜíÉ=ÉáåÉå=lêáÉåíáÉêìåÖëéìåâíI=~ìÑ=ÇÉå=Éê
ëáÅÜ=ÄÉòáÉÜÉå=âçååíÉK=fÇÉ~äáíÉê=ï~ê=áÜã=ÇáÉë=ÇáÉ=^åíáâÉI=îçå=ÇÉê=Éê=áã
_êáÉÑ=~å=ÇáÉ=k~ÅÜïÉäí= ë~ÖíI=Éê=Ü~ÄÉ=Ç~ë=píìÇáìã=ÇÉë=^äíÉêíìãë=ÄÉJ

NN= bÄÇKI= pK= OUVW= ÊaáÉëÉë= åÉìÉ= fí~äáÉåI= Ç~ë= ëáÅÜ= ëÉáåÉê= qê~ÇáíáçåÉå= ïáÉÇÉê= ÄÉJ
ã®ÅÜíáÖí=ìåÇ=ëáÅÜ=~äë=ê∏ãáëÅÜ=ìåÇ=ä~íÉáåáëÅÜ=ÑΩÜäí=ìåÇ=ëÉáåÉ=báÖÉåÜÉáí=áå=ÇÉê
båíÖÉÖÉåëÉíòìåÖ= òì= ~åÇÉêÉå= s∏äâÉêå= ÄÉÜ~ìéíÉíI= ÇáÉ= ~ääÉë~ãí= cêÉãÇÉ= ìåÇ
_~êÄ~êÉå=ëáåÇI=áåëéáêáÉêí=ÇÉå=àìåÖÉå=mÉíê~êÅ~=òì=ëÉáåÉã=ÉêëíÉå=dÉÇáÅÜíK=eáÉê
ÖáÄí=Éë=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇÉå=dìÉäÑÉå=çÇÉê=dÜáÄÉääáåÉåI=åáÅÜí=ÇÉå=o∏ãÉê=çÇÉê=cäçJ
êÉåíáåÉêW=bë=áëí=fí~äáÉåI=Ç~ë=ëáÅÜ=~äë=h∏åáÖáå=ÇÉê=k~íáçåÉå=ÑΩÜäíKÂ

NO= a~ëë= ÇáÉëÉê= ÑêΩÜÉå= sÉêÇáÅÜíìåÖ= ÖÉáëíáÖÉå= iÉÄÉåë= òì= ÉáåÉê= k~íáçå~äâìäíìê
âÉáåÉ= éçäáíáëÅÜÉ= báåáÖìåÖ= ÑçäÖíÉI= áëí= ÑΩê= ÇáÉ= ïÉáíÉêÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ= fí~äáÉåë= ÄÉJ
ëíáããÉåÇ=ÖÉïçêÇÉåK=a~ë=éê®Öå~åíÉ=mêçÑáä=áí~äáÉåáëÅÜÉê=hìäíìê=EëÉäÄëí=áå=wÉáíÉåI
áå=ÇÉåÉå=ëáÉ=ÖÉë~ãíÉìêçé®áëÅÜ=éêçîáåòáÉää=ï~êF=ëí~åÇ=áããÉê=áã=táÇÉêëéêìÅÜ
òì=ÇÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=táêâäáÅÜâÉáí=ìåÇ=ãìëëíÉ=çÑí=ÖÉåìÖ=~ääÉáå=~ìë=ëáÅÜ=ÇáÉ
å~íáçå~äÉ=báåÜÉáí=êÉéê®ëÉåíáÉêÉå=ìåÇ=ÄÉï~ÜêÉåX=ïçê~ìë=ÉáåÉ=eçÅÜëÅÜ®íòìåÖ
Üìã~åáëíáëÅÜÉê=_áäÇìåÖ=ìåÇ= ÉáåÉ=§ÄÉêëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê= êÉ~äÉå=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖJ
âÉáí=ÖÉáëíáÖÉê=q®íáÖâÉáí=ìåÇ=áÜêÉê=mêçÇìâíÉ=ÑçäÖíI=ï~ë=ÄÉáÇÉë=òìë~ããÉå=Eáå=ÇÉê
^ìÑå~ÜãÉ=ÉáåÉê=~åíáâÉå=qê~ÇáíáçåF=ÇáÉ=hìäíáîáÉêìåÖ=ÇÉë=oÜÉíçêáëÅÜÉå=å~ÅÜ=ëáÅÜ
òáÉÜíK



aÉê=^åÑ~åÖ=ÇÉê=kÉìòÉáíTM

íêáÉÄÉåI=ÊïÉáä=ãáê=ãÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=wÉáí=áããÉê=ëç=ëÉÜê=ãá≈ÑáÉäKÂNP=oÉ~äáJ
íÉê=~ÄÉê=ëçääíÉ=ÇáÉëÉ=^åíáâÉI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=^êÄÉáí=ÇÉê=eìã~åáëíÉå=áÜêÉ
táÉÇÉê~ìÑÉêëíÉÜìåÖ=ÉêäÉÄíÉINQ=áå=fí~äáÉå=éê®ëÉåí=ëÉáåK=aáÉëÉ=bêï~êíìåÖ
ï~ê=ÉëI=ÇáÉ=`çä~=Çá=oáÉåòç=òì=ÉêÑΩääÉå=ëÅÜáÉå=Ó=ìåÇ=mÉíê~êÅ~=ëÅÜêÉáÄí
Ç~ë=Ö~åò=ìåÖÉåáÉêí=ÇÉã=h~áëÉê=å~ÅÜ=mê~ÖI= áåÇÉã=Éê= áÜã=ÉãéÑáÉÜäíI
Ç~ë=ÖÉëÅÜÉáíÉêíÉ=tÉêâ=ÇÉë=oÉîçäìíáçå®êë=ïáÉÇÉê=~ìÑòìåÉÜãÉåW

ÊpáÉÜÉW=îçê=Ö~åò=âìêòÉê=wÉáí=ÉêÜçÄ=ëÉáå=e~ìéí=ÉáåÉê=~ìë=ÇÉã=åáÉÇJ
êáÖÉå=sçäâÉI=åáÅÜí= ~äë=o∏ãáëÅÜÉê=h∏åáÖI=åáÅÜí= ~äë=hçåëìäI=åáÅÜí= ~äë
m~íêáòáÉê=ìåÇ=â~ìã=~äë=ïçÜäÄÉâ~ååíÉê=ê∏ãáëÅÜÉê=_ΩêÖÉêI=ÇìêÅÜ=âÉáåÉ
qáíÉä=ëÉáåÉê=c~ãáäáÉI=âÉáåÉ=_áäÇÉê=ëÉáåÉê=sçêÑ~ÜêÉåI=à~=Äáë=òì=ÇáÉëÉê=wÉáí
ëçÖ~ê=ÇìêÅÜ=âÉáåÉ=ÉáÖÉåÉå=q~íÉå=ÄÉêΩÜãíI=ìåÇ=Éêâä®êíÉ=ëáÅÜ=òìã=sçêJ
â®ãéÑÉê=ÇÉê=ê∏ãáëÅÜÉå=cêÉáÜÉáíK=báå=ÜÉêêäáÅÜ=ëíê~ÜäÉåÇÉê=_ÉêìÑ=ÑΩêJ
ï~Üê=ÑΩê=ÉáåÉå=jÉåëÅÜÉå=~ìë=ÇÉê=aìåâÉäÜÉáí>=pçÖäÉáÅÜ=äáÉÜ=qìëÅáÉåI
ïáÉ=aì=ïÉá≈íI=ÄÉÖáÉêáÖ= ëÉáåÉ=e~åÇI= ëçÖäÉáÅÜ=å~Üã=Éë= ëÉáåÉ=eÉêêJ
ëÅÜ~Ñí=~åK=pÅÜçå=ÑçäÖíÉ=~ääÖÉã~ÅÜ=Ö~åò=fí~äáÉå=Ó=ëÅÜçå=ï~ê=bìêçé~I
ëÅÜçå=ÇÉê=Ö~åòÉ=bêÇâêÉáë=áå=_ÉïÉÖìåÖK=t~ë=Äê~ìÅÜí=Éë=îáÉäÉê=tçêíÉ\
táê=Ü~ÄÉå=ÇáÉë=~ääÉë=à~=åáÅÜí=Ääç≈=ÖÉäÉëÉåI=ïáê=Ü~ÄÉå=Éë=ÖÉëÉÜÉåK=pÅÜçå
ëÅÜáÉåÉå=dÉêÉÅÜíáÖâÉáí=ìåÇ=cêáÉÇÉ=òìêΩÅâÖÉâÉÜêí=ìåÇI=~äë=áÜêÉ=_ÉJ
ÖäÉáíÉêI=Ç~ë=sÉêíê~ìÉåI=ÇáÉ=êìÜáÖÉ=páÅÜÉêÜÉáíI=ÇáÉ=à~=wÉáÅÜÉå=ÇÉë=Äáë=òìã
båÇÉ=ÇÉê=q~ÖÉ=ï®ÜêÉåÇÉå=ÖçäÇÉåÉå=wÉáí~äíÉêë=ëáåÇK=dÉê~ÇÉ=áã=ÄäΩJ
ÜÉåÇëíÉå=pí~åÇ=ÇÉê=aáåÖÉ=~ÄÉê=áëí=Éê=îÉêÇçêêíK=EKKKF=gÉåÉê=Ü~ííÉ=ÇÉå=qêáJ
ÄìåÉåíáíÉä=~åÖÉåçããÉåI=ÇÉê=ÇáÉ=ÖÉêáåÖëíÉ=ìåíÉê=ÇÉå=ê∏ãáëÅÜÉå=tΩêÇÉå
ÖÉïÉëÉå=áëíK=tÉåå=ëç=îáÉä=ÇÉê=íêáÄìåáòáëÅÜÉ=k~ãÉ=îÉêãçÅÜí=Ü~íI=ï~ë
ïΩêÇÉ=Ç~=Éêëí=ÇÉê=h~áëÉêå~ãÉ=îÉêã∏ÖÉå\ÂNR

aáÉëÉê=_êáÉÑ=áëí=wÉìÖåáë=ÉáåÉê=åÉìÉå=dÉëáååìåÖK=mÉíê~êÅ~=ëéêáÅÜí
çÜåÉ=pÅÜÉìI=à~=ãáí=^åã~≈ìåÖI=Ñ~ëí=ïáÉ=ãáí=ÉáåÉã=däÉáÅÜÖÉëíÉääíÉåK
a~ë=pÉäÄëíÄÉïìëëíëÉáå=ÖÉáëíáÖÉå=o~åÖë=ÇêΩÅâí=ëáÅÜ=Ç~êáå=~ìëK=aÉê=píáä
áëí= êÜÉíçêáëÅÜI=ã~å= ëéΩêí=Ç~ë=sçêÄáäÇ=ÅáÅÉêçåáëÅÜÉê=oÉÇÉåX= ~ÄÉê=ÇáÉ
äáíÉê~êáëÅÜÉ=cçêã=áëí=åáÅÜí=ÖÉâΩåëíÉäíI=ëçåÇÉêå=îçå=ÉáåÉã=ÉêêÉÖíÉå
báÑÉê=ÉêÑΩääíI=îçå=ÉáåÉê=Ö~åò=éÉêë∏åäáÅÜÉå=iÉáÇÉåëÅÜ~Ñí=ÖÉíêáÉÄÉåK=aáÉ
ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜÉ= pé~ååìåÖ= òïáëÅÜÉå= ÇÉê= ~ÄïÉáëÉåÇÉå= h®äíÉ= ÇÉë
^ÇêÉëë~íÉå=ìåÇ=ÇÉã=ÉáÖÉåÉå=dÉÑΩÜäI=Ç~ë=áå=áÜå=ÖÉäÉÖí=ïáêÇI=Ü~í=mÉJ
íê~êÅ~=ëÉäÄëí=áå=ÉáåÉã=pçåÉíí=~åÖÉëéêçÅÜÉåW

NP= cê~åÅÉëÅç=mÉíê~êÅ~I=_êáÉÑÉ=ìåÇ=dÉëéê®ÅÜÉI=ÇÉìíëÅÜ=îçå=eÉêã~å=eÉÑÉäÉI=gÉå~
NVORI=pK=QK

NQ= ^ìÖìëí= _ìÅâI=aáÉ= ëíìÇá~= Üìã~åáí~íáë= ìåÇ= áÜêÉ=jÉíÜçÇÉI= áåW=aáÉ= Üìã~åáëJ
íáëÅÜÉ=qê~Çáíáçå=áå=ÇÉê=oçã~åá~I=_~Ç=eçãÄìêÖ=îK=ÇK=eK=NVSUI=pK=NPP=ÑÑK

NR= mÉíê~êÅ~I=_êáÉÑ=~å=h~áëÉê=h~êä=fsI=OPK=kçîÉãÄÉê=NPRPK



aáÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ TN

ÊaÛìå=ÄÉäI=ÅÜá~êçI=éçäáíç=É=îáîç=ÖÜá~ÅÅáç
jçîÉ=ä~=Ñá~ãã~=ÅÜÉ=ãÛáåÅÉåÇÉ=É=ëíêìÖÖÉÂ
E^ìë=ëíê~ÜäÉåÇÉã=ìåÇ=âä~êÉãI=Öä~ííÉã=báëÉ
_êáÅÜí=àÉåÉ=cä~ããÉI=ÇáÉ=ãáÅÜ=ÄêÉååíI=îÉêòÉÜêÉíFKNS

a~ë=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=i~ìê~=EÊèìÉëí~=ÑêÉÇÇ~ÂI=ïáÉ=Éë=~å=~åÇÉêÉê=píÉääÉ
ÜÉá≈íFI=~ÄÉê=áëí=ΩÄÉêíê~ÖÄ~ê=~ìÑ=àÉÇÉ=táêâäáÅÜâÉáíI=ÖÉÖÉå=ÇÉêÉå=råòìJ
ä®åÖäáÅÜâÉáí=ìåÇ=råòìÖ®åÖäáÅÜâÉáí=ëáÅÜ=Ç~ë=dÉãΩí=~ìÑäÉÜåíK

a~ë=ëáåÇ=åÉìÉ=q∏åÉI=ÉáåÉ=pìÄàÉâíáîáí®íI=ÇáÉ=~ìë=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=Ç~ë=oÉÅÜí
ëÅÜ∏éÑíI= áå= ÇáÉ=tÉäí= îÉê®åÇÉêåÇ= ÉáåòìÖêÉáÑÉåK= få= ÇÉå= béáÖê~ããÉå
räêáÅÜë=îçå=eìííÉå=ïÉêÇÉå=ïáê=ãÉÜê=~äë=NRM=g~ÜêÉ=ëé®íÉê=ÉáåÉå=ëçäJ
ÅÜÉå=dÉëíìë=ïáÉÇÉêÑáåÇÉåK=^ÄÉê=mÉíê~êÅ~ë=pÉäÄëíÄÉïìëëíëÉáå=áëí=åáÅÜí
ìåÖÉÄêçÅÜÉåK=pÉáåÉ=ëé®íÉêÉå=aÉâä~ê~íáçåÉå=ÇÉê=_ÉëÅÜÉáÇÉåÜÉáíI=ÇìêÅÜ
ÇáÉ=Éê=ÑêΩÜÉå=oìÜã=êÉä~íáîáÉêíI=ïáêâÉå=òï~ê=ÇìêÅÜ~ìë=~äë=hçâÉííÉêáÉI
ìã=áå=áÜêÉã=pÅÜìíò=âê®ÑíáÖÉë=pÉäÄëíäçÄ=~ìëëéêÉÅÜÉå=òì=â∏ååÉåK=káÅÜí
~ÄÉê=ëáåÇ=tÉäíëÅÜãÉêò=ìåÇ=tÉäíÑäìÅÜí=åìê=äáíÉê~êáëÅÜÉ=^ííáíìÇÉåK=ÊmÉJ
íê~êÅ~=ï~ê=Éáå=ãçê~äáëÅÜÉê=aÉåâÉêI=ãáí=ÖÉâ~ééíÉã=_ÉòìÖ=òìê=táêâJ
äáÅÜâÉáíÂI= ëÅÜêÉáÄí= qÜçêëíÉå=_ΩêâäáåKNT=a~ë= ÑΩê= ÇÉå=ãçÇÉêåÉå= pìÄJ
àÉâíáîáëãìë=ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜÉ=^ìëÉáå~åÇÉêíêÉíÉå=îçå=pÉáå=ìåÇ=pçääÉå
âΩåÇáÖí=ëáÅÜ=ÜáÉê=~åKNU=t~ë=ÄÉá=mÉíê~êÅ~=~äë=ÉêäÉÄíÉ=pé~ååìåÖ=áã=ÉáÖÉJ
åÉå=fÅÜ=òìã=^åä~ëë=áããÉê=ïáÉÇÉêÜçäíÉê=pÉäÄëíÇ~êëíÉääìåÖNV=ïáêÇI=âä®êí

NS= cê~åÅÉëÅç=mÉíê~êÅ~I=`~åòçåáÉêÉI=ÉÇK=jáÅÜÉäÉ=pÅÜÉêáääçI=jáä~åç=EeçÉéäáF=NVORI
kêK=``ffK=aÉìíëÅÜ=îçå=bî~=eÉêäáâI=wΩêáÅÜ=NVPOK

NT= qÜçêëíÉå=_ΩêâäáåI=_~ä~åÅÉ=ìåÇ=hêáëÉK=tÉäíÖÉëí~äíÉåÇÉ=^âíáîáí®í=ìåÇ=tÉêâ=áå
ÇÉê=áí~äáÉåáëÅÜÉå=oÉå~áëë~åÅÉI=h~êäëêìÜÉê=aáëëÉêí~íáçå=NVVTK=råÇ=ïÉáíÉêW=Êa~ë
aÉåâÉå=ÇÉë=aáÅÜíÉêë=ÄäÉáÄí=ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜI=îçääÉê=wïÉáÑÉä=áå=ÇáÉ=éê~âíáëÅÜÉ
ïáÉ=éçáÉíáëÅÜÉ=oÉäÉî~åò=åáÅÜí=åìê=ÇÉë=ÉáÖÉåÉå=ïÉäíÜ~ÑíÉå=qìåëKÂ

NU= _Ωêâäáå=ÄÉãÉêâí=êáÅÜíáÖW=ÊaÉê=jçÇÉêåÉ=ï~ê=Ç~ãáí=Éáå=~åÜ~äíÉåÇ=ëáÉ=ÄÉÇáåÖÉåJ
ÇÉê=táÇÉêëéêìÅÜ=áå=ÇáÉ=táÉÖÉ=ÖÉäÉÖíK=cçêí~å=ï~ê=ÇÉê=^ìëÖäÉáÅÜ=ëáÅÜ=ïÉÅÜJ
ëÉäïÉáëÉ=ÄÉÇáåÖÉåÇÉê=oÉä~í~=Ó=ÇK=ÜK=òïáëÅÜÉå=ëìÄàÉâíáîÉê=fååÉêäáÅÜâÉáí=ìåÇ=~ääJ
ÖÉãÉáåîÉêÄáåÇäáÅÜÉå=kçêãÉå=ìåÇ=oÉÖÉäåI= òïáëÅÜÉå=ã~íÉêáÉääÉåI= ëáååäáÅÜÉå
ìåÇ= áãã~íÉêáÉääÉåI= ÖÉáëíáÖÉå=dêΩåÇÉåI= òïáëÅÜÉå= ëìÄàÉâíáîÉã=tçääÉå= ëçïáÉ
îÉêëéΩêíÉê=iÉáÇÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=áåíÉêëìÄàÉâíáî=EÇìêÅÜ=§ÄÉêÉáåâìåÑí=áå=ëáííäáÅÜÉã
o~ÜãÉå=Éíï~F=~äë=~ìÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=å~íΩêäáÅÜÉå=^åä~ÖÉå=sÉêÄáåÇäáÅÜÉå=ìK=~K=ÓI
ëÉá=Éê=åìå=ìåíÉêåçããÉå=çÇÉê=äÉíòíÉåÉåÇÉë=îÉêïçêÑÉåI=Éáå=åáÅÜí=ãÉÜê=òì=ìåJ
íÉêÇêΩÅâÉåÇÉëI= íÜÉçêÉíáëÅÜÉë=ìåÇ= ëóëíÉã~íáëÅÜÉë=mêçÄäÉãK= EKKKF=aáÉ= êÉÑäÉñáîÉ
lêíìåÖ=ÇÉë=pìÄàÉâíë=ïìêÇÉ=òìê=ëíÉíë=ÉêåÉìí=ÄÉìåêìÜáÖÉåÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉI=ÇÉê=ã~å
ëáÅÜ=òì=ëíÉääÉå=Ü~ííÉKÂ

NV= `Ü~ê~âíÉêáëíáëÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=qÜÉã~íáâ=ÇÉê=pÉäÄëíÇ~êëíÉääìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=cçêãÉå=ÇÉë
_êáÉÑë=ìåÇ=ÇÉë=aá~äçÖëK=aÉå=äáíÉê~êáëÅÜÉå=aá~äçÖ=ã~ÅÜíÉ=mÉíê~êÅ~=ïáÉÇÉê=òì=ÉáåÉã
ÉÅÜíÉå=dÉëéê®ÅÜI=áåÇÉã=Éê=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ìåîÉêëíÉääí=ÉáåÄê~ÅÜíÉI=ìåÇ=Éê=âçååíÉ
ÇáÉë=ïçÜä=åìê=ÇÉëÜ~äÄI=ïÉáä=Éê=áå=ëáÅÜ=òïáÉëé®äíáÖ=ï~êI=ëçÇ~ëë=Éê=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=áå



aÉê=^åÑ~åÖ=ÇÉê=kÉìòÉáíTO

ëáÅÜ=áå=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉê=oÉÑäÉñáçå=Ç~åå=òìê=qÜÉçêáÉ=ÇÉë=pÉäÄëíîÉêÜ®äíJ
åáëëÉëI=ïÉäÅÜÉ=Ç~ë=pÅÜ~êåáÉê=ÇÉë=rãëÅÜä~Öë=îçå=pìÄàÉâíáîáí®í=áå=lÄJ
àÉâíáîáí®í= ìåÇ= ìãÖÉâÉÜêí= áå= ÇÉê= åÉìòÉáíäáÅÜÉå=aá~äÉâíáâ= áëíK=k~ÅÜJ
ÇÉåâÉå=ΩÄÉê=ëáÅÜ=ëÉäÄëíI=e~åÇÉäå=~ìë=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=~ìÑ=ëáÅÜ=ëÉäÄëíI
báåïáêâìåÖÉå=ÉêÑ~ÜêÉå=~äë=jÉÇáìã=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=~ìÑ=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=Ó
ÇáÉëÉ= êÉÑäÉñáîÉ= píêìâíìê= ÇáÉë= fÅÜJ= ìåÇ=tÉäíîÉêÜ®äíåáëëÉë= áëí= áå= ÇÉã
ÉáåÖ~åÖë=òáíáÉêíÉå=p~íò=eÉÖÉäë=îçã=Êpí~åÇéìåâí=ÇÉë=ïáêâäáÅÜÉå=pÉäÄëíJ
ÄÉïì≈íëÉáåëÂ= ÖÉãÉáåíX= ÇáÉëÉ= píêìâíìê= ëáÅÜ= ÄÉïìëëí= ìåÇ= Ç~ãáí= ÖÉJ
ÖÉåëí®åÇäáÅÜ=òì=ã~ÅÜÉå=ìåÇ=Ç~ê~ìÑ=ÇáÉ=ÅçåÇáíáç=Üìã~å~=òì=ÑìåÇáÉJ
êÉåI=áëí=ÇÉê=mêçòÉëë=ÇÉê=ãçÇÉêåÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=ëÉáí=áÜêÉå=^åÑ®åÖÉå
ÖÉïÉëÉåK=jÉí~éÜóëáâ=~äë=êÉÑäÉñáîÉ=_ÉïìëëíëÉáåëíÜÉçêáÉ=ÉåíïáÅâÉäí=òì
Ü~ÄÉåI= áëí= ÇáÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ìåÇ=Ç~ë= ÖÉãÉáåë~ãÉ=pÅÜÉã~
ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=åÉìÉêÉå=mÜáäçëçéÜáÉKOM

OK==béçÅÜÉåëÅÜïÉääÉ

mÉíê~êÅ~ë=pÉäÄëíÄÉòΩÖäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=~ääÉëI=ï~ë=Éê=ëÅÜêáÉÄI=òìê=pÉäÄëíÇ~êJ
ëíÉääìåÖ=ïÉêÇÉå=äáÉ≈I=Ü~í=dÉçêÖ=jáëÅÜ=~äë=Ç~ë=ìåíêΩÖäáÅÜÉ=fåÇáò=~ìÑJ
ÖÉÑ~ëëíI=Ç~ëë=ÜáÉê=ÇÉê=§ÄÉêÖ~åÖ=òì=Éíï~ë=kÉìÉã=îçääòçÖÉå=ïìêÇÉK
ÊaáÉ=äóêáëÅÜÉ=båíÖÉÖÉåëÉíòìåÖ=ÇáÉë=pìÄàÉâíë=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=tÉäíI= EKKKF= áå
ÇÉã=sçääÖÉÑΩÜä=îçå=ÇÉê=_ÉïÉÖäáÅÜâÉáí=ìåÇ=ÇÉã=ìåÉáåÇ®ããÄ~êÉå
oÉáÅÜíìã=ÇÉê= áååÉêÉå=oÉÖìåÖÉåÂON=ÄÉâìåÇÉíÉ=ÇÉå=åÉìÉå=dÉáëí=ÇÉê
béçÅÜÉK=aÉã=Ü®äí=jáëÅÜ=EïáÉ=ëÅÜçå=aÉ=p~åÅíáëF=ÇáÉ=~åÇÉêÉ=e~äíìåÖ
a~åíÉë=ÉåíÖÉÖÉå=ìåÇ=ÄÉãÉêâí=Ç~òìI=Ç~ëë=mÉíê~êÅ~=ENPMQ=Ó=NPTQF=Êâ~ìã
îáÉêòáÖ=g~ÜêÉ=àΩåÖÉê=ï~ê=~äë=a~åíÉ=ENOSR=Ó=NPONFÂI=ÇÉëëÉå=aÉåâÉå=ìåÇ
bãéÑáåÇÉå=åçÅÜ=Ö~åò=îçå=ÇÉê=ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=^ìÑÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=lÄJ
àÉâíáîáí®í=ÇÉê=pÉáåëçêÇåìåÖ=ìåÇ=áÜêÉê=ÜáÉê~êÅÜáëÅÜÉå=däáÉÇÉêìåÖ=ÖÉéê®Öí

ÄÉáÇÉ=m~êíåÉê=ÉáåÄê~ÅÜíÉK=sÖäK=t~äíÉê=oΩÉÖÖI=aáÉ=Üìã~åáëíáëÅÜÉ=iÉÄÉåëÑçêã
ÇÉë=dÉëéê®ÅÜë=ÄÉá=mÉíê~êÅ~I=áåW=^åëí∏≈ÉI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVTPI=pK=V=ÑÑK=sÖäK
~ìÅÜ=dÉçêÖ=jáëÅÜI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=^ìíçÄáçÖê~éÜáÉI=_ÇK= fsLOI=cê~åâÑìêí= ~ã
j~áå=NVSVI=pK=RTT=ÑÑK=ÊpçÇ~åå=Ü~í=mÉíê~êÅ~=ÇÉê=_êáÉÑÑçêã=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ
äáíÉê~êáëÅÜÉ=pÉäÄëíÇ~êëíÉääìåÖ=ïáÉÇÉê=îÉêëÅÜ~ÑÑíI=ïÉäÅÜÉ=ëáÉ=áã=^äíÉêíìã=ÇìêÅÜ
pÉåÉÅ~=ÉêÜ~äíÉå=Ü~ííÉK=EKKKF=aÉê=_êáÉÑ=ï~ê=áÜã=EKKKF=Ç~ë=jáííÉäI=ëáÅÜ=ÇÉê=tÉäí=òì
òÉáÖÉåK=aáÉ=ëíáäáëíáëÅÜÉ=hìåëíI=ÇáÉ=ÄÉò~ìÄÉêåÇÉ=dÉëéê®ÅÜáÖâÉáíI=ÇáÉ=Éê=ÄÉá=ÇÉê
^ÄÑ~ëëìåÖ=ÉåíïáÅâÉäíÉI=ïìêÇÉ=îçå=~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜÉê=táêâìåÖ= ÑΩê=ÇáÉ=^ìëJ
ÄáäÇìåÖ=EKKKF=ÇÉê=ÑêÉáÉêÉå=éÉêë∏åäáÅÜÉå=_ÉïÉÖìåÖ=áå=ÇÉã=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêKÂ
bÄÇKI=pK=RTV=ÑK

OM= sÖäK=aáÉíÉê=eÉåêáÅÜI=aáÉ=dêìåÇëíêìâíìê=ÇÉê=ãçÇÉêåÉå=mÜáäçëçéÜáÉI=áåW=pÉäÄëíJ
îÉêÜ®äíåáëëÉI=píìííÖ~êí=NVUOI=pK=UP=ÑÑK

ON= dÉçêÖ=jáëÅÜI=~K=~K=lKI=_ÇK=fsI=pK=RTUK



aáÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ TP

ï~êÉåK=kìå=Ü~í=mÉíê~êÅ~=ÉÄÉåëç=ÇáÉ=wìëíáããìåÖ=ìåÇ=_ÉïìåÇÉêìåÖ
ëÉáåÉê=wÉáíÖÉåçëëÉå=ÖÉÑìåÇÉå=ïáê=a~åíÉ=ïÉåáÖ=òìîçêK=aÉê=rãÄêìÅÜ
áå=ÇÉê=tÉäíÉáåëíÉääìåÖ=ãΩëëíÉ=~äëç=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=dÉåÉê~íáçå=ÉêÑçäÖí
ëÉáåKOO

aÉã=ïáÇÉêëéêáÅÜí= Ç~ë=jçÇÉää= ÇÉê=béçÅÜÉåëÅÜïÉääÉI= Ç~ë=e~åë
_äìãÉåÄÉêÖ= ëÉáåÉê=aÉìíìåÖ=ÇÉë=^åÑ~åÖë=ÇÉê=kÉìòÉáí= òìÖêìåÇÉÖÉJ
äÉÖí=Ü~í=ìåÇ=Ç~ë=ÉáåÉê=òì=ÉåÖ=ÖÉòçÖÉåÉå=mÉêáçÇÉåÖêÉåòÉ=ÉáåÉå=ïÉáJ
íÉêÖÉëé~ååíÉå=§ÄÉêÖ~åÖ=ÉåíÖÉÖÉåëÉíòíK=få=ÇÉê=q~í=ëáåÇ=mÉêáçÇÉåÉáåJ
íÉáäìåÖÉå=Ó=ìåÇ=Ö~ê=ëçäÅÜÉI=ÇáÉ=Ç~ë=Öêç≈ã~ëÅÜáÖÉ=kÉíò=ΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉê
wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖÉå=ÉåíïÉêÑÉå=Ó=áããÉê=éêçÄäÉã~íáëÅÜX=^ÄÖêÉåòìåJ
ÖÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~å=a~íÉå= çÇÉê= mÉêëçåÉå= Ü~äíÉåI= ëáåÇ=ïáääâΩêäáÅÜ= ìåÇ
îÉêÑÉÜäÉå= ÇáÉ=aá~äÉâíáâ= îçå=hçåíáåìáí®í= ìåÇ=_êΩÅÜÉå= áå=§ÄÉêÖ®åJ
ÖÉåK=ÊaáÉ=béçÅÜÉåëÅÜïÉääÉ=ëÅÜÉáåí=ÖäÉáÅÜë~ã=ìåíÉê=ÇÉê=`ÜêçåçäçÖáÉ
òì=äáÉÖÉåK=_ÉîçêëíÉÜÉå=ìåÇ=pÅÜçåJÖÉëÅÜÉÜÉåJëÉáå=ëÅÜáÉÄÉå=ëáÅÜ=ìåJ
~ÄÖêÉåòÄ~ê=ΩÄÉêÉáå~åÇÉêK=jáííÉä~äíÉê=ìåÇ=kÉìòÉáí=ëáåÇ=ÑΩê=Éáå=ÖìíÉë
píΩÅâ= ÇÉê= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖK= EKKKF= aáÉ= îÉêãÉáåíäáÅÜÉå= dêΩåJ
ÇìåÖë~âíÉ=ÇÉê=kÉìòÉáí=ÉêïáÉëÉå=ëáÅÜ=ãÉÜê=ìåÇ=ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=Ääç≈Éå
hêÉìòìåÖëéìåâíÉ= ïÉáí= ~ìë= ÇÉê= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí= òìë~ããÉåä~ìÑÉåÇÉê
nìÉääÉåäáåáÉåI=ìåÇ=ÇáÉ=dêΩåÇÉêÑáÖìêÉå=Éêä~ÖÉå=ÇÉê=bêçëáçå=ÇÉë=ÜáëJ
íçêáëÅÜÉå=cäÉá≈ÉëI=ÇÉê=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=áããÉê=îÉêãÉáåíäáÅÜÉ=oÉîçäìíáçåÉå
~ìÑ=bîçäìíáçåÉå=òìêΩÅâÑΩÜêíKÂOP=a~ë=áëí=ëáÅÜÉê=òìã=Öêç≈Éå=qÉáä=êáÅÜJ
íáÖI=~ÄÉê=ÉÄÉå=åìê=òìã=qÉáäK=káÉã~åÇ=ïΩêÇÉ=ëáÅÜ=ìåíÉêÑ~åÖÉå=ïçääÉåI
ÇÉå=báåëÅÜåáíí= ÖÉå~ì=òì=ÄÉëíáããÉåI= ~å=ÇÉã=ÇáÉ=kÉìòÉáí= ëáÅÜ= îçã
jáííÉä~äíÉê=~ÄëÉíòíK=eáëíçêáëÅÜÉ=a~íÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=bêÑáåÇìåÖ=ÇÉë=_ìÅÜJ
ÇêìÅâëI=ÇáÉ=båíÇÉÅâìåÖ=^ãÉêáâ~ë=çÇÉê=ÇáÉ=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=ÇÉë=âçJ
éÉêåáâ~åáëÅÜÉå=aÉ=êÉîçäìíáçåáÄìë=çêÄáìã=ÅçÉäÉëíáìã=ëáåÇ=^åÜ~äíëJ
éìåâíÉI=ÇÉêÉå=pÅÜìäÄΩÅÜÉê=ÄÉÇΩêÑÉåI=ÇáÉ=~ÄÉê=âÉáåÉ=ÇÉÑáåáíçêáëÅÜÉ
hê~Ñí=ÄÉëáíòÉåK

aÉê=§ÄÉêÖ~åÖ=îçå=ÉáåÉã=wÉáí~äíÉê=òìã=~åÇÉêÉå=îçääòáÉÜí= ëáÅÜ
~ääã®ÜäáÅÜ=áå=îáÉäÑ~ÅÜÉå=sÉêëÅÜê®åâìåÖÉå=ÇÉë=^äíÉå=ãáí=ÇÉã=kÉìÉåX

OO= aÉê=âìåëíÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=_ÉÑìåÇ=ÉêÜ®êíÉí=ÇáÉëÉ=sÉêãìíìåÖK=dáçííç=ïìêÇÉI= Ñ~ëí
òÉáíÖäÉáÅÜ=ãáí=a~åíÉI=NOSS=ÖÉÄçêÉåK=k~ÅÜ=NPMM= ä®ëëí=ëáÅÜ=ÄÉá= áÜã=ÉêâÉååÉåI
ïáÉ=ãáí=Öêç≈Éê=hçåëÉèìÉåò=Éáå=åÉìÉê=píáä=Ó=ÇÉê=ëáÅÜ=~äë=êÉ~äáëíáëÅÜ=îçå=ÇÉã
áÇÉ~äáëíáëÅÜÉå=ÊfâçåÉåëíáäÂ=ÇÉê=sçêÖ®åÖÉê=~ÄÜÉÄí=Ó=~ìëÖÉÄáäÇÉí=ïáêÇ=EpK=cê~åJ
ÅÉëÅç=áå=^ëëáëáI=^êÉå~Jh~éÉääÉ=áå=m~Çì~FK=sÖäK=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=j~êíáå=dçëÉJ
ÄêìÅÜI=dáçííç=ìåÇ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=åÉìòÉáíäáÅÜÉå=hìåëíÄÉïì≈íëÉáåëI=h∏äå
NVSOK=wìîçê=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=qÜÉçÇçê=eÉíòÉêI=dáçííç=ìåÇ=ÇáÉ=bäÉãÉåíÉ=ÇÉê=~ÄÉåÇJ
ä®åÇáëÅÜÉå=j~äÉêÉáI=áåW=^ìÑë®íòÉ=ìåÇ=sçêíê®ÖÉI=_ÇK=fI=iÉáéòáÖ=NVRTI=pK=NQT=ÑÑKX
ìåÇ=ÇÉêëKI=dáçííçI=a~êãëí~Çí=NVSMK

OP= e~åë=_äìãÉåÄÉêÖI=aáÉ=iÉÖáíáãáí®í=ÇÉê=kÉìòÉáíI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVSSI=pK=QPS=ÑK



aÉê=^åÑ~åÖ=ÇÉê=kÉìòÉáíTQ

áÜã=ïáêÇ=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=béçÅÜÉåëÅÜïÉääÉ=ÉÜÉê=ÖÉêÉÅÜí=~äë=ÇÉê=ÉáåÉë
ÉéçÅÜ~äÉå=bêÉáÖåáëëÉëK=^ääÉêÇáåÖë=áëí=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=ëÉäÄëíI=ïáÉ=e~åë=_äìJ
ãÉåÄÉêÖ=ÖÉòÉáÖí=Ü~íI=îçã=jçÇÉää=ÉáåÉë=äáåÉ~êÉå=wÉáíÑäìëëÉë=~Äòìä∏ëÉåK
ÊaáÉëÉ=sçêëíÉääìåÖ= îçå= ÇÉê= béçÅÜÉåëÅÜïÉääÉ= åáããí= ìåÖÉéêΩÑí= ~åI
Ç~≈=ÇáÉ=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=wÉáí=ÉáåÉ=ÜçãçÖÉåÉ= äáåÉ~êÉ=píêìâíìê=Ü~í=ìåÇ
Ç~≈= áêÖÉåÇïç= ÉáåÉ= ã~êâáÉêÄ~êÉ= oìéíìê= áå= ÇáÉëÉê= wÉáí= ~ìÑòìÑáåÇÉå
ëÉáK=^ÄÉê= ÇáÉ= ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ= wÉáí= â~åå= ÖÉå~ì= ëç= îçêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå
áã=jçÇÉää=ÉáåÉë=~ìë=îáÉäÉå=^ÇÉêå=ÖÉÄΩåÇÉäíÉå=píê~åÖÉëI=ÉáåÉë=mäìê~äë
îçå=wìë~ããÉåÜ®åÖÉåI=qê~ÇáíáçåÉåI=p~ÅÜJ=ìåÇ=pÅÜìäÖÉëÅÜáÅÜíÉåI=oÉJ
òÉéíáçåÉå=ìåÇ=oÉ~âíáçåÉåK=aáÉ=béçÅÜÉåëÅÜïÉääÉ=ï®êÉ=Ç~åå=åáÅÜíë
~åÇÉêÉë= ~äë=Ç~ë=ÖÉÇê®åÖíÉ=^ìÑíêÉíÉå= ëçäÅÜÉê=jìí~íáçåÉå=òïáëÅÜÉå
òïÉá= îáÉääÉáÅÜí= êÉä~íáî=ïÉáí= ~ìëÉáå~åÇÉêäáÉÖÉåÇÉå=mìåâíÉå=ÇÉë=wÉáíJ
ëíê~åÖëKÂOQ=báåÉ=ãÉÜê=ãÉíÜçÇçäçÖáëÅÜÉ=~äë=ÜáëíçêáëÅÜÉ=cê~ÖÉ= áëí=ÉëI
ïáÉ= ÄêÉáí= ÇáÉëÉ= pÅÜïÉääÉ= ëÉáI=ΩÄÉê= ÇáÉ=ïáê= áå= ÇÉã=_ÉïìëëíëÉáå= òì
ëÅÜêÉáíÉå=Ü~ÄÉåI=åáÅÜí=ãÉÜê=àÉåëÉáíë=ìåÇ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÇáÉëëÉáíë=òì=ëÉáåK
_äìãÉåÄÉêÖ=Ü~í=Ç~ë=ëáååîçääÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=éê~âíáòáÉêíI=ÇÉå=äÉíòíÉå=åçÅÜ
~äë=ëáÅÜÉê=ãáííÉä~äíÉêäáÅÜ=òì=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêÉåÇÉå=aÉåâÉê=ãáí=ÇÉã=ÉêëíÉå
ëÅÜçå=åÉìòÉáíäáÅÜÉå=òì=âçåÑêçåíáÉêÉå=ìåÇ=òïáëÅÜÉå=áÜåÉå=ÇáÉ=mÉêáçÇÉ
ÇÉê=^ìÑä∏ëìåÖ=ìåÇ=d®êìåÖ=~åòìëáÉÇÉäåI= áå=ÇÉê=~ãÄáî~äÉåíÉ=wìçêÇJ
åìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜ=ìåÇ=òìä®ëëáÖ=ëáåÇK=pçäÅÜÉ=dêÉåòïÉêíÉ=Ü~í=Éê=áã=aÉåJ
âÉå=ÇÉë=káâçä~ìë=îçå=hìÉë= ENQMN=Ó=NQSQF=ìåÇ=ÇÉë=dáçêÇ~åç=_êìåç
ENRQU=Ó=NSMMF= ÖÉÑìåÇÉåK= ÊpÉíòí= ã~å= ~äëç= îçê~ìëI= Ç~≈= ÇáÉ= béçÅÜÉåJ
â~íÉÖçêáÉ=åáÅÜí=ÉáåÉ= êÉáå=åçãáå~äáëíáëÅÜÉ=lêÇåìåÖëÑìåâíáçå=Ü~íI= ëç
ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë=ÇáÉëÉã=^åë~íòI=Ç~≈=Ç~ë=˚bêÉáÖåáë˙=ÇÉë=béçÅÜÉåï~åÇÉäë
åìê=áå=ÇÉê=tÉáëÉ=ÇÉê=fåíÉêéçä~íáçå=Ñ~≈Ä~ê=ïáêÇK=sçå=òïÉá=òÉáíäáÅÜ=ÖÉJ
åΩÖÉåÇ=ïÉáí=~ìëÉáå~åÇÉêäáÉÖÉåÇÉå=mìåâíÉå=ÜÉê=ä®≈í=ëáÅÜ=ë~ÖÉåI=Ç~≈
ÇáÉ=béçÅÜÉåïÉåÇÉ= îçå= ÇÉã= ÑêΩÜÉêÉå=wÉáíéìåâí= ~ìë= ÖÉëÉÜÉå= åçÅÜ
ÄÉîçêëíÉÜíI=îçå=ÇÉã=ëé®íÉêÉå=ÜÉê=ëÅÜçå=ÉáåÖÉíêÉíÉå=áëíK=aáÉëÉë=kçÅÜJ
káÅÜí=ìåÇ=ÇáÉëÉë=pÅÜçå= áåÇáòáÉêÉå=Ç~ëI=ï~ë=Ç~òïáëÅÜÉå= äáÉÖíK=aáÉ
t~Üä=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=^ëéÉâíÉ=ãì≈= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê= ë~ÅÜäáÅÜ=âçåëíáíìáÉJ
êÉåÇÉå=bäÉãÉåíÉ=Éíï~=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=nìÉêëÅÜåáíí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=wÉáíëíê~åÖ
ÉêÖÉÄÉåK=rã=ÇáÉëÉê=jÉíÜçÇÉ=hçåâêÉíáçå=òì=îÉêäÉáÜÉåI=îÉêëìÅÜÉ=áÅÜ
ÉáåÉ=hçåÑêçåí~íáçå=ΩÄÉê= ÉáåÉáåÜ~äÄ= g~ÜêÜìåÇÉêíÉ= ÜáåïÉÖ= òïáëÅÜÉå
káâçä~ìë=îçå=hìÉë=ìåÇ=dáçêÇ~åç=_êìåçKÂOR

báå=ëçäÅÜÉë=hä~ëëáÑáâ~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=â∏ååíÉ=ã~å=íóéçäçÖáëáÉêÉåÇ
åÉååÉåI=ïÉáä=Éë=ÉáåÉå=àÉïÉáäë=~ã=®ì≈ÉêëíÉå=o~åÇ=ÉáåÉê=béçÅÜÉ=åçÅÜ
ÊêÉáåÉåÂ=qóéìë=òì=ÄÉëíáããÉå=îÉêëìÅÜíI=ÇÉã=Ç~åå=~ìÑ=ÉáåÉê=ÖäÉáíÉåÇÉå

OQ= bÄÇK
OR= bÄÇKI=pK=QQMK



aáÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ TR

pâ~ä~=îçå=§ÄÉêÖ®åÖÉå=ÉáåòÉäåÉ=hçãéçåÉåíÉ=òìÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉå=â∏åJ
åÉåK= aáÉ= ëç= ÖÉïçååÉåÉå= hêáëí~ääáë~íáçåëòÉåíêÉå= ÑΩê= mÉêáçÇáëáÉêìåJ
ÖÉå=ëíÉääÉå=áåÇÉëëÉå=âÉáåÉëïÉÖë=ëÅÜçå=ÇáÉ=mêçíçíóéÉå=Ç~êI=~å=ÇÉåÉå
Ç~ë=tÉëÉåíäáÅÜÉ=ÉáåÉê=béçÅÜÉ=ÉêëÅÜÉáåíK

`ìë~åìë=ã~Ö=ã~å=îáÉääÉáÅÜí=åçÅÜ=òìã=jáííÉä~äíÉê=ëÅÜä~ÖÉåI=çÄëÅÜçå
ÇáÉ=hçåòÉåíê~íáçå= ~ìÑ=ÇáÉ=mêçÄäÉã~íáâ=ÇÉë=råÉåÇäáÅÜÉå= ÉÜÉê= Ç~òì
ÄÉêÉÅÜíáÖÉå= â∏ååíÉI= áÜå= áå= ÇÉå=eçêáòçåí= ÇÉê=kÉìòÉáí= òì= êΩÅâÉåK
mêçíçíóéáëÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=aÉåâïÉáëÉ=áëí=Ç~ÖÉJ
ÖÉå=qÜçã~ë=îçå=^èìáåçI=ÇÉëëÉå=póëíÉã~íáâ= ~ìÅÜ=åçÅÜ= ÑΩê=a~åíÉë
tÉäíÄáäÇ=îçêÄáäÇäáÅÜ=áëíK=råÇ=Öáäí=`ìë~åìë=~äë=äÉíòíÉ=pí~íáçå=ÇÉë=jáíJ
íÉä~äíÉêëI= ëç= ÖÉÜí= áÜã= ÇÉê= òïÉáÑÉääçë= ÊãçÇÉêåÉÂ= mÉíê~êÅ~= Éáå= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêí=îçêÜÉê=Ó=ïçÄÉá=~ìÅÜ=åçÅÜ=ÇáÉ=ìåÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ
áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=oÉÖáçåÉå=ÉáåÉë=hìäíìêâêÉáëÉë=òì=ÄÉÇÉåâÉå=áëíK
a~ë=jçÇÉää=ÇÉê=béçÅÜÉåëÅÜïÉääÉ=áëí=òï~ê=í~ìÖäáÅÜI=ìã=ëí~êêÉ=mÉêáçJ
ÇáëáÉêìåÖÉå=~ìÑòìÄêÉÅÜÉå=ìåÇ=Ç~ë=_ÉïìëëíëÉáå=Ç~ÑΩê=ï~ÅÜòìÜ~äíÉåI
Ç~ëë= ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖÉå= áå= ÉáåÉã=hçåíáåììã= îÉêä~ìÑÉåI
áå=ÇÉã=àÉÇÉê=báåëÅÜåáíí=ÉáåÉ=âä~ëëáÑáâ~íçêáëÅÜÉ=táääâΩê=Ç~êëíÉääíK=^åJ
ÇÉêÉêëÉáíë= ïÉêÇÉå= àÉÇçÅÜ= ÇáÉ=råÖäÉáÅÜòÉáíáÖâÉáíÉå= ìåÇ=táÇÉêëéêΩJ
ÅÜÉI=ÇáÉ=áå=ÉáåÉê=§ÄÉêÖ~åÖëÉéçÅÜÉ=~ìÑÉáå~åÇÉêëíç≈Éå=ìåÇ=ÇáÉ=áå=ÇáÉJ
ëÉå=hçääáëáçåÉå=äáÉÖÉåÇÉå=^åíêáÉÄëâê®ÑíÉ=ìåÇ=çÑÑÉåÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå
ÇìêÅÜ=ÇÉå=ÜçãçÖÉåáëáÉêÉåÇÉå=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=pÅÜïÉääÉ=îÉêÇÉÅâíK=pç=ïÉåáÖ
ïáê=ìã=NQMM=çÇÉê=NQRM=åçÅÜ=ÉáåÉ=tÉäíÉáåëíÉääìåÖ=ÑáåÇÉåI=ÇáÉ=~å=ÇáÉ=ÇÉë
NPK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÄêìÅÜäçë=~åëÅÜäáÉ≈íI=ä®ëëí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ìã=NRRM=çÇÉê=NRUM
ëÅÜçå=ÇáÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=e~äíìåÖ=ÑáåÇÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=ãÉíÜçÇçäçÖáëÅÜÉå=hêáJ
íÉêáÉå= ÖÉåΩÖÉå=ïΩêÇÉI= ïÉäÅÜÉ= òì= ÇÉå= ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜÉå= sçê~ìëJ
ëÉíòìåÖÉå=ÇÉë=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=aÉåâÉåë=ëÉáí=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉë=NTK=g~ÜêÜìåJ
ÇÉêíë=ÖÉÜ∏êÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÇáÉ=píêìâíìê=ìåëÉêÉëI=ÇÉë=ÊïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå
wÉáí~äíÉêëÂ=E_êÉÅÜíF=~ìëã~ÅÜÉåK

dáçêÇ~åç=_êìåç=ã~Ö=EïáÉ=_äìãÉåÄÉêÖ=ÜÉê~ìë~êÄÉáíÉíF=ÇáÉ=bêâÉååíJ
åáëÉáåëíÉääìåÖ=ìåÇ=e~äíìåÖ=ÉáåÉë=åÉìòÉáíäáÅÜÉå=aÉåâÉêë=îÉêïáêâäáÅÜÉåK
aÉê=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=mêçÄäÉãä∏ëìåÖë~åë~íòI=ÇáÉ=é~ê~ÇáÖã~íáëÅÜÉå=^êÖìJ
ãÉåí~íáçåëëíêìâíìêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^Äëíê~âíáçåëÑáÖìêÉå
ïÉêÇÉå=Éêëí=îçå=aÉëÅ~êíÉë=~ìëÑçêãìäáÉêí=EìåÇ=áå=ÇÉê=^ìëÉáå~åÇÉêJ
ëÉíòìåÖ=ãáí=aÉëÅ~êíÉë=îçääòáÉÜí=ëáÅÜ=Ç~êìã=Äáë=~ìÑ=h~åíI=à~=åçÅÜ=Äáë
~ìÑ=eÉÖÉä=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=åÉìÉêÉ=mÜáäçëçéÜáÉFW=bê=áëí=ÉëI=ÇÉê=ÇáÉ=_ÉÖêΩåJ
ÇìåÖ=~ääÉê=bêâÉååíåáëÖÉïáëëÜÉáí=áå=ÇÉê=pìÄàÉâíáîáí®í=ìåíÉêåáããíK=bÇJ
ãìåÇ=eìëëÉêä=Ü~í=ÇáÉëÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=åçÅÜ=áã=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêí=å~ÅÜJ
ÇêΩÅâäáÅÜ=~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉåW=ÊaÉëÅ~êíÉë=áå~ìÖìêáÉêí=ÉáåÉ=î∏ääáÖ=åÉì~êíáÖÉ
mÜáäçëçéÜáÉW=áÜêÉå=ÖÉë~ãíÉå=píáä=®åÇÉêåÇI=åáããí=ëáÉ=ÉáåÉ=ê~Çáâ~äÉ=tÉåJ
ÇìåÖ=îçã=å~áîÉå=lÄàÉâíáîáëãìë=òìã=íê~åëòÉåÇÉåí~äÉå=pìÄàÉâíáîáëãìëI



aÉê=^åÑ~åÖ=ÇÉê=kÉìòÉáíTS

ÇÉê=áå=áããÉê=åÉìÉå=ìåÇ=ÇçÅÜ=áããÉê=ìåòìä®åÖäáÅÜÉå=sÉêëìÅÜÉå=~ìÑ
ÉáåÉ=åçíïÉåÇáÖÉ=båÇÖÉëí~äí=ÜáåòìëíêÉÄÉå=ëÅÜÉáåíKÂOS=eìëëÉêäë=rêíÉáä
ÇÉÅâí=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=ÑΩÜêÉåÇÉê=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=âä~ëëáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉI
îçå=ÇÉåÉå=ÜáÉê=pÅÜÉääáåÖë=é~íÜÉíáëÅÜÉë=wÉìÖåáë=ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇ=~åÖÉJ
ÑΩÜêí=ëÉáW=ÊoÉå~íìë=`~êíÉëáìëI=^åÑ®åÖÉê=ÇÉê=åÉìÉêÉå=mÜáäçëçéÜáÉI=êÉJ
îçäìíáçå®ê=áã=dÉáëíÉ=ëÉáåÉê=k~íáçåI=ÄÉÖ~åå=Ç~ãáíI=~ääÉå=wìë~ããÉåJ
Ü~åÖ=ãáí=ÇÉê=ÑêΩÜÉêÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=~ÄòìÄêÉÅÜÉåI=ΩÄÉê=~ääÉëI=ï~ë=áå
ÇáÉëÉê=táëëÉåëÅÜ~Ñí=îçê= áÜã=ÖÉäÉáëíÉí=ï~êI=ïáÉ=ãáí=ÇÉã=pÅÜï~ãã
ïÉÖòìÑ~ÜêÉåI= ìåÇ=ÇáÉëÉ= Ö~åò= îçå= îçêåI= ÖäÉáÅÜ= ~äë= çÄ= îçê= áÜã=åáÉ
éÜáäçëçéÜáÉêí=ïçêÇÉåI=ïáÉÇÉê=~ìÑòìÄ~ìÉåKÂOT=_Éíçåí=_äìãÉåÄÉêÖ=~ìë
ãÉíÜçÇçäçÖáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ÇáÉ=hçåíáåìáí®í=ÇÉë=§ÄÉêÖ~åÖëI=ëç=ã~êJ
âáÉêÉå=pÅÜÉääáåÖ=ìåÇ=eìëëÉêäI=~ìë=ÖÉáëíÉëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=dêìåÇë®íòÉåI
ÇÉå=_êìÅÜKOU

aáÉ=oΩÅâïÉåÇìåÖ=ÇÉë=aÉåâÉåë=~ìÑ= ëáÅÜ=ëÉäÄëíI=~ìÑ=ÇáÉ=âçåëíáíìJ
íáîÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ëÉáåÉê=ëÉäÄëí=~äë=iÉÖáíáã~íáçå=ëÉáåÉë=^åëéêìÅÜë=~ìÑ
dÉäíìåÖ=Ü~í=eÉÖÉäI=ãáí= âä~êÉã=_äáÅâ= ÑΩê= ÇÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ= òïáJ
ëÅÜÉå=o~Çáâ~äáí®í=ÇÉë=aÉåâÉåë=ìåÇ=ÇÉê=káÅÜíáÖâÉáí=ÇÉê=Ääç≈Éå=mçJ
ëáíáîáí®í=ÇÉë=c~âíáëÅÜÉåI=~äë=ÉáåÉ=éçäáíáëÅÜÉ=cçäÖÉ=ÇÉê=fåÑê~ÖÉëíÉääìåÖ
ÇÉë=_ÉëíÉÜÉåÇÉåI=ÇÉë=sçêÖÉÑìåÇÉåÉåI=ÇÉê=å~áîÉå=dä~ìÄÉåëêìÜÉ=îÉêJ
ëí~åÇÉåW=a~ë=aÉåâÉå=ïìêÇÉ=ÖÉòïìåÖÉåI=ëáÅÜ=òì=êÉÅÜíÑÉêíáÖÉåK=ÊaìêÅÜ
Ç~ë=aÉåâÉå=ï~ê= ÇÉã=mçëáíáîÉå= ëÉáåÉ=j~ÅÜí= ÖÉåçããÉåK= pí~~íëîÉêJ
Ñ~ëëìåÖÉå=ÑáÉäÉå=ÇÉã=dÉÇ~åâÉå=òìã=léÑÉêX=ÇáÉ=oÉäáÖáçå=áëí=îçã=dÉJ
Ç~åâÉå=~åÖÉÖêáÑÑÉåI=ÑÉëíÉ=êÉäáÖá∏ëÉ=sçêëíÉääìåÖÉåI=ÇáÉ=ëÅÜäÉÅÜíÜáå=~äë
lÑÑÉåÄ~êìåÖÉå=Ö~äíÉåI=ëáåÇ=ìåíÉêÖê~ÄÉå=ïçêÇÉåI=ìåÇ=ÇÉê=~äíÉ=dä~ìÄÉ
ïìêÇÉ= áå=îáÉäÉå=dÉãΩíÉêå=ìãÖÉëíΩêòíK=a~ÜÉê=ïìêÇÉå=mÜáäçëçéÜÉå
îÉêÑçäÖí=ìåÇ=ÖÉí∏íÉí=ïÉÖÉå=rãëíìêòÉë=ÇÉê=oÉäáÖáçå=ìåÇ=ÇÉë=pí~~íÉëI
ïÉäÅÜÉ=ÄÉáÇÉ=ïÉëÉåíäáÅÜ=òìë~ããÉåÜáåÖÉåK=pç=ã~ÅÜíÉ=ëáÅÜ=Ç~ë=aÉåJ
âÉå=áå=ÇÉê=táêâäáÅÜâÉáí=ÖÉäíÉåÇ=ìåÇ=ΩÄíÉ=ÇáÉ=ìåÖÉÜÉìÉêëíÉ=táêâë~ãJ
âÉáíK=a~ÇìêÅÜ=ïìêÇÉ=ã~å=~ìÑãÉêâë~ã=~ìÑ=ÇáÉëÉ=j~ÅÜí=ÇÉë=aÉåâÉåëI
ÑáåÖ=~åI=ëÉáåÉ=^åëéêΩÅÜÉ=å®ÜÉê=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåI=ìåÇ=ïçääíÉ=ÖÉÑìåÇÉå
Ü~ÄÉåI=Ç~≈=Éë=ëáÅÜ=òì=îáÉä=~åã~≈É=ìåÇ=åáÅÜí=òì=äÉáëíÉå=îÉêã∏ÖÉI=ï~ë
Éë=ìåíÉêåçããÉåK=^åëí~íí=Ç~ë=tÉëÉå=dçííÉëI=ÇÉê=k~íìê=ìåÇ=ÇÉë=dÉáëJ
íÉëI=~åëí~íí=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÇáÉ=t~ÜêÜÉáí=òì=ÉêâÉååÉåI=Ü~ÄÉ=Ç~ëëÉäÄÉ=ÇÉå

OS= bÇãìåÇ=eìëëÉêäI=`~êíÉëá~åáëÅÜÉ=jÉÇáí~íáçåÉåI=eìëëÉêäá~å~I=_ÇK=fI=ÇÉå=e~~Ö
NVRMI=pK=QSK

OT= cêáÉÇêáÅÜ=táäÜÉäã=gçëÉÑ=pÅÜÉääáåÖI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=åÉìÉêÉå=mÜáäçëçéÜáÉI=tÉêâÉI
píìííÖ~êí=NURS=ÑÑKI=_ÇK=uI=pK=QK

OU= wì=hçåíáåìáí®í=ìåÇ=_êìÅÜ=îÖäK=e~åë=eÉáåò=eçäòI=sÉêãáííäìåÖ=ìåÇ=_êìÅÜI
áåW=^åå~äÉå= ÇÉê= fåíÉêå~íáçå~äÉå= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑΩê= Çá~äÉâíáëÅÜÉ= mÜáäçëçéÜáÉ= Ó
pçÅáÉí~ë=eÉÖÉäá~å~I=_ÇK=fuI=_çåå=NVVSI=pK=NNN=ÑÑK



aáÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ TT

pí~~í=ìåÇ=ÇáÉ=oÉäáÖáçå=ìãÖÉëíΩêòíK=bë=ïìêÇÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉ=oÉÅÜíÑÉêJ
íáÖìåÖ=ÇÉë=aÉåâÉåë=ΩÄÉê=ëÉáåÉ=oÉëìäí~íÉ=îÉêä~åÖíI=ìåÇ=ÇáÉ=råíÉêëìJ
ÅÜìåÖ=ΩÄÉê= ÇáÉ=k~íìê= ÇÉë=aÉåâÉåë= ìåÇ= ëÉáåÉ= _ÉêÉÅÜíáÖìåÖ= áëí= ÉëI
ïÉäÅÜÉ=áå=ÇÉê=åÉìÉêÉå=wÉáí=òìã=Öêç≈Éå=qÉáä=Ç~ë=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=mÜáäçJ
ëçéÜáÉ=~ìëÖÉã~ÅÜí=Ü~íKÂOV

táê=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=ÉêâÉååíåáëíÜÉçêÉíáëÅÜÉå=oΩÅâïÉåÇìåÖ=~ìÑ=Ç~ë
aÉåâÉåI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=cçêãÉä=ÇÉë=aÉëÅ~êíÉë=Ó=ÊÅçÖáíç=ÉêÖç=ëìãÂ=Ó=Äáë
òì=ÇÉê=h~åíë=Ó=Êa~ëW=fÅÜ=ÇÉåâÉ=ãì≈=~ääÉ=ãÉáåÉ=sçêëíÉääìåÖÉå=ÄÉÖäÉáJ
íÉå=â∏ååÉåÂ=Ó=ÇÉå=pìÄàÉâíáîáëãìë=ÇÉê=åÉìÉêÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=îçêòÉáÅÜJ
åÉí=ìåÇ=~ìÅÜ=åçÅÜ=ÇáÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖëéêçÄäÉãÉ=ÇÉê=Ç~ÖÉÖÉå=ÉêêáÅÜíÉíÉå
çÄàÉâíáîáëíáëÅÜÉå= mçëáíáçåÉåI= òìã= _ÉáëéáÉä= ÄÉá= iÉáÄåáò= ìåÇ=eÉÖÉäI
ÄÉÇáåÖíI=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=~ìë=ÇÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=páíì~íáçå
ÇÉê=kÉìòÉáí=ÖÉòçÖÉåÉ=hçåëÉèìÉåò=ÉêâÉååÉåX=Ç~ãáí=ïáêÇ=ÇáÉ= ëçòìJ
ë~ÖÉå=ÊâìäíìêéçäáíáëÅÜÉÂ=aÉìíìåÖ=eÉÖÉäë=áåëçïÉáí=ΩÄÉêëÅÜêáííÉåI=~äë
áÜê=Éáå=^êÖìãÉåí=ÜáåòìÖÉÑΩÖí=ïáêÇI=Ç~ë=ÇáÉ=mêçÄäÉãä~ÖÉ=ÇÉê=åÉìÉêÉå
mÜáäçëçéÜáÉ=~ìë=ÇÉê=oçääÉ=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~Ñí= ÑΩê=ÇáÉ=mêçÇìâíáîâê~ÑíJ
ÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=~ìë=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~Ñí=òì=ÉáåÉê=mêçJ
Çìâíáîâê~Ñí=ÜÉêäÉáíÉíK=aÉê=eÉÖÉäëÅÜÉ=dÉÇ~åâÉ=ÄäÉáÄí=àÉÇçÅÜ=áå=ÉáåÉã
ïÉáíÉêÉå=sÉêëí®åÇåáëê~ÜãÉå=ÖΩäíáÖK=a~ë=^ìëÉáå~åÇÉêï~ÅÜëÉå=îçå
íÜÉçäçÖáëÅÜÉê=ìåÇ=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉê=^êÖìãÉåí~íáçå=áã=ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå
^êáëíçíÉäáëãìëI=Ç~ë=áã=NPK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ÇáÉ=iÉÜêÉ=îçå=ÇÉê=ÇçééÉäíÉå
t~ÜêÜÉáí=ÜÉêîçêÄê~ÅÜíÉI=Ü~í=áå=ÇÉê=q~í=ÇáÉ=oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ=ÇÉë=aÉåJ
âÉåë= ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=lÑÑÉåÄ~êìåÖ= áÇÉçäçÖáëÅÜ=ìåÇ= éçäáíáëÅÜ=ìåÉêä®ëëJ
äáÅÜ=ÖÉã~ÅÜíK=aÉê=kçãáå~äáëãìë=táäÜÉäãë=îçå=lÅâÜ~ã=ENOUR=Ó=NPQVF
â~åå= ~äë= fåÇáò= Ç~ÑΩê= áåíÉêéêÉíáÉêí=ïÉêÇÉåK=^å= ÇÉê=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíJ
òìåÖ= ìã= ÇáÉ= âçéÉêåáâ~åáëÅÜÉ= iÉÜêÉI= ÇáÉ= ëáÅÜ= áã= fåèìáëáíáçåëîÉêJ
Ñ~ÜêÉå=ÖÉÖÉå=d~äáäÉá=òìëéáíòíI=ïáêÇ=Ç~ë=_ÉÖêΩåÇìåÖëÄÉÇΩêÑåáë=ÇÉë=ëáÅÜ
îçå=lÑÑÉåÄ~êìåÖëÖÉÜ~äíÉå=ìåÇ=qê~ÇáíáçåÉå=ä∏ëÉåÇÉå=aÉåâÉåë=ÇÉìíJ
äáÅÜ=ëáÅÜíÄ~êK=k~íΩêäáÅÜ=â~ã=ÇáÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=oÉîçäìíáçåI=ÇáÉ=ã~å=Ó
ÉáåÉ=g~ÜêÜìåÇÉêíä~ÖÉ=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=Ó=ãáí=ÇÉã=k~ãÉå=d~äáäÉá=îÉêJ
âåΩéÑÉå=â~ååI=åáÅÜí=éä∏íòäáÅÜ=ïáÉ=~ìë=ÜÉáíÉêÉã=eáããÉäK=aÉê=t~åJ
ÇÉä= ÇÉê= cçêëÅÜìåÖëãÉíÜçÇÉå= ìåÇ= ÇÉê= ïÉäí~åëÅÜ~ìäáÅÜÉå= aÉìíìåÖ
Ü~ííÉ=ëáÅÜ=ëÉáí=ÇÉã=NPK=g~ÜêÜìåÇÉêí=îçêÄÉêÉáíÉí=Eï~ÅÜëÉåÇÉë=fåíÉêÉëëÉ
~å=ÇÉê=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=îçå=k~íìêéÜ®åçãÉåÉåF=ìåÇ=áã=kçãáå~äáëãìë
táäÜÉäãë= îçå=lÅâÜ~ã= ëÉáåÉå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìëÇêìÅâ= ÖÉÑìåJ
ÇÉåK=^ääÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=sÉê~ääÖÉãÉáåÉêìåÖÉå=ïìêÇÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ
ëìÄàÉâíáîÉê=hçåëíêìâíáçåÉå=îÉêïáÉëÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=éêáåòáéáÉää=òìê=aáëéçJ

OV= dÉçêÖ=táäÜÉäã=cêáÉÇêáÅÜ=eÉÖÉäI=båòóâäçé®ÇáÉI=¬=NV=wìëK=PK



aÉê=^åÑ~åÖ=ÇÉê=kÉìòÉáíTU

ëáíáçå=ÖÉëíÉääíKPM=pç=îçääòáÉÜí=ëáÅÜ=ãáí=táäÜÉäã=îçå=lÅâÜ~ã=Éáå=ê~ÇáJ
â~äÉê=t~åÇÉä=áå=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåëíÉääìåÖ=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉë
ÖÉë~ãíÉå=jáííÉä~äíÉêëI=Äáë=Üáå=òì=qÜçã~ë=îçå=^èìáåçI=ï~ê=ÇáÉ=báåJ
ÜÉáí=ÇÉê=tÉäí=áå=dÉáëíI=tçêí=ìåÇ=pÅÜ∏éÑìåÖëí~í=dçííÉë=ÄÉÖêΩåÇÉíI
ÇìêÅÜ= ÇÉå=dä~ìÄÉå= ~å= ÇáÉ=lÑÑÉåÄ~êìåÖ= ìåòïÉáÑÉäÜ~Ñí= ÖÉïáëë= ìåÇ
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jÉí~éÜóëáâ=~äë=iÉÜêÉ=îçå=ÇÉê=ÉêëíÉå=rêë~ÅÜÉ=EÅ~ìë~=éêáã~FI
îçã=Ü∏ÅÜëíÉå=^ääÖÉãÉáåÉå=EìåáîÉêë~äá~=ã~ñáã~F=ìåÇ=îçå=ÇÉã=îçå
ÇÉå=báåòÉäÜÉáíÉå=~ã=ãÉáëíÉå=^ÄÖÉÜçÄÉåÉå=Eã~ñáãÉ=~=ã~íÉêá~=ëÉé~J
ê~í~FPN= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= sÉêåìåÑí= ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíK= sçå= ÇÉê=jÉí~éÜóëáâ= ë~Öí
qÜçã~ë=îçå=^èìáåç=ãáí=eáåïÉáë=~ìÑ=^êáëíçíÉäÉë=EjÉíK=VVP=Ä=OMFI=ëáÉ
ëÉá=ÊÇáÉ=táëëÉåëÅÜ~Ñí=îçå=ÇÉê=t~ÜêÜÉáíI=åáÅÜí=îçå=áêÖÉåÇÉáåÉêI=ëçåJ
ÇÉêå=îçå=àÉåÉê=t~ÜêÜÉáíI=ÇáÉ=ÇÉê=rêëéêìåÖ=~ääÉê=t~ÜêÜÉáíÉå=áëíI=å®ãJ
äáÅÜ=ÇÉêàÉåáÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=ÉêëíÉå=rêëéêìåÖ=ÇÉë=pÉáåëI=Ç~ë=~ääÉã
òìâçããíI= ÉêëíêÉÅâíK= a~ÜÉê= áëí= áÜêÉ= t~ÜêÜÉáí= ~ìÅÜ= ÇÉê= rêëéêìåÖ
~ääÉê=t~ÜêÜÉáíKÂPO=a~ëë=ÇáÉ=jÉí~éÜóëáâ=~äë=ÇáÉ=sÉêåìåÑíïáëëÉåëÅÜ~Ñí
îçå=ÇÉê=t~ÜêÜÉáí=ãáí=ÇÉå=dä~ìÄÉåëÖÉïáëëÜÉáíÉåI=ÇÉê=ÖÉçÑÑÉåÄ~êíÉå
t~ÜêÜÉáíI= ΩÄÉêÉáåëíáããÉ= ìåÇ= ÇáÉëÉ= §ÄÉêÉáåëíáããìåÖ= ~ìÅÜ= ëÉäÄëí
òì=ÄÉÖêΩåÇÉå=îÉêã∏ÖÉI=ï~ê=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÇÉë=ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå
táëëÉåëÅÜ~ÑíëîÉêëí®åÇåáëëÉëK=Êbë=ëíÉÜí=å®ãäáÅÜ=ÑÉëíI=Ç~≈=Ç~ëI=ï~ë=îçå
k~íìê= ~ìë= áå= ÇáÉ=sÉêåìåÑí= ÜáåÉáåÖÉäÉÖí= áëíI= Ç~ë= áã= Ü∏ÅÜëíÉå=dê~ÇÉ
t~ÜêÉ=áëíI=ìåÇ=òï~ê=ëç=ëÉÜêI=Ç~≈=åáÅÜí=Éáåã~ä=òì=ÇÉåâÉå=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI
Éë= ëÉá= Ñ~äëÅÜKÂPP= ^ääÉë= báåòÉäïáëëÉå= ï~ê= áå= ÇáÉëÉã=táëëÉåëÅÜ~ÑíëJ
é~ê~ÇáÖã~=ÇÉå=báåÜÉáíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=qÜÉçäçÖáÉ=ìåÇ=jÉí~éÜóëáâ
å~ÅÜÖÉçêÇåÉí=ìåÇ=Ü~ííÉ=ãáí=áÜêÉã=tÉäíÉåíïìêÑ=âçãé~íáÄÉä=òì=ëÉáåK

k~íΩêäáÅÜ=ãìëëíÉ= áã=i~ìÑÉ= áÜêÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇáÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖ= Ó= ìåÇ= ÄÉëçåÇÉêë= ÇáÉ= áã=aáÉåëíÉ= ÉáåÉê= éê~âíáëÅÜÉå
^åïÉåÇìåÖ=Ó=ãáí=ÇáÉëÉã=mêáã~í=ÇÉê=qÜÉçäçÖáÉ=áå=hçåÑäáâí=ÖÉê~íÉåK
a~ë=NOK=ìåÇ=îçê=~ääÉã=Ç~ë=NPK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ëáåÇ=îçää=îçå=^ìëÉáå~åJ

PM= sÖäK=hìêí=cä~ëÅÜI=báåÑΩÜêìåÖ= áå=ÇáÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉë=jáííÉä~äíÉêëI=a~êãëí~Çí
NVUTI=pK=NQV=ÑÑK=wì=ÇÉå=cçäÖÉå=ÇÉê=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=tÉäíÄáäÇë=ëáÉÜÉ=e~åë=_äìJ
ãÉåÄÉêÖI=aáÉ=dÉåÉëáë=ÇÉê=âçéÉêåáâ~åáëÅÜÉå=tÉäíI=cê~åâÑìêí= ~ã=j~áå=NVUNI
îçê=~ääÉã=pK=NQT=ÑÑK

PN= sÖäK=páãçå=jçëÉêI=jÉí~éÜóëáâ=Ó=Éáåëí=ìåÇ=àÉíòíI=_Éêäáå=NVRUI=pK=NQ=ÑÑK=cÉêåÉê
e~åë=eÉáåò=eçäòI=píáÅÜïçêí=jÉí~éÜóëáâ= áåW=eK= gK= p~åÇâΩÜäÉêI=bìêçé®áëÅÜÉ
båòóâäçé®ÇáÉ=òì=mÜáäçëçéÜáÉ=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉåI=e~ãÄìêÖ=NVVMK= Ó=e~åë
eÉáåò=eçäòI=aÉ=~Åíì~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=ãÉí~ÑóëáÅ~I=h~ãéÉå=NVVNK

PO= qÜçã~ë=îçå=^èìáåçI=pìãã~=Åçåíê~=ÖÉåíáäÉë= fI= NI=ÜÖK=îçå=hK=^äÄÉêí=ìåÇ=mK
båÖÉäÜ~ÇíI=a~êãëí~Çí=NVTQI=pK=QK=fÅÜ=Ü~ÄÉ=ÇáÉ=§ÄÉêëÉíòìåÖ=ÇÉê=eÉê~ìëÖÉÄÉê
ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=ÉãÉåÇáÉêíK

PP= bÄÇKI=fI=TI=pK=OQK



aáÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ TV

ÇÉêëÉíòìåÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÑçêíëÅÜêÉáíÉåÇÉê=wÉáí=îÉêëÅÜ®êÑíÉå=ìåÇ=áå
ÇáÉ=iÉÜêÉ=îçå=ÇÉê=ÊÇçééÉäíÉå=t~ÜêÜÉáíÂ=ãΩåÇÉíÉå=Ó=ÉáåÉê=ïÉäíäáÅÜÉåI
~å=bêÑ~ÜêìåÖ=ìåÇ=içÖáâ= ÖÉÄìåÇÉåÉåI= ìåÇ= ÉáåÉê= êÉäáÖá∏ëÉåI= ~ìÑ= ÇáÉ
eÉáäáÖÉ=pÅÜêáÑí=ìåÇ=ÇáÉ=âáêÅÜäáÅÜÉå=^ìíçêáí®íÉå=ÖÉëíΩíòíÉåK=qÜçã~ë
îçå=^èìáåçë= pìããÉå= ëáåÇ=ÇÉê= äÉíòíÉ= Öêç≈É=sÉêëìÅÜ= ÉáåÉê=sÉêë∏ÜJ
åìåÖ=ÇÉê=~ìëÉáå~åÇÉêÑ~ääÉåÇÉå=tÉäí~åëÅÜ~ììåÖëÉåíïΩêÑÉ=~ìë=ÉáåÉã
ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå= mêáåòáéW= ÊaáÉ= bñáëíÉåò= ÉáåÉë= pÉáÉåÇÉå= Éêâä®êÉåI= ÜÉá≈í
ÇáÉ=bñáëíÉåò=~ää=ÇÉëëÉå=Éêâä®êÉåI=ï~ë=áëíKÂPQ

aáÉ=j~ååáÖÑ~äíáÖâÉáí=åÉìÉå=táëëÉåëI=Ç~ë=òìå®ÅÜëí=ìåòìë~ããÉåJ
Ü®åÖÉåÇ=ÖÉïçååÉå=ïìêÇÉ=ìåÇ=ëáÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÄêìÅÜäçë=áå=Ç~ë=ΩÄÉêJ
äáÉÑÉêíÉ=póëíÉã=ÑΩÖíÉI=ÑΩÜêíÉ=Ç~òìI=Ç~ëë=Ç~ë=báåÜÉáíëJ=ìåÇ=råáîÉêë~äáí®íëJ
éçëíìä~í=~äë=mêáåòáé=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=cçêëÅÜìåÖ=òìå®ÅÜëí=~ìÑÖÉÖÉÄÉå
ïìêÇÉK=táäÜÉäã=îçå=lÅâÜ~ã=êÉéê®ëÉåíáÉêí=ÇáÉ=ÉéáëíÉãçäçÖáëÅÜÉ=oÉJ
ÑäÉñáçå=ÇáÉëÉë=mêçòÉëëÉëK=a~ë=báåòÉäåÉ=ÄÉâçããí=ÇÉå=ÉêâÉååíåáëíÜÉçJ
êÉíáëÅÜÉå=sçêê~åÖK=ÊbêëíÉåë=ë~ÖÉ=áÅÜI=Ç~≈=EåìêF=báåòÉäåÉë=Éêâ~ååí=ïáêÇX
òïÉáíÉåëI=Ç~≈=ÇáÉ=ÉêëíÉ=bêâÉååíåáë=ÇÉë=báåòÉäåÉå=áåíìáíáî=EZ=ìåãáíJ
íÉäÄ~êI= åáÅÜí= ÇìêÅÜ=aÉåâéêçòÉëëÉ= îÉêãáííÉäíI= áå= êÉáåÉê=^åëÅÜ~ììåÖ
ÖÉÖÉÄÉåF= áëíX=ÇêáííÉåëI=Ç~≈=Ç~ë=báåòÉäåÉ=òìÉêëí=Éêâ~ååí=ïáêÇKÂPR=a~ë
áëí= ê~Çáâ~ä= ~åíáãÉí~éÜóëáëÅÜI= Ç~= jÉí~éÜóëáâ= EïáÉ= ÖÉë~ÖíF= Ç~ë= báåJ
òÉäåÉ=åìê=~ìë=ÇÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÇÉë=d~åòÉå=ìåÇ=ãáíÜáå=áããÉê
åìê=áå=ÇÉê=tÉáëÉ=ÇÉë=_ÉÖêáÑÑë=ÉêâÉååí=ìåÇ=ÄÉëíáããí=ìåÇ=~äëç=ÉáåÉ
åçíïÉåÇáÖÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=ÇÉê=bäÉãÉåíÉ=ÇÉåâíK=lÅâÜ~ã=âÉÜêí=ÇáÉëÉë
hçåòÉéí=ìã=EìåÇ=ÄÉêÉáíÉí=Ç~ãáí=a~îáÇ=eìãÉ=îçêFK=ÊhÉáåÉ=hçãÄáJ
å~íáçå=îçå=tÉäíÉäÉãÉåíÉå=òÉáÖí= áååÉêÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáíK= EKKKF=^ìë=ÇÉã
Ö∏ííäáÅÜÉå=hçëãçë=ìåÇ=~ìë=ÇÉê=pÅÜ∏éÑìåÖ=~äë=ÇÉã=ëáÅÜíÄ~êÉå=_ìÅÜ
dçííÉë=ïìêÇÉ=ÄÉá=lÅâÜ~ã=ÉáåÉ=^åë~ããäìåÖ=îçå=c~âíÉåKÂPS=aáÉ=bêJ
Ñ~ÜêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=içÖáâ=ÇÉê=sÉêÄáåÇìåÖ=ÇÉê=c~âíÉå=ïìêÇÉå=ÉêâÉååíJ
åáëäÉáíÉåÇK=wìê=içÖáâ=ÇÉê=sÉêÄáåÇìåÖ=ÇÉê=c~âíÉå=ÖÉÜ∏êíÉ=~ääÉêÇáåÖë
ÉáåÉ=ãÉí~äçÖáëÅÜÉ=^åå~ÜãÉI=ÇÉêÉå=âçåëíáíìíáîÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ
hçåëíêìâíáçå= îçå=tÉäíãçÇÉääÉå= Éêëí= iÉáÄåáò= Éêâ~ååí= ìåÇ= ÜÉê~ìëJ
ÖÉëíÉääí=Ü~í=Ó=ÇáÉ=^åå~ÜãÉ=å®ãäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=äçÖáëÅÜ=òïáåÖÉåÇÉ=sÉêJ
ÄáåÇìåÖ=ÇáÉ=êÉÅÜåÉêáëÅÜ=ÉáåÑ~ÅÜëíÉ=ëÉáå=ãΩëëÉK=a~ëë=ÇáÉëÉ=^åå~ÜãÉ
ÑΩê=hçéÉêåáâìë=ÉêâÉååíåáëäÉáíÉåÇ=ï~êI=ÖÉÜí=~ìë=ÇÉå=^åÑ~åÖëë®íòÉå

PQ= bíáÉååÉ=dáäëçåI=iÉ=qÜçãáëãÉI=m~êáë=NVQOI=pK=NUR=EQK=^ìÑä~ÖÉFK
PR= táäÜÉäã=îçå=lÅâÜ~ãI=pÉåíÉåòÉåâçããÉåí~ê=NI=PI=SK= fåW=táäÜÉäã=îçå=lÅâJ

Ü~ãI=qÉñíÉ=òìê=qÜÉçêáÉ=ÇÉê=bêâÉååíåáë=ìåÇ=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíI=ÜÖK=ìåÇ=ΩÄÉêëK
îçå=oK=fãÄ~ÅÜI=píìííÖ~êí=NVUQI=pK=NTN=ÑÑK=få=hä~ããÉêW=sçå=ãáê=ÜáåòìÖÉÑΩÖíÉ
sÉêÇÉìíäáÅÜìåÖÉåK

PS= hìêí=cä~ëÅÜI=~K=~K=lKI=pK=NSMK



aÉê=^åÑ~åÖ=ÇÉê=kÉìòÉáíUM

ëÉáåÉë=bêëíÉå=båíïìêÑë=aÉ=ÜóéçíÜÉëáÄìë=ãçíììã=ÅçÉäÉëíáìã=~=ëÉ=ÅçåJ
ëíáíìíáë= ÅçããÉåí~êáçäìë= ÜÉêîçêW= ÊråëÉêÉ=sçêÑ~ÜêÉå=Ü~ÄÉåI=ïáÉ= áÅÜ
ëÉÜÉI=ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=îçå=eáããÉäëâêÉáëÉå=ÄÉëçåÇÉêë=~ìë=ÇÉã=dêìåÇÉ
~åÖÉåçããÉåI=ìã= ÑΩê=ÇáÉ= ~å=ÇÉå=píÉêåÉå= ëáÅÜíÄ~ê=ïÉêÇÉåÇÉ=_ÉïÉJ
ÖìåÖ=ÇáÉ=oÉÖÉäã®≈áÖâÉáí=òì=êÉííÉåK=aÉåå=Éë=ÉêëÅÜáÉå=ïÉåáÖ=ëáååîçääI
Ç~≈=ëáÅÜ=Éáå=eáããÉäëâ∏êéÉê=ÄÉá=îçääâçããÉå=êìåÇÉê=dÉëí~äí=åáÅÜí
áããÉê=ÖäÉáÅÜÑ∏êãáÖ=ÄÉïÉÖÉå=ëçääíÉKÂPT

hçéÉêåáâìë=ÖáÄí=òì=ÉêâÉååÉåI=Ç~ëë=Éê=îçå=ÇÉåëÉäÄÉå=jçíáîÉå=ÄÉJ
ïÉÖí=ïáêÇI=ïÉåå=Éê=åìå=ÉáåÉ=bêâä®êìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉïÉÖìåÖ=ÇÉê=eáãJ
ãÉäëâ∏êéÉê= ëìÅÜíI= ÇáÉ= ïÉåáÖÉê= âçãéäáòáÉêí= áëí= ~äë= ÇáÉ= ÄáëÜÉê= ~åÖÉJ
åçããÉåÉåK=Ê^äë= áÅÜ=ÇáÉë=åìå=Éêâ~ååí=Ü~ííÉI=Ç~ÅÜíÉ= áÅÜ=çÑí=Ç~êΩÄÉê
å~ÅÜI=çÄ=ëáÅÜ=îáÉääÉáÅÜí=ÉáåÉ=îÉêåΩåÑíáÖÉêÉ=^êí=îçå=hêÉáëÉå= ÑáåÇÉå
äáÉ≈ÉI= îçå= ÇÉåÉå= ~ääÉ=råÖäÉáÅÜÜÉáí= ~ÄÜáåÖÉI=ïçÄÉá= ëáÅÜ= ~ääÉ= áå= ëáÅÜ
ÖäÉáÅÜÑ∏êãáÖ= ÄÉïÉÖÉå=ïΩêÇÉåI=ïáÉ= Éë= ÇáÉ= îçääâçããÉåÉ=_ÉïÉÖìåÖ
~å=ëáÅÜ=îÉêä~åÖíKÂPU=råÇ=Éê=ÑáåÇÉí=ÉáåÉ=oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ=ÑΩê=ëÉáåÉ=åÉìÉ
póëíÉã~íáâ=Ç~êáåI=Ç~ëë=ëáÉ=Êãáí=ïÉåáÖÉê=ìåÇ=îáÉä=ÖÉÉáÖåÉíÉêÉå=jáííÉäåÂ
Eé~ìÅáçêáÄìë= ~Å=ãìäíç= ÅçåîÉåáÉåíáçêáÄìë= êÉÄìëF= ~ìëâçããÉKPV=aáÉëÉë
ÉáåÑ~ÅÜÉêÉ=jáííÉä=áëí=ÇáÉ=ã~íÜÉã~íáëÅÜÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÉáåÉê=éÉêëéÉâJ
íáîáëÅÜÉå=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=ÇÉê=eáããÉäëçêíÉ=îçã=pí~åÇéìåâí=ÉáåÉê=ëáÅÜ
ìã=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ÇêÉÜÉåÇÉå=bêÇÉ=~ìëKQM

aáÉëÉê=ÉêëíÉ=båíïìêÑ=~ìë=ÇÉê=wÉáí=òïáëÅÜÉå=NRMT=ìåÇ=NRNQ=ÉåíÜ®äí
ÇÉå= äÉáíÉåÇÉå= dÉÇ~åâÉåK= pÉáåÉ= ÉêëíÉ= ^ìëÑΩÜêìåÖ= Ü~í= hçéÉêåáâìë
åçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉÑêáÉÇáÖíI=ìåÇ=Éê=Ü~í=ÇêÉá≈áÖ=g~ÜêÉ=ä~åÖ=Ç~ê~å=ÖÉ~êÄÉáíÉí
ìåÇ=ëÉáåÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=^ìë~êÄÉáíìåÖÉå=ÇìêÅÜ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=ΩÄÉêJ
éêΩÑíI= Äáë= Éê= NRQP= òìê= sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ= ÇÉê= ÉåÇÖΩäíáÖÉå= c~ëëìåÖ
ëÅÜêáííK=pçïçÜä=ÇÉê=dêìåÇÖÉÇ~åâÉ=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=a~ìÉê=ÇÉê=^ìë~êÄÉáJ
íìåÖ=ëáåÇ=ëáÖåáÑáâ~åíK=aÉã=báåÑ~ÅÜÜÉáíëéçëíìä~í=ÖÉåΩÖíÉ=åáÅÜí=Ääç≈
ÉáåÉ=bêâä®êìåÖ=Êãáí=ïÉåáÖÉê=ìåÇ=îáÉä=ÖÉÉáÖåÉíÉêÉå=jáííÉäåÂI=~äëç=ÉáåÉ
ÄÉëëÉêÉ=oÉÅÜÉåãÉíÜçÇÉI=ëçåÇÉêå=Éë=ï~ê=ÖÉÑçêÇÉêíI=Ç~ëë=Ç~ë=ã~íÜÉJ
ã~íáëÅÜÉ=jçÇÉää=ÇìêÅÜ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=ΩÄÉêéêΩÑí=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉ=íÜÉçJ
êÉíáëÅÜÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=ÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖëÇ~íÉå=çéíáãáÉêí=ïçêÇÉå=ëÉáK=a~ãáí

PT= káâçä~ìë=hçéÉêåáâìëI=bêëíÉê=båíïìêÑ=ëÉáåÉë=póëíÉãëI=ÜÖK=ìåÇ=ΩÄÉêëK=îçå=cêáíò
oçëëã~ååI=a~êãëí~Çí=NVUSI=pK=VK

PU= bÄÇKI=pK=NMK
PV= bÄÇK
QM= iÉÜêë~íò= RW= Ê^ääÉëI=ï~ë= ~å=_ÉïÉÖìåÖ= ~ã=cáñëíÉêåÜáããÉä= ëáÅÜíÄ~ê=ïáêÇI= áëí

åáÅÜí=îçå=ëáÅÜ=~ìë=ëçI=ëçåÇÉêå=îçå=ÇÉê=bêÇÉ=~ìë=ÖÉëÉÜÉåK=aáÉ=bêÇÉ=~äëç=ÇêÉÜí
ëáÅÜ=ãáí=ÇÉå=áÜê=~åäáÉÖÉåÇÉå=bäÉãÉåíÉå=áå=í®ÖäáÅÜÉê=_ÉïÉÖìåÖ=Éáåã~ä=Ö~åò=ìã
áÜêÉ=ìåîÉê®åÇÉêäáÅÜÉå=mçäÉK=a~ÄÉá=ÄäÉáÄí=ÇÉê=cáñëíÉêåÜáããÉä=ìåÄÉïÉÖäáÅÜ=~äë
®ì≈ÉêëíÉê=eáããÉäKÂ



aáÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ UN

~ÄÉê=ï~ê=ÇáÉ=t~ÜêÜÉáíëÑê~ÖÉ=~ìë=ÇÉã=dÉáëí=ãçÇÉêåÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉê=jÉíÜçÇáâ=ÖÉëíÉääí=ìåÇ=ÇÉê=hçåÑäáâí=ãáí=ÉáåÉê=~ìÑ=çÑÑÉåÄ~êíÉå
dä~ìÄÉåëë®íòÉå=ÖÉÖêΩåÇÉíÉå=hçëãçäçÖáÉ=EÇáÉ=à~=åìê=ÉáåÉ=qÜÉçJhçëJ
ãçäçÖáÉ=ëÉáå=âçååíÉF=~åÖÉäÉÖíK

e~åë=_äìãÉåÄÉêÖ=Ü~í=ÇáÉëÉå=hçåÑäáâí=~äë=fåÇáò=ÑΩê=ÇáÉ=ëáÅÜ=îçääJ
òáÉÜÉåÇÉ=tÉåÇÉ=òìê=kÉìòÉáí=ÇÉìíäáÅÜ=ÜÉê~ìëÖÉëíÉääíK=ÊhçéÉêåáâìë=áëí
åáÅÜí=ëç=ëÉÜê=Ç~ÇìêÅÜ=òìã=mêçí~ÖçåáëíÉå=ÇÉê=åÉìÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑíëJ
áÇÉÉ=ÖÉïçêÇÉåI=Ç~≈=Éê=Éáå=tÉäíãçÇÉää=ÇìêÅÜ=Éáå=~åÇÉêÉë=ÉêëÉíòíÉ=EKKKFI
ëçåÇÉêå=îáÉäãÉÜê=Ç~ÇìêÅÜI=Ç~≈=Éê=ÉáåÉå=åÉìÉå=ìåÇ=ëÅÜäÉÅÜíÜáå=ìåáJ
îÉêë~äÉå=t~ÜêÜÉáíë~åëéêìÅÜ= Éí~ÄäáÉêíÉKÂQN= pçä~åÖÉ= Ç~ë= ΩÄÉêäáÉÑÉêíÉ
tÉäíÄáäÇ=Ñê~Öäçë=áå=dÉäíìåÖ=ï~ê=ìåÇ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=EîÉêãÉáåíäáÅÜÉ=çÇÉê
ïáêâäáÅÜÉF=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉå=ÇìêÅÜ=dä~ìÄÉåëÖÉïáëëÜÉáí=Ö~J
ê~åíáÉêíÉå=tçêíÉå=Ö∏ííäáÅÜÉê=lÑÑÉåÄ~êìåÖ=ÖêΩåÇÉíÉI=ÄÉÇìêÑíÉå=ÇáÉ=sÉêJ
ëí~åÇÉëçéÉê~íáçåÉå=òìê=_ÉÖêΩåÇìåÖI=bêä®ìíÉêìåÖ=çÇÉê=bêïÉáíÉêìåÖ
ÇáÉëÉë=tÉäíÄáäÇÉë=âÉáåÉê=éêáåòáéáÉääÉå=iÉÖáíáã~íáçåW=aáÉ=mä~ìëáÄáäáí®í
ÇÉë=àÉïÉáäë=ÄÉëçåÇÉêÉå=sçêÖÉÜÉåë=êÉáÅÜíÉ=~ìëK=bêëí=ÇáÉ=hçåíêçîÉêëÉ
ΩÄÉê=ÇáÉ=t~ÜêÜÉáí= ~äíÉêå~íáîÉêI= Éáå~åÇÉê= ~ìëëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉê=tÉäíÄáäÇÉê
ÑçêÇÉêíÉ= ÉáåÉ=bê∏êíÉêìåÖ=Ç~êΩÄÉêI=ïÉäÅÜÉ=hêáíÉêáÉå= ÑΩê=ÇáÉ=oáÅÜíáÖJ
âÉáí=ÇÉë=ÉáåÉå=çÇÉê=ÇÉë=~åÇÉêÉå=båíïìêÑë=ÉáåëíÉÜÉå=ëçääíÉåK=qê~í=ÇáÉ
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bêâÉååíåáë=ÇÉê=dä~ìÄÉåëäÉÜêÉ=ÉåíÖÉÖÉåI=ëç=ãìëëíÉ
ÑΩê=àÉåÉ=ÇÉê=mêáçêáí®íë~åëéêìÅÜ=ÄÉÖêΩåÇÉíI=Ç~ë=ÜÉá≈í=ÇáÉ=^ìíçåçãáÉ
ÇÉë=aÉåâÉåë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=dä~ìÄÉåI=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ÖÉÖÉåΩÄÉê
ÇÉê=oÉäáÖáçå=ÄÉÜ~ìéíÉí=ìåÇ=ÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉåK

aÉê=kçãáå~äáëãìë=ÉåíïáÅâÉäíÉ= áå=ÖÉïáëëÉê=tÉáëÉ=ÉáåÉ=píê~íÉÖáÉI
ÇáÉëÉã= mêçÄäÉã= òì= ÉåíÖÉÜÉåK= fåÇÉã= åáÅÜí=ãÉÜê= ÇáÉ=§ÄÉêÉáåëíáãJ
ãìåÖ=ÇÉë=táëëÉåë=ãáí=ÇÉê=p~ÅÜÉ=ëÉäÄëí=Ó=~Ç~Éèì~íáç=êÉá=Éí=áåíÉääÉÅíìë=Ó
òìê=bêâÉååíåáëåçêã=Éêâä®êí=ïìêÇÉI=ëçåÇÉêå=åìê=åçÅÜ=ÇáÉ= äçÖáëÅÜÉ
píáããáÖâÉáí=îçå=^ìëë~ÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=ïáääâΩêäáÅÜ=ÑÉëíòìëÉíòÉåJ
ÇÉå= póëíÉãê~ÜãÉåëI= âçååíÉ= Ç~ë=kÉÄÉåÉáå~åÇÉê= îçå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ
ÅÜÉå=^ìÑÑ~ëëìåÖÉå=ÇÉê=p~ÅÜÉI=ÉáåÉ=mäìê~äáí®í=îçå=t~ÜêÜÉáíÉå=òìÖÉJ
ä~ëëÉå=ïÉêÇÉåK=oÉäáÖá∏ëÉ=ìåÇ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=tÉäí~ìÑÑ~ëëìåÖ= íê~íÉå
åáÅÜí=áå=hçåâìêêÉåòI=ëçåÇÉêå=âçÉñáëíáÉêíÉå=ãáíÉáå~åÇÉêK=Ea~ëë=Ç~ãáí
ïÉÇÉê= oÉäáÖáçå= åçÅÜ= táëëÉåëÅÜ~Ñí= dÉåΩÖÉ= ÖÉí~å= ïáêÇI= ëíÉÜí= ~ìÑ
ÉáåÉã= ~åÇÉêÉå= _ä~ííKF= fã=táÇÉêëíêÉáí= òïáëÅÜÉå=dä~ìÄÉåëäÉÜêÉ= ìåÇ
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=_ÉïÉáëÑΩÜêìåÖ=ëìÅÜíÉ=ÇÉê=eÉê~ìëÖÉÄÉê=ÇÉë=e~ìéíJ
ïÉêâÉë=îçå=hçéÉêåáâìëI=ëÉáå=cêÉìåÇI=ÇÉê=kΩêåÄÉêÖÉê=mÑ~êêÉê=^åÇêÉ~ë

QN= e~åë=_äìãÉåÄÉêÖI=aáÉ=iÉÖáíáãáí®í=ÇÉê=kÉìòÉáíI=~K=~K=lKI=pK=PRVK=Ó=e~åë=_äìJ
ãÉåÄÉêÖI=aáÉ=âçéÉêåáâ~åáëÅÜÉ=tÉåÇÉI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVSRI=pK=QN=ÑÑK



aÉê=^åÑ~åÖ=ÇÉê=kÉìòÉáíUO

lëá~åÇÉêI=ÇáÉëÉå=åçãáå~äáëíáëÅÜÉå=^ìëïÉÖKQO=c~ëí=òïÉá=g~ÜêÜìåÇÉêíÉ
ä~åÖ=ã~ÅÜíÉ=ÇáÉ=háêÅÜÉ=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ÇáÉëÉë=^åÖÉÄçí=ÉáåÉë=t~ÑJ
ÑÉåëíáääëí~åÇëW=áÜêÉå=ÉêâÉååíåáëíÜÉçêÉíáëÅÜÉå=t~ÜêÜÉáíë~åëéêìÅÜ=òìJ
êΩÅâòìåÉÜãÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=ãÉíÜçÇçäçÖáëÅÜÉ=mêáåòáé=ÇÉê=ã∏ÖJ
äáÅÜëí=ÉáåÑ~ÅÜÉå=a~êëíÉääìåÖëïÉáëÉ=òì=ÄÉëÅÜê®åâÉåK=kçÅÜ=d~äáäÉá=ïáêÇ
áã=fåèìáëáíáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=ÇáÉëÉ=^ìëÑäìÅÜí=ÖÉä~ëëÉåK=aáÉ=éê~Öã~íáëÅÜÉ
oÉä~íáîáÉêìåÖ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bêâÉååíåáëëÉ=ïΩêÇÉ=òï~ê=ÇáÉ=âáêÅÜJ
äáÅÜÉ=açÖã~íáâ=ìå~åÖÉí~ëíÉí=ÄÉä~ëëÉå=Ü~ÄÉåI=Ü®ííÉ=àÉÇçÅÜ=ÇÉã=^ÖåçëJ
íáòáëãìë=ÉáåÉ=eáåíÉêíΩê=ÖÉ∏ÑÑåÉíK=pÅÜçå=ÇáÉ=wÉáíÖÉåçëëÉå=ÇÉë=hçéÉêJ
åáâìëI=ÇáÉ=Éêâ~ååíÉåI=Ç~ëë=Éë=ÜáÉê=ìã=ÉáåÉå=rãëíìêò=åáÅÜí=åìê=ÇÉë
tÉäíÄáäÇÉëI= ëçåÇÉêå=ÇÉê=bêâÉååíåáëÜ~äíìåÖ=ÖáåÖI=Ü~ÄÉå=lëá~åÇÉêë
oÉä~íáîáÉêìåÖëâä~ìëÉä=~äë=ÉáåÉå=sÉêê~í=~å=ÇÉã=îçå=áÜã=ÉÇáÉêíÉå=tÉêâ
ÉãéÑìåÇÉåK

kìå=ï~ê=Éë=~ääÉêÇáåÖë=åçÅÜ=Éáå=ïÉáíÉê=tÉÖI=ÇÉå=òì=ÇìêÅÜëÅÜêÉáJ
íÉå=Éáå=g~ÜêÜìåÇÉêí=Ç~ìÉêíÉI=Äáë=ÇáÉ=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ëáÅÜ=áÜêÉê=^ìíçåçJ
ãáÉ=áå=ÇÉê=pÉäÄëíÄÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉë=aÉåâÉåë=îÉêÖÉïáëëÉêíÉK=hçéÉêåáâìë
ëÉäÄëí=ãÉáåíÉ=åçÅÜI=ÑΩê=ÇáÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=o~íáçå~äáí®í=ÉáåÉ=êÉäáÖá∏ëÉ
cìåÇáÉêìåÖ=ÖÉÄÉå=òì=â∏ååÉåK=få=ÇÉê=~å=m~éëí=m~ìä= fffK=ÖÉêáÅÜíÉíÉå
sçêêÉÇÉ=òì=ëÉáåÉã=tÉêâ=ëÅÜêÉáÄí=Éê=ΩÄÉê=ÇÉå=^åä~ëë=òì=ëÉáåÉê=ã~J
íÜÉã~íáëÅÜ= ÖÉå~ìÉêÉå= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= ÇÉê= _ÉïÉÖìåÖ= ÇÉê= eáããÉäëJ
â∏êéÉêI= ÇáÉ= råëáÅÜÉêÜÉáíÉå= ÇÉê= íê~ÇáíáçåÉääÉå= j~íÜÉã~íáâ= ïΩêÇÉå
ÇçÅÜ=ÉáåÉê=tÉäíã~ëÅÜáåÉ=åáÅÜí=ÖÉêÉÅÜíI=ÊÇáÉ=îçã=ÄÉëíÉå=ìåÇ=êÉÖÉäJ
ã®≈áÖëíÉå=~ääÉê=_~ìãÉáëíÉê=ìåëÉêÉíïÉÖÉå=ÉêêáÅÜíÉí=ïìêÇÉKÂQP=fã=ÊìåJ
ëÉêÉíïÉÖÉåÂ=EéêçéíÉê=åçëF=áëí=ÇáÉ=dÉïáëëÜÉáí=ÉåíÜ~äíÉåI=Ç~ëë=dçíí=ìåë
ÇáÉ=oÉÖÉäã®≈áÖâÉáí= ëÉáåÉê= pÅÜ∏éÑìåÖ= ~ìÅÜ= ÉáåëÉÜÉå= ä®ëëí= ìåÇ= ÑçäÖJ
äáÅÜ= ÇÉê= ÉáåÑ~ÅÜÉêÉ=ã~íÜÉã~íáëÅÜÉ=^ìëÇêìÅâ= ~ìÅÜ= ÇÉå=ïáêâäáÅÜÉå
p~ÅÜîÉêÜ~äí=ïáÉÇÉêÖáÄíK=Etáê=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉå=hÉáã=ÉáåÉë=hçåòÉéíë=ÇÉê
t~ÜêÜÉáíëÄÉÖêΩåÇìåÖ= áã= Å~êíÉëáëÅÜÉå=dÉïáëëÜÉáíëâêáíÉêáìã= ~ìëÖÉJ
~êÄÉáíÉí= ÑáåÇÉåFK= bêëáÅÜíäáÅÜ= áëíI= Ç~ëë= ÇÉê= ^ìëïÉÖ= ÇÉê= ÊÇçééÉäíÉå
t~ÜêÜÉáíÂ=ìåÇ=ÇÉê=oÉä~íáîáÉêìåÖ=EçÇÉê=pìÄàÉâíáîáÉêìåÖF=ÇÉê=bêâÉååíåáë
ÖÉê~ÇÉ=åáÅÜí=ÇÉê=åÉìòÉáíäáÅÜÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑíëÖÉëáååìåÖ=ÉåíëéêáÅÜí=Ó=ïáÉ
ëÉÜê=~ìÅÜ=ÜÉìíáÖÉ=sÉêíêÉíÉê=ÉáåÉë=mäìê~äáëãìë=ÇÉê=t~ÜêÜÉáíEÉåF=ÇáÉë
ÄÉÜ~ìéíÉå= ã∏ÖÉåK= kçãáå~äáëãìë= ìåÇ= ÉêâÉååíåáëíÜÉçêÉíáëÅÜÉê= mäìJ
ê~äáëãìë=ëáåÇ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=báåëíÉääìåÖÉå=áå=wÉáíÉå=ÉáåÉë=m~ê~ÇáÖãÉåJ
îÉêÑ~ääëI=fåÇáòáÉå=ÇÉê=råëáÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=ÉáåÉ=ÉâäÉâíáòáëíáëÅÜÉI=çééçêJ
íìåáëíáëÅÜÉ=oÉ~âíáçå=~ìÑ=ÇáÉëÉ=råëáÅÜÉêÜÉáíK

QO= e~åë=_äìãÉåÄÉêÖI=aáÉ=âçéÉêåáâ~åáëÅÜÉ=tÉåÇÉI=~K=~K=lKI=pK=QN=ìåÇ=QPK
QP= bÄÇKI=pK=QVK=_äìãÉåÄÉêÖ=åáããí=ÉáåÉ=ãçÇ~äÉ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=áã=qÉñí=îçêI=áåÇÉã

Éê=ÇÉå=oÉä~íáîë~íò=âçåòÉëëáî=ÉáåëÅÜê®åâÉåÇ=ΩÄÉêëÉíòíW=ÊçÄïçÜä=ÇçÅÜ=ÇáÉëÉ=KKKÂK



aáÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ UP

kÉìÉ=tÉäíÄáäÇÉåíïΩêÑÉI=ÇáÉ= ÑΩê= ëáÅÜ= áå=^åëéêìÅÜ=åÉÜãÉåI=ÇÉê
t~ÜêÜÉáí=å®ÜÉê=òì=âçããÉå=EçÇÉê=Ö~ê=ï~Üê=òì=ëÉáåFI=ÉåíëíÉÜÉå=åáÅÜí
ãáí= ÉáåÉã=pÅÜä~ÖÉ= ìåÇ= ÖäÉáÅÜë~ã=ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= pÅÜ∏éÑìåÖë~âí= ÉáåÉë
ÖÉåá~äÉå=aÉåâÉêë= çÇÉê= cçêëÅÜÉêëK= páÉ= ïÉêÇÉå= îçêÄÉêÉáíÉí= áå= ÉáåÉã
ä~åÖÉå=mêçòÉëë=ÇÉê=wÉêëÉíòìåÖ=ÉÜÉã~äë=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜÉê=dÉïáëëJ
ÜÉáíÉåI=ÇÉê=bêëÅÜΩííÉêìåÖ=ÇÉë=_çÇÉåë=ÖÉïçÜåíÉê=§ÄÉêòÉìÖìåÖÉå=ìåÇ
iÉÄÉåëÉáåëíÉääìåÖÉåK=a~ë= ÉêëíÉ=h~éáíÉä= îçå=aÉëÅ~êíÉëÛ=^ÄÜ~åÇäìåÖ
ΩÄÉê=ÇáÉ=jÉíÜçÇÉ=EaáëÅçìêë=ÇÉ=ä~=ã¨íÜçÇÉFI=áå=ÇÉã=Éê=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ
ëÉáåÉê=sÉêìåëáÅÜÉêìåÖÉå=ìåÇ=wïÉáÑÉä=Éêò®ÜäíI=â~åå=~äë=ÉáåÉ=qóéçäçÖáÉ
ÇÉê= píìÑÉå=ÇáÉëÉë=mêçòÉëëÉë= ÇÉê=aÉâçãéçëáíáçå= íê~ÇáíáçåÉääÉå=táëJ
ëÉåë= ÖÉäÉëÉå=ïÉêÇÉåI= ÖäÉáÅÜë~ã= ~äë= ÉáåÉ=a~êëíÉääìåÖ= ÇÉê= ÖÉáëíáÖÉå
_êΩÅÜÉ= ìåÇ= wìë~ããÉåÄêΩÅÜÉ= ÇÉë= ~ìëÖÉÜÉåÇÉå=jáííÉä~äíÉêë= áå= ÇÉê
sÉêâΩêòìåÖ=ÉáåÉë=áåÇáîáÇìÉääÉå=áåíÉääÉâíìÉääÉå=iÉÄÉåëä~ìÑë=Eîçå=ÇÉã
aÉëÅ~êíÉë=ëÉäÄëí=ë~ÖíI=Ç~ëë=Éê=áÜå=Êåìê=ïáÉ=ÉáåÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=çÇÉêI=ïÉåå
ã~å=äáÉÄÉê=ïáääI=ïáÉ=ÉáåÉ=c~ÄÉäÂ=îçêíê~ÖÉI=ïçãáí=Éê=ÇÉã=~ìíçÄáçÖê~J
ÑáëÅÜÉå=_ÉêáÅÜí=ÉáåÉ=ÉñÉãéä~êáëÅÜÉ=tÉåÇìåÖ=ÖáÄíFK=aÉëÅ~êíÉë=ÄÉÖáååí
~ìÑë=åÉìÉ=ãáí=ÇÉê=bêâÉååíåáë=ÇÉê= ÉêëíÉå=t~ÜêÜÉáíÉåI=Êå~ÅÜÇÉã=ÇáÉ
§ÄÉêëáÅÜí= ~ääÉê= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=báåòÉäïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= áÜå= òìã=wïÉáÑÉä
~å=áÜêÉê=t~ÜêÜÉáíI=ÇáÉ=j~íÜÉã~íáâ=~ìëÖÉåçããÉåI=ìåÇ=Ç~ë=píìÇáìã
ÇÉë=˚_ìÅÜÉë=ÇÉê=tÉäí˙I=ÇÉê=páííÉå=ÇÉê=jÉåëÅÜÉåI=áÜå=~ìÑ=ïÉáíÉå=oÉáëÉå
òì=âÉáåÉê=dÉïá≈ÜÉáíI=ëçåÇÉêå=åìê=òìê=_ÉÑêÉáìåÖ=îçå=fêêíΩãÉêå=ÖÉJ
ÑΩÜêí= Ü~íKÂQQ= aáÉ= áå= ÇÉã= îÉêòïÉáÑÉäíÉå= wïÉáÑÉä= ÇÉë= aÉëÅ~êíÉë= ëáÅÜ
òìë~ããÉåÇê®åÖÉåÇÉ=bêÑ~ÜêìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=§ÄÉêäáÉÑÉêìåÖ=åáÅÜí=ãÉÜê
~ìëêÉáÅÜíI=ìã=táëëÉå=òì=ëáÅÜÉêå=ìåÇ=iÉÄÉå=òì=äÉáíÉåI=áëí=áå=ÇÉê=q~í=Éáå
ëáÅÜ=~ääã®ÜäáÅÜ=ëíÉáÖÉêåÇÉë=a~ëÉáåëÖÉÑΩÜä=ëÉáí=ÇÉã=båÇÉ=ÇÉë=NQK=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíëK=e~åë= _äìãÉåÄÉêÖ= Ü~í=ãáí= ÇÉê= áÜã= ÉáÖÉåÉå= c®ÜáÖâÉáí= òì
éê®Öå~åíÉå=§ÄÉêëÅÜêáÑíÉå=ÇÉå=ÉéáëíÉãçäçÖáëÅÜÉå=`Ü~ê~âíÉê=ÇáÉëÉë=mêçJ
òÉëëÉë=ìåíÉê=ÇÉå=qáíÉä=ÊiçÅâÉêìåÖ=ÇÉê=póëíÉãëíêìâíìê=ÇìêÅÜ=^ìëëÅÜ∏éJ
ÑìåÖ=ÇÉê=póëíÉãäÉáëíìåÖÂQR=ÖÉëíÉääíK=béçÅÜÉåëÅÜïÉääÉå= ëáåÇ=wÉáíÉå
ÖÉäçÅâÉêíÉê=póëíÉãëíêìâíìêÉå=ìåÇ=~äë=ÇÉêÉå=cçäÖÉ=åçãáå~äáëíáëÅÜÉêI
êÉä~íáîáëíáëÅÜÉê=ìåÇ=ëâÉéíáëÅÜÉê=béáëíÉãçäçÖáÉåK

PK==o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=béçÅÜÉåï~åÇÉäë

kìå=äçÅâÉêå=ëáÅÜ=~ääÉêÇáåÖë=póëíÉãëíêìâíìêÉå=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ=ãáí=ÇÉê
^ìëëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉê= Éñéäáâ~íáîÉå=h~é~òáí®íÉå=ÉáåÉë=póëíÉãëK=táëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=fÇÉÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ëáåÇ=âÉáåÉ=áëçäáÉêíÉå=ëÉäÄëíÖÉåΩÖë~ãÉå

QQ= dÉçêÖ=jáëÅÜI=~K=~K=lKI=pK=TPS=ÑÑK
QR= e~åë=_äìãÉåÄÉêÖI=aáÉ=dÉåÉëáë=ÇÉê=âçéÉêåáâ~åáëÅÜÉå=tÉäíI=~K=~K=lKI=pK=NSO=ÑÑK



aÉê=^åÑ~åÖ=ÇÉê=kÉìòÉáíUQ

sÉêä~ìÑëÄÉêÉáÅÜÉ=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=aÉåâÉåëK=páÉ=ÄäÉáÄÉå=ÉáåÖÉÄìåÇÉå=áå
ÇáÉ=dÉë~ãíÜÉáí=ÇÉê=oÉéêçÇìâíáçå=ãÉåëÅÜäáÅÜÉê=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=ÇìêÅÜ
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mêçÇìâíáçåI= äÉíòíäáÅÜ=~äëç= áå=ÇáÉ=d~ííìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉI
áå= ÇÉê= ëáÅÜ= Ó= ÇìêÅÜ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=hìäíìêÉå= ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= ÜáåJ
ÇìêÅÜ=~ìÑ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=tÉáëÉ=Ó=ÇáÉ=báåÜÉáí=ÇÉë=jÉåëÅÜÉåÖÉëÅÜäÉÅÜíë
îÉêïáêâäáÅÜíK

få=ÇÉê=tÉáëÉ=ÇÉê=oÉéêçÇìâíáçå=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=iÉÄÉåë=ÇìêÅÜ=ÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mêçÇìâíáçå=ÄÉëíáããí= ëáÅÜ= Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë= ÇÉë=jÉåëÅÜÉå
òìê=k~íìê=~äë=Éáå=åáÅÜí=ãÉÜê=åìê=ÄáçäçÖáëÅÜJå~íΩêäáÅÜÉë=Eï~ë=Éë=~ääÉêJ
ÇáåÖë= ÖêìåÇäÉÖÉåÇ= áããÉê= ~ìÅÜ= ÄäÉáÄíI= ëÉäÄëí= ïÉåå= ÇáÉë= áå= ÉáåÉã
o~ìëÅÜÖÉÑΩÜä=îÉêãÉáåíäáÅÜÉê= íÉÅÜåáëÅÜÉê=lãåáéçíÉåò=îÉêÖÉëëÉå=ÖÉÜíFX
ëçåÇÉêå=~äë= Éáå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜJâΩåëíäáÅÜÉëI= áå=ÇÉã=ÇÉê=jÉåëÅÜ=ÇáÉ
k~íìê=îÉê®åÇÉêí=ìåÇ=Ç~ãáí=òìã=pÅÜ∏éÑÉê=ëÉáåÉë=àÉïÉáäë=ÜáëíçêáëÅÜ
ÇìêÅÜ=ÇÉå=båíïáÅâäìåÖëëí~åÇ=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëãáííÉä=ÄÉëíáããíÉå=pçJ
ëÉáåë=ïáêÇK=a~ãáí=ÇÉê=jÉåëÅÜ=ëáÅÜ=~ìë=ëÉáåÉã=sÉêã∏ÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê
ÇÉê=k~íìê=îÉêëíÉÜÉå=ìåÇ=ÇÉÑáåáÉêÉå=â~ååI=ãìëë=áåÇÉëëÉå=ÇáÉ=sÉê®åJ
ÇÉêìåÖ=ìåÇ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=áå=ÇáÉ=k~íìê=ÉáåÖêÉáÑÉåÇÉå=hìåëíÑÉêíáÖJ
âÉáíÉå=ëç=ê~ëÅÜ=îçê=ëáÅÜ=ÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=îçã=fåÇáîáÇììã=~äë=t~åÇÉä
ëÉáåÉë=k~íìêîÉêÜ®äíåáëëÉëI=~äë=^ìÑä∏ëìåÖ=ÇÉê=bêäÉÄåáëâçåëí~åíÉå=ï~ÜêJ
ÖÉåçããÉå=ïáêÇK=a~åå=ïáêÇ=ÇáÉ=cêÉèìÉåò=ÇÉê=bêÑáåÇìåÖÉå=EìåÇ=áã
ïÉáíÉêÉå=~ìÅÜ=ëÅÜçå=ÇÉê=mêçàÉâíÉ>F=òìã=fåÇáò=ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=^ìíçJ
åçãáÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=k~íìêK

aáÉ= ÑΩê=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëïÉáëÉ=ã~≈ÖÉÄÉåÇÉå
mêçÇìâíáîâê~ÑíîÉêÄÉëëÉêìåÖÉå= Ñ~åÇÉå= òï~ê= áå= ÇÉê=jÉÜêò~Üä= ëÅÜçå
áã=ÜçÜÉå=jáííÉä~äíÉê=ëí~ííI=~ÄÉê=áå=ä~åÖë~ãÉå=båíïáÅâäìåÖëëÅÜêáííÉåI
ÇáÉ=ëáÅÜ=îçã=NNK=Äáë= áåë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ÜáåòçÖÉåKQS=gçÜå=aÉëãçåÇ
_Éêå~ä=åÉååí=ÑΩê=ÇáÉëÉ=wÉáí=ëÉÅÜë=Öêç≈É=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=cçêíëÅÜêáííÉW

NK=a~ë= ~ìë=`Üáå~=ΩÄÉêåçããÉåÉI= ëÉáí= ÇÉã= NNK= g~ÜêÜìåÇÉêí= ëáÅÜ
ÇìêÅÜëÉíòÉåÇÉ=åÉìÉ=mÑÉêÇÉÖÉëÅÜáêêI=Ç~ë=ÇÉå=wìÖ=îçå=ÇÉê=_êìëí=~ìÑ=ÇáÉ
pÅÜìäíÉêå=îÉêäÉÖíÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=wìÖâê~Ñí=~ìÑ=Ç~ë=cΩåÑÑ~ÅÜÉ=ÉêÜ∏ÜíÉX
ìåÇ=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=eìÑÉáëÉåëK

OK=aáÉ=^ìëÄêÉáíìåÖ=ÇÉê=táåÇJ=ìåÇ=t~ëëÉêãΩÜäÉå=ìåÇ=ÇáÉ=kìíòìåÖ
ÇÉê= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=jΩÜäÉåÄÉïÉÖìåÖ= ÖÉïçååÉåÉå=hê~Ñí= ÑΩê= éêçÇìâíáîÉ
wïÉÅâÉ=ÇìêÅÜ=cΩääÜ~ããÉê=ìåÇ=mäÉìÉäëí~åÖÉK=táåÇãΩÜäÉåI=ÇáÉ=ï~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜ=~ìë=mÉêëáÉå=áã=NOK=g~ÜêÜìåÇÉêí=å~ÅÜ=bìêçé~=â~ãÉåI=ïìêJ
ÇÉå=~ì≈Éê=òìã=j~ÜäÉå=ÇÉë=hçêåë=~ìÅÜ=òìã=t~äâÉå=îçå=píçÑÑÉåI=òìã

QS= sÖäK= gçÜå=aÉëãçåÇ=_Éêå~äI=pÅáÉåÅÉ= áå=eáëíçêóI=içåÇçå=NVSRX=ÇÉìíëÅÜW=táëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíI=oÉáåÄÉâ=ÄÉá=e~ãÄìêÖI=NVTMI=_ÇK=ffK



aáÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ UR

p®ÖÉå=îçå=eçäò=ìåÇ=òìã=_ÉíêÉáÄÉå=ÇÉê=_ä~ëÉÄ®äÖÉ=ÄÉáã=pÅÜãáÉÇÉå
îÉêï~åÇíK=jΩÜäÉåÄ~ìÉê=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ÉêëíÉå=jÉÅÜ~åáâÉê=ÇÉê=kÉìòÉáíK

PK=aáÉ=bêÑáåÇìåÖ=ÇÉê=qìêãJ=ìåÇ=q~ëÅÜÉåìÜê=áã=NNK=g~ÜêÜìåÇÉêí
ïìêÇÉ=^ìëÖ~åÖëéìåâí=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÑÉáåÉêìåÖ=ÇÉê=ãÉÅÜ~åáëÅÜÉå=hΩåëíÉ
ìåÇ=êÉÖíÉ=~äëç=ÉáåÉ=pÉêáÉ=ïÉáíÉêÉê=bêÑáåÇìåÖÉå=~åK

QK=aÉê=hçãé~ëëI= áã=NNK= g~ÜêÜìåÇÉêí=ïçÜäÄÉâ~ååíI= áã=NPK= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêí=ïÉëÉåíäáÅÜ=îÉêÄÉëëÉêíI=Ç~ë=^ÅÜíÉêêìÇÉê=EëÉáí=ÇÉã=NPK=g~ÜêÜìåJ
ÇÉêíF= ìåÇ= å~îáÖ~íçêáëÅÜÉ= fåëíêìãÉåíÉ= EÉíï~= ëÉáí= ÇÉã= NQK= g~ÜêÜìåJ
ÇÉêíF=Éêã∏ÖäáÅÜíÉå=ÇÉå=ïÉáíÉêÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=eçÅÜëÉÉëÅÜáÑÑ~ÜêíK=a~ë
wÉáí~äíÉê= ÇÉê= båíÇÉÅâìåÖÉå= ìåÇ= ΩÄÉêëÉÉÉáëÅÜÉå= bêçÄÉêìåÖÉåI= ~äëç
ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bñé~åëáçåI=ï®êÉ=çÜåÉ=ëáÉ=åáÅÜí=ÇÉåâÄ~êK

RK=aáÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉê=iáåëÉå= EìåÇ=ÇÉê=çéíáëÅÜÉå=qÜÉçêáÉ=ÇÉë
^äÜ~òÉåF= ~ìë=ÇÉã= áëä~ãáëÅÜÉå=hìäíìêÄÉêÉáÅÜ= ëÉáí=ÇÉã=NOK= g~ÜêÜìåJ
ÇÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=bêÑáåÇìåÖ=ÇÉê=_êáääÉ=ìã=NPRM=âçååíÉå=Ç~åå=ìã=NSMM
òìê=bêÑáåÇìåÖ=ÇÉë=cÉêåêçÜêë=ìåÇ=Ç~ãáí=òìê=^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=^ëíêçJ
åçãáÉ=ÑΩÜêÉåK

SK=aáÉ=bêÑáåÇìåÖ=ÇÉë=pÅÜáÉ≈éìäîÉêë=ìã=NQMM=êÉîçäìíáçåáÉêíÉ=åáÅÜí
åìê=ÇáÉ=hêáÉÖëÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=Ö~Ä=ÇÉå=êÉáÅÜÉå=ìåÇ=áå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=mêçJ
ÇìâíáçåëãÉíÜçÇÉå=ÑçêíÖÉëÅÜêáííÉåÉå=pí®ÇíÉå=ìåÇ=pí~~íÉå=Éáå=ÉêÜÉÄJ
äáÅÜÉë=§ÄÉêÖÉïáÅÜí= ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã= ÑÉìÇ~äÉå=i~åÇ~ÇÉäI= ëçåÇÉêå= ÉêJ
ã∏ÖäáÅÜíÉ=~ìÅÜ=åÉìÉ=jÉíÜçÇÉå=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=Ó=òK=_K=ÄÉá=ÇÉê=^êÄÉáí
áå=píÉáåÄêΩÅÜÉåI=áå=_ÉêÖïÉêâÉå=ìëïK=táÅÜíáÖÉ=^åëí∏≈É=~ìÑ=`ÜÉãáÉ
ìåÇ=mÜóëáâ=E_~ääáëíáâI=jÉÅÜ~åáâF=ÖáåÖÉå=Ç~îçå=~ìëK

aáÉ=ÜáÉê= ~åÖÉÖÉÄÉåÉå= íÉÅÜåáëÅÜÉå=cçêíëÅÜêáííÉ= áå=ÇÉê=wÉáí= îçå
NNMM=Ó=NQMM=ã∏ÖÉå=ÉáåÉê=~å=Ç~ë=qÉãéç=ÇÉê=åÉìòÉáíäáÅÜÉå=áåÇìëíêáÉäJ
äÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÖÉï∏ÜåíÉå=jÉåëÅÜÜÉáí=ÖÉêáåÖ=ÉêëÅÜÉáåÉåK=fÜêÉ=ÖÉJ
ëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=cçäÖÉå=ã~ÅÜíÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=åìê=~ääã®ÜäáÅÜ=ìåÇ=ä~åÖë~ã
ÄÉãÉêâÄ~êK=fããÉêÜáå=ëíÉääí=_Éêå~ä=ÑÉëíW=ÊaáÉ=åÉìÉå=bêÑáåÇìåÖÉå=ëÉíòJ
íÉå=áå=ÇÉã=^ìëã~≈I=áå=ÇÉã=ëáÉ=áå=dÉÄê~ìÅÜ=â~ãÉåI=ÉáåÉ=rãï®äòìåÖ
ÇÉê=mêçÇìâíáîâê®ÑíÉ=áå=d~åÖI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÉêÜ∏ÜíÉ=^êÄÉáíëäÉáëíìåÖ=ìåÇ
ÉêïÉáíÉêíÉå=e~åÇÉä=òìã=ÄÉëÅÜäÉìåáÖíÉå=wìë~ããÉåÄêìÅÜ=ÇÉê=ÑÉìÇ~J
äÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëçêÇåìåÖ=ÄÉáíêìÖK=aáÉ=ÄÉëëÉêÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=ÇáÉ
ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mêçÇìâíáçå=áå=ÇÉå=a∏êÑÉêå=ÄÉÇÉìíÉíÉå=ÉáåÉå=Öê∏J
≈ÉêÉå=§ÄÉêëÅÜì≈= ~å= mêçÇìâíÉå= ÑΩê= ÇÉå=^ìëí~ìëÅÜK= _ÉëëÉêÉ=qê~åëJ
éçêíã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=j~ëëÉåÖΩíÉê=ã~ÅÜíÉå=Éë=åáÅÜí=ãÉÜê=åçíïÉåÇáÖI
~ääÉ=aáåÖÉ=~ìÑ=_∏ÇÉå=~åòìÄ~ìÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=~åÇÉêÉ=mêçÇìâíÉ=ÄÉëëÉê=ÖÉJ
ÉáÖåÉí=ï~êÉåI=ìåÇ=ÉêÜ∏ÜíÉå=Ç~ãáí=ÇáÉ=mêçÇìâíáîáí®íKÂQT

QT= bÄÇKI=_ÇK=fI=pK=OUUK



aÉê=^åÑ~åÖ=ÇÉê=kÉìòÉáíUS

aÉê=ä~åÖë~ãÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíáîâê®ÑíÉ=ÖáåÖ=ÉáåÉ=ëÅÜåÉäJ
äÉêÉ=ÇÉë=e~åÇÉäë=é~ê~ääÉäK=aáÉëÉê=ÉãéÑáåÖ=ëÉáåÉ=ÉêëíÉå=fãéìäëÉ=ïçÜä
ïÉåáÖÉê=~ìë=ÇÉã=aê~åÖI=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉ=§ÄÉêëÅÜΩëëÉI=ÇáÉ=Éë=Ç~=òìå®ÅÜëí
åçÅÜ=åáÅÜí=áå=Öê∏≈ÉêÉê=jÉåÖÉ=Ö~ÄI=~ÄòìëÉíòÉå=ìåÇ=Éáåòìí~ìëÅÜÉåI=~äë
îáÉäãÉÜê=~ìë=ÇÉã=ëíÉáÖÉåÇÉå=iìñìëÄÉÇΩêÑåáë=ÇÉê=ÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=hä~ëJ
ëÉåI= Ç~ë= åáÅÜí= òìäÉíòí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= _ÉêΩÜêìåÖ=ãáí= ÇÉê= ÉåíïáÅâÉäíÉêÉå
hìäíìê=ÇÉê=áëä~ãáëÅÜÉå=i®åÇÉê=~åÖÉëí~ÅÜÉäí=ïìêÇÉK=^ã=^åÑ~åÖ=ÇÉê
cÉêåÜ~åÇÉäëÄÉòáÉÜìåÖÉå= ëíÉÜí= ÇÉê= fãéçêí= îçå= dÉïΩêòÉåI= pÉáÇÉåJ
ï~êÉåI=cÉääÉåI=p~äò=Ó=ëé®íÉê=âçããí=Ç~åå=Éêëí=ÇÉê=^ìëí~ìëÅÜ=îçå=oçÜJ
ëíçÑÑÉå=ìåÇ=îÉêÉÇÉäíÉå=j~íÉêá~äáÉå=ÜáåòìK=a~ë=t~ÅÜëíìã=ÇÉê=pí®ÇíÉ
ÖÉÜí= ~ääÉêÇáåÖë= ~ìÑ=Ç~ë=^åï~ÅÜëÉå=ÇÉë= îÉê~êÄÉáíÉåÇÉå=dêç≈ÖÉïÉêJ
ÄÉë= òìêΩÅâKQU= aÉê= §ÄÉêÖ~åÖ= òì= âçãéäáòáÉêíÉêÉå= bêòÉìÖåáëëÉåI= ÇáÉ
åáÅÜí=ãÉÜê=îçå= àÉÇÉêã~åå= áå=eÉáã~êÄÉáí=ÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=âçååJ
íÉå= EïáÉ= áå= ÇÉå=wÉáíÉå=ÇÉê= Ä®ìÉêäáÅÜÉå= pÉäÄëíîÉêëçêÖìåÖ= ÇÉë= cêΩÜJ
ãáííÉä~äíÉêëFI=ÑΩÜêíÉ=òì=ÉáåÉê=ÖÉïÉêÄÉêÉÅÜíäáÅÜ=áå=ÇÉê=wìåÑíçêÖ~åáë~J
íáçå= ë~åâíáçåáÉêíÉå= ^êÄÉáíëíÉáäìåÖI= ÇáÉ= ïáÉÇÉêìã= Ç~ë= mêçÄäÉã= ÇÉê
sÉêãáííäìåÖI=ÇÉë=^ìëí~ìëÅÜë=îçå=e~äÄÑ~Äêáâ~íÉå=ÜÉêîçêÄê~ÅÜíÉ=ìåÇ
ÇáÉ=dêΩåÇìåÖ=îçå=e~åÇÉäëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ëíáãìäáÉêíÉ=ìåÇ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ
~ìÅÜ=Ç~ë=sÉêä~ÖëïÉëÉå=áå=pÅÜïìåÖ=Äê~ÅÜíÉKQV=e~åÇÉäë~ìëïÉáíìåÖ=ìåÇ
sÉêä~ÖëïÉëÉå=ÉêÑçêÇÉêíÉå=ÉáåÉ=o~íáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ=Ó
ÇáÉ=_ìÅÜÑΩÜêìåÖ=â~ã=~ìÑI=ÇáÉ=ÇÉê=èì~åíáÑáòáÉêÉåÇÉå=bÖ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë
èì~äáí~íáî=sÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=ÇÉå=_çÇÉå=ÄÉêÉáíÉíÉK=a~ë=mêáåòáé=ÇÉê=åÉìÉJ
êÉå=k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ïáêÇ=Ç~= îçêÖÉÖÉÄÉåK=aáÉëÉê=qÉåÇÉåò= ÉåíJ
ëéêáÅÜí=Ç~åå=ïáÉÇÉê=ÇáÉ=ëíÉáÖÉåÇÉ=oçääÉI=ÇáÉ=Ç~ë=dÉäÇ=~äë=~ääÖÉãÉáåÉë
ûèìáî~äÉåí=áå=ÇÉê=~êÄÉáíëíÉáäáÖ=éêçÇìòáÉêÉåÇÉå=q~ìëÅÜÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=òì
ëéáÉäÉå=ÄÉÖáååíK=bë=ã~ÅÜí=ïáÉÇÉêìã=ÇáÉ=ëíêìâíìêÉääÉ=nì~åíáÑáòáÉêìåÖ
ÇÉë=nì~äáí~íáîÉå=ã~íÉêáÉää=ÖÉÖÉåëí®åÇäáÅÜI=ÄáäÇÉí=~äëç=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖëJ
ÖêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê=ÇáÉ=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ìåÇ=^åïÉåÇìåÖ=åÉìÉê=h~íÉÖçêáÉå
ìåÇ=áÇÉ~äáëáÉêÉåÇÉê=^Äëíê~âíáçåÉåK

aáÉ=òÉÜå=Äáë=òï∏äÑ=dÉåÉê~íáçåÉå=ΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=båíïáÅâäìåÖ=äáÉ≈
ÑΩê=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=áå= áÜêÉê=oÉí~êÇ~íáçå=ÇìêÅÜ~ìë=Ç~ë=iÉÄÉåëÖÉÑΩÜä
ÉáåÉê=hçåëí~åò=ÇÉë=tÉäíîÉêÜ®äíåáëëÉë=ìå~åÖÉí~ëíÉíK=jáí=ÇÉã=NRK=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêí=ïáêÇ=Ç~ë=~åÇÉêëK=ÊaÉê=t~åÇÉä=ÇÉê=qÉÅÜåáâ=áå=ÇÉê=ïÉëíäáÅÜÉå
tÉäí=ÖÉÜíI=ïáÉ=ïçÜä=ÄÉâ~ååí=áëíI=~ìÑ=Ç~ë=jáííÉä~äíÉê=òìêΩÅâK=^ÄÉê=Ç~ë
NRK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ÉêäÉÄí=òïÉáÑÉääçë=ÉáåÉ=ëÅÜåÉääÉ=sÉêîáÉäÑ®äíáÖìåÖ=ÇÉê=íÉÅÜJ
åáëÅÜÉå=bêÑáåÇìåÖÉå=ìåÇ=îçê=~ääÉã=ÇÉê=^åëíêÉåÖìåÖÉåI=ÇáÉ=åÉìÉå

QU= e~åë=e~ìëÜÉêêI=táêíëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=kÉìòÉáíI=tÉáã~ê=NVRRI=pK=NOK
QV= bÄÇKI= pK= NR= ÑÑK= cÉêåÉê= gçëÉÑ=hìäáëÅÜÉêI=^ääÖÉãÉáåÉ=táêíëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë

jáííÉä~äíÉêë=ìåÇ=ÇÉê=kÉìòÉáíI=jΩåÅÜÉåLa~êãëí~Çí=NVRUI=_ÇK=fI=pK=ONR=ÑK



aáÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ UT

båíÇÉÅâìåÖÉå=~ìÑ=~ääÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=ÇÉë=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=iÉÄÉåë=~åòìïÉåJ
ÇÉåKÂRM=kÉìÉêìåÖÉå=Ü®ìÑíÉå= ëáÅÜ= ~ìÑ= îáÉäÉå=dÉÄáÉíÉåI= ìåÇ= òì= áÜêÉê
oÉ~äáëáÉêìåÖ=ï~êÉå=âçääÉâíáîÉ=_ÉãΩÜìåÖÉå=îçå=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=çÇÉê
ÇÉê=hçããìåÉå=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜW=pí®ÇíáëÅÜÉ=_Éï®ëëÉêìåÖë~åJ
ä~ÖÉåI=_ÉÑÉëíáÖìåÖÉåI=pÅÜáÑÑëÄ~ìI=tçääîÉê~êÄÉáíìåÖI=_ÉêÖÄ~ì=ìåÇ=~åJ
ÇÉêÉë=ãÉÜêK=ÊbáåòÉäå=ÖÉåçããÉå=Ü®ííÉå=ÇáÉ=Éêï®ÜåíÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉå
kÉìÉêìåÖÉå=âÉáåÉ=ïáêâë~ãÉ=âìäíìêÉääÉ=mê®ÖìåÖ=ÜáåíÉêä~ëëÉåK=^ääÉ=òìJ
ë~ããÉå=äáÉÑÉå=ëáÉ=~ÄÉê=Ç~ê~ìÑ=Üáå~ìëI=áå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉë=NRK=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíë=ÉáåÉ=åÉìÉ=iÉÄÉåëÑçêã=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI=ÇáÉ=Ä~äÇ=áãëí~åÇÉ=ï~êI
ÇÉê=hìäíìê=ÇÉê=béçÅÜÉ=åÉìÉI=Ü∏ÅÜëí=ëíáãìäáÉêÉåÇÉ=mêçÄäÉãÉ=òì=ëíÉäJ
äÉåKÂRN=aÉê=§ÄÉêÖ~åÖ=òìê=oÉå~áëë~åÅÉ=áëí=åáÅÜí=åìê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=táÉÇÉêJ
ÉåíÇÉÅâìåÖ= ÇÉë= Öêç≈Éå= ÖÉáëíáÖÉå=oÉáÅÜíìãë= ÇÉê=^åíáâÉ= ÅÜ~ê~âíÉJ
êáëáÉêíI=ëçåÇÉêå=ÉÄÉåëç=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=ê~éáÇÉå=mêçÖêÉëë=ÇÉê=íÉÅÜåáëÅÜJ
Ü~åÇïÉêâäáÅÜÉå=c®ÜáÖâÉáíÉå=ìåÇ=áÜêÉê=sÉêÄêÉáíìåÖK=tÉåå=ïáê=áå=d~äáäÉá
Éáå= g~ÜêÜìåÇÉêí= ëé®íÉê= Ç~ë= m~ê~ÇáÖã~= ÇÉê= åÉìÉå= táëëÉåëÅÜ~ÑíëÖÉJ
ëáååìåÖ=ëÉÜÉåI=Ç~åå=áëí=~å=ÇáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=båíïáÅâäìåÖëëíê∏ãÉ=Ó=ÇáÉ
íÉÅÜåáëÅÜÉ=mÉêÑÉâíáçåáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=Üìã~åáëíáëÅÜÉå=píìÇáÉå=Ó=òì=ÇÉåJ
âÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=âìäíìêÉääÉ=häáã~=ÇÉê=Å~êíÉëáëÅÜÉå=béçÅÜÉ=îçêÄÉêÉáíÉíÉåK

tÉåå=ïáê= ~äëç=ÇáÉ=mÜáäçëçéÜáÉÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ~äë= ~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê
táëëÉåëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåÇ=ÄÉáÇÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=båíJ
ïáÅâäìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíáîâê®ÑíÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=lêÖ~åáë~íáçå
îÉêëíÉÜÉå=ïçääÉåI=ëç=ïÉêÇÉå=ïáê=ÇÉå=ê~Çáâ~äÉå=t~åÇÉä=ÇÉê=éÜáäçëçJ
éÜáëÅÜÉå=báåëíÉääìåÖ=òì=_ÉÖáåå=ÇÉê=kÉìòÉáí= áå=ÇÉå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå
ìåÇ=ïÉäí~åëÅÜ~ìäáÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=òì=ÄÉÖêΩåÇÉå=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ
sÉê®åÇÉêìåÖ= ÇÉê= mêçÇìâíáçåëîÉêÜ®äíåáëëÉ= áã= NSK= ìåÇ= NTK= g~ÜêÜìåJ
ÇÉêí=~å=Ç~ë=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=aÉåâÉå=ëíÉääíÉI=å~ÅÜÇÉã=ëáÅÜ=áã=NRK=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêí=ÇáÉëÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=îçêÄÉêÉáíÉí=Ü~ííÉK=aáÉëÉê=§ÄÉêÖ~åÖëéêçòÉëë
ÄÉëíáããí=ÇáÉ=hìäíìê=ÇÉê=oÉå~áëë~åÅÉ=ìåÇ=ïáêÇ=Ç~åå= áå=ÇÉê=^ìëÄáäJ
ÇìåÖ=ãçÇÉêåÉê=pí~~íëïÉëÉå=áã=wÉáí~äíÉê=ÇÉë=ÄÉÖáååÉåÇÉå=^ÄëçäìíáëJ
ãìë=ã~åáÑÉëíK= açÅÜ= ÉÄÉå= ÇáÉëÉë=j~åáÑÉëíJtÉêÇÉå= áå= ÉáåÉã= åÉìÉå
éçäáíáëÅÜÉå=póëíÉã=bìêçé~ëI=Ç~ë=ÇÉê=tÉëíÑ®äáëÅÜÉ=cêáÉÇÉ=ENSQUF=ÑáñáÉêíI
áëí= ÄÉêÉáíë= ÇÉê= pÅÜäìëëëíêáÅÜ= ìåíÉê= ÉáåÉ= båíïáÅâäìåÖI= ÇáÉ= ïáê= ~ääÖÉJ
ãÉáå=~äë=ÇÉå=§ÄÉêÖ~åÖ=òìê=kÉìòÉáí=ÄÉòÉáÅÜåÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÇÉê
mÜáäçëçéÜáÉ= àÉåÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ëíÉääíÉI=ÑΩê=ïÉäÅÜÉ=_~Åçå=ìåÇ=eçÄÄÉëI
aÉëÅ~êíÉëI=péáåçò~=ìåÇ=iÉáÄåáò=ÇáÉ=i∏ëìåÖÉå=ëìÅÜíÉåK=báåÉ=pâáòòÉ

RM= iìÇçîáÅç=dÉóãçå~íI=píçêá~=ÇÉä=mÉåëáÉêç=cáäçëçÑáÅç=É=pÅáÉåíáÑáÅçI=jáä~åç=NVTMI
_ÇK=ffI=pK=QOK

RN= bÄÇKI=pK=QQK



aÉê=^åÑ~åÖ=ÇÉê=kÉìòÉáíUU

ÇáÉëÉê=båíïáÅâäìåÖ=ïáêÇ=~äëç=ãáí=ÇÉã=ÊeÉêÄëí=ÇÉë=jáííÉä~äíÉêëÂ=ÉáåJ
òìëÉíòÉå=Ü~ÄÉåK

aÉå=ÉêëíÉå=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=sÉêëìÅÜI=ÊÇ~ë= áã=NTK= g~ÜêÜìåÇÉêí= ÖÉJ
ëÅÜ~ÑÑÉåÉ=~ìÑ=ÇÉê=Éñ~âíÉå=k~íìêïáëëÉåëÅÜ~Ñí=ÄÉêìÜÉåÇÉ=tÉäíÄáäÇ=EKKKF
~ìë= ÇÉå= ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜJÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= _ÉÇáåÖìåÖÉåÂ= òì= Éêâä®êÉåI
ÊÇáÉ=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=îçã=NTK=g~ÜêÜìåÇÉêí=Äáë=ÜÉìíÉI= áå=ÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ
sçêÜÉêêëÅÜ~Ñí=ÇÉê=â~éáí~äáëíáëÅÜÉå=mêçÇìâíáçåëïÉáëÉ=ÄÉëíáããíÉå=dÉJ
ëÅÜáÅÜíëÉéçÅÜÉ=ÖÉòïìåÖÉå=Ü~ÄÉåI=ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉëÉ=h~íÉÖçêáÉå=òìê=lêáÉåJ
íáÉêìåÖ=áå=ÇÉê=tÉäí=~ìëòìÄáäÇÉåÂI=Ü~í=cê~åò=_çêâÉå~ì=ìåíÉêåçããÉåKRO

dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉë= åÉìÉåI= ~å= ÇÉê=jÉÅÜ~åáâ= ~äë= m~ê~ÇáÖã~= çêáÉåíáÉêíÉå
aÉåâÉåë=ëÉá=ÇáÉ=Ê~ìÑë=®ì≈ÉêëíÉ=ÖÉíêáÉÄÉåÉ=^êÄÉáíëòÉêäÉÖìåÖI=ÄÉá=îçääJ
ëí®åÇáÖÉê=_ÉáÄÉÜ~äíìåÖ=ÇÉê=Ü~åÇïÉêâäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉë=mêçÇìâJ
íáçåëéêçòÉëëÉëÂI=ÇáÉ= áå=ÇÉê=ã~åìÑ~âíìêÉääÉå=qÉÅÜåáâ=îçêÖÉåçããÉå
ïìêÇÉK=ÊaáÉ=k~íìêïáëëÉåëÅÜ~Ñí=ÇÉë=NTK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=áëí=Ó=îçå=d~äáäÉá
Äáë=kÉïíçå=ìåÇ=ïÉáí=ΩÄÉê=ÇáÉëÉå=Üáå~ìë= Ó=ã~íÜÉã~íáëÅÜ=ÖÉÑ~ëëíÉ
jÉÅÜ~åáâ=ìåÇ=åáÅÜíë=~äë=ÇáÉëKÂ=a~ÄÉá=ÊëíΩíòí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cçêëÅÜìåÖ=áã
Ü∏ÅÜëíÉå=dê~ÇÉ=~ìÑ=Ç~ë=áÜê=îçå=ÇÉê=fåÇìëíêáÉ=ÖÉäáÉÑÉêíÉ=j~íÉêá~ä=ÇÉê
_ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=ìåÇ=ÇÉë=k~ÅÜÇÉåâÉåëI=ìåÇ=òï~ê=åáÅÜí=~ìÑ=Ç~ë=j~íÉêá~ä
~ääÉê=mêçÇìâíáçåëéêçòÉëëÉI=ëçåÇÉêå=ÖÉê~ÇÉ=ÇÉê=ã~åìÑ~âíìêÉääÉåK=d~åò
ÖêçÄ=~ìëÖÉÇêΩÅâíI= ä®ëëí= ëáÅÜ=Ç~ë=_ÉëíêÉÄÉåI=Ç~ë=Ö~åòÉ=k~íìêÖÉëÅÜÉJ
ÜÉå=~ìë=ãÉÅÜ~åáëÅÜÉå=mêçòÉëëÉå=òì=Éêâä®êÉåI=~äë=ÇáÉ=_ÉãΩÜìåÖ=ÇÉJ
ÑáåáÉêÉåI=~ääÉë=k~íìêÖÉëÅÜÉÜÉå=å~ÅÜ=^å~äçÖáÉ=ÇÉê=sçêÖ®åÖÉ= áå=ÉáåÉê
j~åìÑ~âíìê= ~ìÑòìÑ~ëëÉåKÂRP=a~ê~ìë= ÑçäÖÉêí=_çêâÉå~ì= ÑΩê=aÉëÅ~êíÉëW
ÊaÉëÅ~êíÉë=Ü~í=~äë=ÉêëíÉê=îÉêëìÅÜíI=~ìë=ÇÉå=Ç~ë=iÉÄÉå=ÇÉë=â~éáí~äáëíáJ
ëÅÜÉå=fåÇáîáÇììãë=ÄÉëíáããÉåÇÉå=h~íÉÖçêáÉå=Éáå=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉë=tÉäíJ
ÄáäÇ=~ìÑòìÄ~ìÉåKÂRQ

pÅÜçå=ÖäÉáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=bêëÅÜÉáåÉå=îçå=_çêâÉå~ìë=_ìÅÜ=Ü~í=eÉåêóâ
dêçëëã~åå= ÇÉëëÉå= qÜÉëÉå= ÉáåÉê= ìãÑ~ëëÉåÇÉå= ìåÇ= îÉêåáÅÜíÉåÇÉå
hêáíáâ=ìåíÉêòçÖÉåKRR=aáÉ=hçåíêçîÉêëÉ=dêçëëã~ååJ_çêâÉå~ì=áëí=~ìÅÜ
ÜÉìíÉ=åçÅÜ=~ìÑëÅÜäìëëêÉáÅÜI=ïÉáä=ëáÉ=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÇÉê=îçêëÅÜåÉääÉå=sÉêJ
~ääÖÉãÉáåÉêìåÖ=ëçòáçäçÖáëÅÜÉê=pÅÜÉã~í~=~ìÑòÉáÖíI=ëÉäÄëí=ïÉåå=ÇáÉëÉå
pÅÜÉã~í~=Éáå=êáÅÜíáÖÉê=hÉêå=áååÉïçÜåíK=Ê_çêâÉå~ì=áëí=áå=ÇÉå=^ääÖÉJ

RO= cê~åò=_çêâÉå~ìI=aÉê=§ÄÉêÖ~åÖ=îçã=ÑÉìÇ~äÉå=òìã=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=tÉäíÄáäÇI=òìJ
Éêëí=m~êáë=NVPQI=kÉìÇêìÅâ=a~êãëí~Çí=NVTSI=pK=sf=ÑK

RP= bÄÇKI=pK=OI=QI=RK
RQ= bÄÇKI=pK=OSUK
RR= eÉåêóâ=dêçëëã~ååI=aáÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉê=ãÉÅÜ~åáëíáëÅÜÉå

mÜáäçëçéÜáÉ= ìåÇ= ÇáÉ=j~åìÑ~âíìêI= áåW=wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= pçòá~äÑçêëÅÜìåÖI= gÖK= fsI
eÉÑí=QI=pK=NSN=ÑÑK



aáÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ UV

ãÉáåÜÉáíÉå=ëíÉÅâÉåÖÉÄäáÉÄÉåKÂRS=páÅÜÉê=Ü~í=_çêâÉå~ì=àÉÇçÅÜ=êÉÅÜíI=ïÉåå
Éê=ÇáÉ=éÉêëáëíÉåíÉ=m~ê~ÇáÖã~íáâ=ÇÉê=jÉÅÜ~åáâ=ãáí=ÇÉê=~ìÑ=ÑçêíëÅÜêÉáJ
íÉåÇÉê=^êÄÉáíëíÉáäìåÖ=ÄÉêìÜÉåÇÉå=mêçÇìâíáçåëïÉáëÉ=ÇÉë=áåÇìëíêáÉääÉå
h~éáí~äáëãìë=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ÄêáåÖíW=Êbë=áëí=Ç~ë=_ÉëçåÇÉêÉ=ìåÇ=kÉìÉ
ÇáÉëÉê=qÉÅÜåáâI=~ääÉ=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=^êÄÉáí=åìê=~äë=^êÄÉáíëëìÄëíê~í=~å=ëáÅÜ
òì=ÄÉíê~ÅÜíÉå=EKKKF=káÅÜí=~ìë=ÇÉê=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ÇÉë=jÉåëÅÜÉå
ãáí= ÇÉê=k~íìêI= ~ìë= ÇÉê=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ= ÇÉë=jÉåëÅÜÉå=ãáí= ÇÉê
ÉåíëíÉÜÉåÇÉå=åÉìÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= áëí=ÇáÉ=sÉê~ääÖÉãÉáåÉêìåÖ=ÇÉë=ãÉJ
ÅÜ~åáëÅÜÉå=tÉäíÄáäÇÉë= Éêï~ÅÜëÉå= EKKKF= fã=ã~åìÑ~âíìêáÉääÉå=^êÄÉáíëJ
éêçòÉ≈=ïáêÇ=ÇÉê=jÉåëÅÜ=òìã=ÉêëíÉåã~ä=qê®ÖÉê=îçå=^êÄÉáí=ëÅÜäÉÅÜíJ
Üáå=áå=ëÉáåÉã=sÉêÜ®äíåáë=òìê=k~íìêI=Ç~ë=Ç~ÇìêÅÜ=ãÉÅÜ~åáëáÉêí=ïáêÇK
bÄÉå=Ç~ÇìêÅÜ=~ÄÉê=ïáêÇ=Éê=ëÉäÄëí=ãÉÅÜ~åáëáÉêíI=òìã=däáÉÇ=ÉáåÉê=åáÅÜí
ãÉÜê=íê~ÇáíáçåÉää=åçÅÜ=ÄÉïì≈í=ÖÉäÉáíÉíÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=áå=ÇÉê=ëáÅÜ=ÇáÉ
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=mêçòÉëëÉ=ΩÄÉê=ëÉáåÉå=hçéÑ=ÜáåïÉÖ=ÇìêÅÜëÉíòÉåK=aáÉ
jÉÅÜ~åáëáÉêìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáí=EÇÉê=mêçÇìâíáîâê®ÑíÉF=ìåÇ=ÇÉë=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉå= iÉÄÉåë= EÇÉê= mêçÇìâíáçåëîÉêÜ®äíåáëëÉF= ëáåÇ= Éáå= ìåÇ= ÇÉêëÉäÄÉ
mêçòÉ≈=ÇÉë=aìêÅÜÇêáåÖÉåë=ÇÉë=h~éáí~äáëãìëKÂRT=açÅÜ=Ü~í=dêçëëã~åå
êÉÅÜí= ìåÇ= ÇìêÅÜ= ã~ååáÖÑ~ÅÜÉ= nìÉääÉå= ÄÉäÉÖíI= ïÉåå= Éê= ÄÉëíêÉáíÉíI
Ç~ëë=ÇáÉ=ãÉÅÜ~åáëíáëÅÜÉ=aÉåâïÉáëÉ=~ìë=ÇÉê= ëáÅÜ=îÉê®åÇÉêåÇÉå=mêçJ
ÇìâíáçåëïÉáëÉ=ÉåíëéêìåÖÉå=ëÉáK=Êa~ë=ãÉÅÜ~åáëíáëÅÜÉ=aÉåâÉå=ìåÇ=ÇáÉ
cçêíëÅÜêáííÉ= ÇÉê= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= jÉÅÜ~åáâ= ï®ÜêÉåÇ= NRM= g~ÜêÉå
áÜêÉë=tÉêÇÉåë=ëÉáí=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ïÉáëÉå=åáêÖÉåÇë=ÇáÉ
péìêÉå=ÉáåÉê=å®ÜÉêÉå=_ÉòáÉÜìåÖ=òìê=ã~åìÑ~âíìêÉääÉå=^êÄÉáíëòÉêäÉJ
ÖìåÖ= ~ìÑI= Ç~ÖÉÖÉå= ëíÉíë= ìåÇ=ΩÄÉê~ää= ÇáÉ= ÉåÖëíÉ=_ÉòáÉÜìåÖ= òìê=j~J
ëÅÜáåÉåéê~ñáë>ÂRU=dêçëëã~åå=åÉååí=Ç~åå= Eáå=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí
ÇÉê=íÉÅÜåáâJ=ìåÇ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=cçêëÅÜìåÖFW

NK=^åíêáÉÄëã~ëÅÜáåÉåI=òK=_K=táåÇJ=ìåÇ=îçê=~ääÉã=t~ëëÉêãΩÜäÉåK
ÊdÉê~ÇÉ=îçå=ÜáÉê=~ìë=â~ã=ÇÉê=Öê∏≈íÉ=^åëíç≈=òìê=sÉêíáÉÑìåÖ=ÇÉê=íÜÉçJ
êÉíáëÅÜÉå=jÉÅÜ~åáâKÂ

OK=^êÄÉáíëã~ëÅÜáåÉåI=òK=_K=eÉÄÉã~ëÅÜáåÉåI=ÊΩÄÉê~ää=ÇçêíI=ïç=Éë
ëáÅÜ=ìã=^ìëÑΩÜêìåÖ=ÖêçÄÉêI=ìåÖÉíÉáäíÉê=ìåÇ=ã~ëëÉåÜ~ÑíÉêI=ÇK=ÜK= ~ìÑ
Öêç≈Éê= píìÑÉåäÉáíÉê= ìåÇ=ãáí= Öêç≈Éã=hê~Ñí~ìÑï~åÇ= ~ìëòìÑΩÜêÉåÇÉê
mêçòÉëëÉ=Ü~åÇÉäíKÂ

PK=cÉìÉêï~ÑÑÉåK=Êa~ÇìêÅÜ=EKKKF=ïìêÇÉ=Éáå=^åëíç≈=òì=ÑêìÅÜíÄ~êÉå
j~ëëÉåÄÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=ÖÉÖÉÄÉåI=ÇáÉ=òìÖäÉáÅÜ=ÇÉê=sÉêîçääâçããåìåÖ

RS= bÄÇKI=pK=NSRK
RT= cê~åò=_çêâÉå~ìI=~K=~K=lKI=pK=T=ìåÇ=NP=ÑK
RU= eÉåêóâ=dêçëëã~ååI=~K=~K=lKI=pK=NVOK



aÉê=^åÑ~åÖ=ÇÉê=kÉìòÉáíVM

ÇÉê=cÉìÉêï~ÑÑÉå=~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ãÉÅÜ~åáëÅÜÉå=qÜÉçêáÉ
ÇáÉåíÉåKÂ

QK=rÜêã~ëÅÜáåÉåK=ÊaáÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=`ÜêçåçãÉíêáÉI=ÇK=ÜK=ÇáÉ
Éñ~âíÉ=nì~åíáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=wÉáíI=áëí=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=Éñ~âíÉê=_ÉçÄJ
~ÅÜíìåÖÉå=~ìÑ=~ääÉå=táëëÉåëÖÉÄáÉíÉåKÂRV

wìã=qÉáä= ëáåÇ=ÇáÉ=ã~ëÅÜáåÉåíÉÅÜåáëÅÜÉå=cçêíëÅÜêáííÉ= EìåÇ=ÇáÉ
áÜåÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=å~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hÉååíåáëëÉF=~ìë=ÇÉã
lêáÉåí=áãéçêíáÉêí=ïçêÇÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=hìäíìêÄÉÖÉÖåìåÖÉå=áã=dÉÑçäÖÉ
ÇÉê=hêÉìòòΩÖÉ=ÇÉë=NOK=ìåÇ=NPK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ENMVV=bêçÄÉêìåÖ=gÉêìJ
ë~äÉãë= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=hêÉìòÑ~ÜêÉê= ÇÉë= ÉêëíÉå=hêÉìòòìÖëF= Éáå= píáãìä~åë
Ç~êëíÉääíÉåK=wìã=qÉáä=ï~êÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=Éáå=hçêêÉä~í
ÇÉê=báåÄáåÇìåÖ=bìêçé~ë= Ó= òìå®ÅÜëí= ÇÉê= áí~äáÉåáëÅÜÉå= pí~ÇíêÉéìÄäáJ
âÉå=Ó=áå=ïÉáíêÉáÅÜÉåÇÉ=e~åÇÉäëÄÉòáÉÜìåÖÉåI=ãáí=ÇÉã=^åêÉáòI=ÉáÖÉåÉ
èì~äáÑáòáÉêíÉ=mêçÇìâíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=jÉëëÉå=ÄêáåÖÉå=òì=â∏ååÉåK=dêçëëã~åå
ëÅÜ®íòí=Ç~ë=êáÅÜíáÖ=ÉáåW=Êjáí=ÇÉã=^ìÑâçããÉå=ÇÉë=tÉäíÜ~åÇÉäë=ìåÇ
ÇÉë= áåíÉêå~íáçå~äÉå=jÉëëÉîÉêâÉÜêë= áã= NPK= g~ÜêÜìåÇÉêí= ÉåíëíÉÜí= ÇáÉ
hçåâìêêÉåòI=ÇáÉ=Ç~ë=äçâ~äÉ=e~åÇïÉêâ=ÄÉÇêçÜí=EKKKF=aáÉ=åÉìÉå=â~éáJ
í~äáëíáëÅÜÉå= _ÉíêáÉÄëÑçêãÉå= Éåíëí~åÇÉå= ~ääã®ÜäáÅÜ= ˚~ì≈ÉêÜ~äÄ= ÇÉê
hçåíêçääÉ=ÇÉë=~äíÉå=pí®ÇíÉïÉëÉåë=ìåÇ=ëÉáåÉê=wìåÑíîÉêÑ~ëëìåÖ˙I=Ó=ëÉá
Éë= ~ìÑ= ÇÉã= Ñä~ÅÜÉå=i~åÇÉI= ëÉá= Éë= áå= ÇÉå= pÉÉJbñéçêíÜ®ÑÉåI=ïç= ~ìë
péÉòá~äÖêΩåÇÉå=ÇáÉ=wìåÑíîÉêÑ~ëëìåÖ=ÖÉäçÅâÉêí=ïìêÇÉK=aÉê=qê®ÖÉê=ÇáÉJ
ëÉê= åÉìÉå= êÉîçäìíáçå®êÉå= båíïáÅâäìåÖ= ~ÄÉê= ï~ê= å~íìêÖÉã®≈= åáÅÜí
ÇÉê=òΩåÑíáÖÉ=e~åÇïÉêâÉêI=ëçåÇÉêå=ÇÉê=dêç≈â~ìÑã~ååI=ÇK=ÜK=Ç~ë=e~åJ
ÇÉäëJ= ìåÇ= tìÅÜÉêâ~éáí~äK= aÉåå= ÇìêÅÜ= Ç~ë= dÉäÇJ= ìåÇ= tìÅÜÉêÖÉJ
ëÅÜ®Ñí=~ââìãìäáÉêÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÉêëíÉå=Öê∏≈ÉêÉå=h~éáí~äÉ=áå=ÇÉê=wáêâìJ
ä~íáçåëëéÜ®êÉI=ÄÉîçê= ëáÉ= áÜêÉ=^åïÉåÇìåÖ= áå=ÇÉê=mêçÇìâíáçå= ÑáåÇÉå
â∏ååÉå= EKKKF=aáÉ= å®ÅÜëíÉ=bí~ééÉ= áå= ÇÉã=mêçòÉ≈= ÇÉê=råíÉêçêÇåìåÖ
ÇÉê=mêçÇìâíáçå=ìåíÉê=Ç~ë=h~éáí~ä=ÄÉëí~åÇ=Ç~êáåI=Ç~≈=ÇÉê=dêç≈â~ìÑJ
ã~ååI=ÇÉê=ÄáëÜÉê=åìê=ÇÉê=lêÖ~åáë~íçê=ÇÉê=îçå=~åÇÉêÉå=ÄÉïÉêâëíÉäJ
äáÖíÉå=mêçÇìâíáçå=ï~êI=Ç~òì=ΩÄÉêÖáåÖI=ÇÉå=mêçÇìâíáçåëéêçòÉ≈=ìåíÉê
ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=iÉáíìåÖ=òì=åÉÜãÉåKÂSM

aáÉ=_áäÇìåÖ=îçå=e~åÇÉäëâ~éáí~ä=ìåÇ=ÇáÉ=jÉíÜçÇÉå= ~Äëíê~âíÉê
dÉäÇJI=tÉÅÜëÉäJ=ìåÇ=hêÉÇáíïáêíëÅÜ~Ñí=ÖáåÖÉå=ÇÉê=~ääã®ÜäáÅÜÉå=§ÄÉêJ
ÑΩÜêìåÖ=Ü~åÇïÉêâäáÅÜÉê=áå=j~åìÑ~âíìêJ=mêçÇìâíáçå=îçê~ìëK=i~åÖÉ
ÉÜÉ= ÇáÉ= bêêáÅÜíìåÖ= îçå= j~åìÑ~âíìêÉå= ÄÉÖ~ååI= Ü~ííÉå= ÇáÉ= e~åJ
ÇÉäëáåíÉêÉëëÉå= ìåÇ= Ç~ë= _ÉÇΩêÑåáëI= h~éáí~ä= ~åòìäÉÖÉåI= òì= fååçî~J
íáçåëëÅÜΩÄÉå=áå=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=ÖÉÑΩÜêíI=ÇáÉ=ÇáÉ=h~éáí~äáåîÉëíáíáçå

RV= bÄÇKI=pK=NVOI=ONNI=ONOK
SM= bÄÇKI=pK=NTR=ÑK



aáÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ VN

å∏íáÖ= ìåÇ= äçÜåÉåÇ= ã~ÅÜíÉåKSN= a~åâ= îÉêÄÉëëÉêíÉê= sÉêâÉÜêëÄÉÇáåJ
ÖìåÖÉå=âçååíÉå=ÇáÉ=mêçÇìâíÉ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÉåíÑÉêåíÉêÉ=j®êâíÉ=ÖÉÄê~ÅÜí
ïÉêÇÉåK

^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=îçå=ïÉáíÉå=oÉáëÉå=ìåÇ=ÇÉê=dÉJ
Ñ~ÜêÉåI=ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉê=§ÄÉêïáåÇìåÖ=Öêç≈Éê=aáëí~åòÉå=~ìÑíê~íÉåI=ÄäáÉÄ=ÇÉê
cÉêåÜ~åÇÉä= ~ìÅÜ= Ç~åå= åçÅÜ= Éáå= òï~ê= êáëáâçêÉáÅÜÉëI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÖÉJ
ïáååíê®ÅÜíáÖÉë=dÉëÅÜ®ÑíK=pÅÜçå=ëÉáí=ÇÉã=NOK= g~ÜêÜìåÇÉêí=Ü~ííÉ= ëáÅÜ
îçå=lÄÉêJ= ìåÇ=jáííÉäáí~äáÉå= ~ìë= Éáå= êÉÖÉê=cÉêåÜ~åÇÉäëîÉêâÉÜê= ÉåíJ
ïáÅâÉäíI= ÇÉê= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= îçå= ÇÉå=e~ÑÉåëí®ÇíÉå= sÉåÉÇáÖI= dÉåì~
ìåÇ=máë~I=Ç~åå=~ìÅÜ=îçå=páÉå~=ìåÇ=cäçêÉåò=ÄÉíêáÉÄÉå=ïìêÇÉI=ï®ÜJ
êÉåÇ=j~áä~åÇ=Éáå=wÉåíêìã=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=òì=ÇÉå=kçêÇä®åÇÉêå=ï~êK
aáÉ=hêÉìòòΩÖÉ= Ñ∏êÇÉêíÉå= ÇÉå= iÉî~åíÉÜ~åÇÉäI= páòáäáÉå=ïìêÇÉ= ìåíÉê
ÇÉê=ïÉÅÜëÉäåÇÉå=eÉêêëÅÜ~Ñí=ÇÉê=p~ê~òÉåÉåI=kçêã~ååÉåI=pí~ìÑÉê=ìåÇ
^åàçì=òì=ÉáåÉã=^åÖÉäéìåâí=ÇÉê=jáííÉäãÉÉêëÅÜáÑÑ~ÜêíK=tÉåáÖ=ëé®íÉê
ãçåçéçäáëáÉêíÉ= ÇáÉ=e~åëÉ= ÇÉå=e~åÇÉä= áã= åçêÇÉìêçé®áëÅÜÉå=o~ìã
îçå=båÖä~åÇ=Äáë=oìëëä~åÇI=ãáí=ÇÉã=içåÇçåÉê=hçåíçê=~äë=ïÉëíäáÅÜëJ
íÉã=píΩíòéìåâíI=_ÉêÖÉå=ìåÇ=táëÄó=òìê=_ÉÜÉêêëÅÜìåÖ=îçå=kçêÇJ
ìåÇ=lëíÉìêçé~=ìåÇ=kçïÖçêçÇ=~äë=∏ëíäáÅÜëíÉê=cáäá~äÉK=aáÉ=jÉëëÉå=áå
cä~åÇÉêå=ìåÇ=áå=ÇÉê=`Ü~ãé~ÖåÉ=ëíÉääíÉå=ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=òïáëÅÜÉå
ÇÉå=òïÉá=táêíëÅÜ~Ñíëê®ìãÉå=ÇÉë=jáííÉäãÉÉêë=ìåÇ=ÇÉê=å∏êÇäáÅÜÉå=jÉÉêÉ
ÜÉêK=eáÉê= íê~ÑÉå=ëáÅÜ= áí~äáÉåáëÅÜÉI=ÉåÖäáëÅÜÉ=ìåÇ=ÇÉìíëÅÜÉ=h~ìÑäÉìíÉK
pç=Ü~ííÉå=ÇáÉ=mÉêìòòá=~ìë=cäçêÉåòI=ÇáÉ=ìã=NPMM=ãáí=ëÉÅÜòÉÜå=~ëëçJ
òááÉêíÉå= c~ãáäáÉå= ÉáåÉë= ÇÉê= Öê∏≈íÉå= âçããÉêòáÉääÉå= råíÉêåÉÜãÉå
bìêçé~ë= ÄÉíêáÉÄÉåI= káÉÇÉêä~ëëìåÖÉå= áå= kÉ~éÉäI= _êΩÖÖÉI= içåÇçåI
wóéÉêåI=oÜçÇçë=ìåÇ=qìåáëX=ÇÉê=rãÑ~åÖ=ìåÇ=ÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉ=o~ÜãÉå
ÇÉê=e~åÇÉäëÖÉëÅÜ®ÑíÉ=â~åå=Ç~ê~ìë=ÉêëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK

pçäÅÜ=ïÉáí=ÖÉëé~ååíÉê=sÉêâÉÜê=Äê~ÅÜíÉ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=ìåîçêÜÉêëÉÜÄ~êÉ
oáëáâÉå=ãáí=ëáÅÜX=pÉÉïÉÖÉ=ìåÇ=cÉêåëíê~≈Éå=ï~êÉå=ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå=ìåJ
ëáÅÜÉêK=_ÉÇêçÜí=îçå=o®ìÄÉêå=ìåÇ=máê~íÉåI= ëÅÜäÉÅÜí=ÖÉêΩëíÉí=ÖÉÖÉå
råïÉííÉêI=ÇÉå=^åÖêáÑÑÉå=íΩêâáëÅÜÉê=ìåÇ=ã~ìêáëÅÜÉê=h~éÉêëÅÜáÑÑÉ=~ìëJ
ÖÉëÉíòíI=ãìëëíÉå=ÇáÉ=h~ìÑÑ~ÜêÉê=ÇÉå=sÉêäìëí=áÜêÉê=t~êÉåI=à~=çÑí=áÜêÉê
cêÉáÜÉáí= çÇÉê= áÜêÉë=iÉÄÉåë= ÖÉï®êíáÖÉåK=aÉå=råíÉêåÉÜãÉêå= ÖáåÖ= Éë
~ÄÉê=îçê=~ääÉã=ìã=Ç~ë=áåë=cÉêåÜ~åÇÉäëÖÉëÅÜ®Ñí=ÉáåÖÉÄê~ÅÜíÉ=h~éáí~äI
ÇÉå=tÉêí=ÇÉë=pÅÜáÑÑÉë=ìåÇ=ÇÉê=i~ÇìåÖK

páÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëïÉÖÉ=ìåÇ=êÉÅÜíëëí~~íäáÅÜÉ=d~ê~åíáÉå=ÑΩê=ÇáÉ
^ÄïáÅâäìåÖ=îçå=dÉëÅÜ®ÑíÉå=ï~êÉå=cçêÇÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=îçå=ÉáåÉê=òÉêJ
ëéäáííÉêíÉå=lÄêáÖâÉáíI=ÄÉëíÉÜÉåÇ=~ìë=ÉáåÉã=jçë~áâ=ÑÉìÇ~äÉê=häÉáåJ

SN= sÖäK=ÉÄÇKI=pK=NTS=ÑÑK



aÉê=^åÑ~åÖ=ÇÉê=kÉìòÉáíVO

ÜÉêêëÅÜ~ÑíÉåI=åáÅÜí=ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=aÉê=wìÖ=òìê=^ìëÄáäÇìåÖ
òÉåíê~äáëáÉêíÉê=k~íáçå~äëí~~íÉåI= ÇÉê= ëáÅÜ= áå=tÉëíÉìêçé~= ÇìêÅÜëÉíòÉå
âçååíÉI=Éåíëéê~ÅÜ=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÉáåÉê=ìåíÉêåÉÜãìåÖëäìëíáÖÉå=h~ìÑJ
ÜÉêêÉåëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÉÄÉåëç=áã=e~åÇÉä=ïáÉ=áå=ÇÉê=^ìëÄÉìíìåÖ=îçå
_çÇÉåëÅÜ®íòÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=îçå=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=dΩíÉêå=ÉåJ
Ö~ÖáÉêíÉK

báåÉå=báåÄäáÅâ=áå=Ç~ë=táêíëÅÜ~ÑíëÖÉÄ~ÜêÉå=ÇÉê=wÉáí=ìåÇ=ëÉáåÉ=ÄÉJ
ëçåÇÉêÉå=píêìâíìêÉå=ÖÉÄÉå=ìåë=ÇáÉ=^ëëÉâìê~åòÖÉëÅÜ®ÑíÉI=ÇáÉ=ëÉáí=ÇÉã
NQK=g~ÜêÜìåÇÉêí=~ìÑâçããÉåK=aáÉ=ÉêëíÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëéçäáÅÉå=ëáåÇ
NPNV=áå=cäçêÉåò=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ìåÇ=ÄÉíêÉÑÑÉå=ÇÉå=sÉêë~åÇ=îçå=píçÑÑJ
Ä~ääÉå=~ìë=cä~åÇÉêå=ΩÄÉê=_~êÄ~åíI=ÇáÉ=`Ü~ãé~ÖåÉI= î̂áÖåçå=ÑΩê=ÇáÉ
ÑäçêÉåíáåáëÅÜÉ=cáêã~=_~êÇáK=_ÉëáíòÉê=ÇáÉëÉê=cáêã~=ï~ê=ÉáåÉ=ÇÉê=ÖêçJ
≈Éå=h~ìÑÜÉêêÉåÑ~ãáäáÉåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=éçäáíáëÅÜÉ=dÉëÅÜ®ÑíÉ=ã~ÅÜíÉI=òK=_K
bÇì~êÇ=fffK=îçå=båÖä~åÇ=Ñáå~åòáÉêíÉ=ìåÇ=NPNT=áå=oçã=ÇÉã=é®éëíäáJ
ÅÜÉå= píÉìÉêÉáååÉÜãÉê= ÑΩê=råÖ~êå= ÇÉå=dÉÖÉåïÉêí= ÇÉë= ìåÖ~êáëÅÜÉå
píÉìÉê~ìÑâçããÉåë= é~ìëÅÜ~ä= áå= ÑäçêÉåíáåáëÅÜÉã= dÉäÇÉ= ~Ää∏ëíÉI= ìã
Ç~ÑΩê=ÇáÉ=píÉìÉêêÉÅÜíÉ=áå=råÖ~êå=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåK

aáÉ=dÉäÇïáêíëÅÜ~Ñí=Ü~í=~äëç=ìã=NPMM=ëÅÜçå=áå=îçääÉê=_äΩíÉ=ÖÉëí~åJ
ÇÉåK=^åÑ~åÖ=ÇÉë=NQK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=â~ãÉå= áå= fí~äáÉå=ÇáÉ=w~ÜäìåÖÉå
ÇìêÅÜ=tÉÅÜëÉä=~ìÑK=råÇ=mçäáÅÉå=ïáÉ=ÇáÉ=Éêï®ÜåíÉå=îçå=NPNV=~ìë=ÇÉå
dÉëÅÜ®ÑíëÄΩÅÜÉêå=ÇÉë=cê~åÅÉëÅç=ÇÉä=_ÉåÉ=Ó=ÉáåÉë=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=sÉêJ
ëáÅÜÉêÉêë= áå=cäçêÉåò=Ó= ëÉíòÉå=îçê~ìëI=Ç~ëë=ãáí= ÉáåÉã=ÉåíïáÅâÉäíÉå
t~êÉåÜ~åÇÉä=ÄÉêÉáíë=~ìÅÜ=Éáå=ÉåíïáÅâÉäíÉê=dÉäÇîÉêâÉÜê=îÉêâåΩéÑí
ï~êK= aáÉ= ÉêëíÉ= îçääëí®åÇáÖÉ= §ÄÉêëáÅÜí= ΩÄÉê= Ç~ë= dÉëÅÜ®ÑíëÖÉÄ~ÜêÉå
ÉáåÉê=ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=e~åÇÉäëÑáêã~=ÄÉëáíòÉå=ïáê=~ìë=ÇÉê=OK=e®äÑíÉ
ÇÉë=NQK=g~ÜêÜìåÇÉêíëK=sçå=cê~åÅÉëÅç=ÇÉ=j~êÅç=a~íáåá=~ìë=mê~íç=ëáåÇ
ìåë=NRM=MMM=dÉëÅÜ®ÑíëÄêáÉÑÉI=RMM=oÉÅÜåìåÖëÄΩÅÜÉê=ìåÇ=ãÉÜêÉêÉ=q~ìJ
ëÉåÇ=cê~ÅÜíÄêáÉÑÉI=tÉÅÜëÉä=ìåÇ=pÅÜÉÅâë=ÉêÜ~äíÉåI=Ç~òì=Éíï~=QMM=sÉêJ
ëáÅÜÉêìåÖëéçäáÅÉåK=a~ëë=ÇáÉëÉ=cáêã~=åáÅÜí=ÉáåòáÖ=Ç~ëí~åÇI=ïáëëÉå=ïáêK
_~åâÖÉëÅÜ®ÑíÉ=ìåÇ=t~êÉåîÉêâÉÜê=ÇáÉëÉë=^ìëã~≈Éë=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=ëéÉJ
âìä~íáîÉ=báåë~íò=îçå=h~éáí~äáÉå=~ìë=ÇáÉëÉê=dêΩåÇÉêòÉáí= ëÉíòÉå=~ìÅÜ
ëÅÜçå=∏âçåçãáëÅÜÉ=^Äëíê~âíáçåÉå=îçê~ìëI=ÇáÉ=ÇáÉ=^åëÅÜ~ìäáÅÜâÉáí
ÇÉë= ëìÄëí~åíáÉääÉå=dΩíÉêí~ìëÅÜë= áã= êÉÅÜåÉêáëÅÜÉå= cçêã~äáëãìë= ÇÉê
qê~åë~âíáçåÉå= ~ìÑÜçÄÉåK= aÉê= ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉ= kçãáå~äáëãìëI
ÇÉê= áå=ã~åÅÜÉê=eáåëáÅÜí= à~= åÉìòÉáíäáÅÜÉ=aÉåâîÉêÑ~ÜêÉå= ~åíáòáéáÉêíI
Ü®åÖí=ãáí=ÇáÉëÉê=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=aÉåâÉáåëíÉääìåÖ=òìë~ããÉåK=eáÉê
ïáêÇ=ÇÉê=ãçÇÉêåÉI= áå=cìåâíáçåÉå=Ç~êëíÉääÄ~êÉ=dÉëÉíòÉëÄÉÖêáÑÑ= îçêJ
ÄÉêÉáíÉíI= ÇÉê=Ç~åå= áå= ÇÉå=k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ëÉáåÉå=ÜÉìêáëíáëÅÜÉå
tÉêí=ÉêïÉáëÉå=ëçääíÉK=EaáÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉë=áå=ÉáåÉê=cìåâíáçå=ÖÉãÉáåíÉå
wìçêÇåìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉë=~ìÑ=qÉêã®èìáî~äÉåòÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=åÉìÉêÉ=içÖáâ



aáÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ VP

ëáÉ=~äë=mê®òáëáÉêìåÖ=~åÄáÉíÉíI=ã~ÅÜí=ÇáÉëÉå=êÉáå=åçãáå~äáëíáëÅÜÉå=ìåÇ
â~äâìä~íçêáëÅÜÉå=^åë~íò=åçÅÜ=ÇÉìíäáÅÜÉêFKSO

a~ë=~ääÉë= ëáåÇ=bêÖÉÄåáëëÉI=ÇáÉ=Äáë=òìã=^ìëÖ~åÖ=ÇÉë=jáííÉä~äíÉêë
ÄÉêÉáíë=îçêäáÉÖÉåK=fã=sÉêä~ìÑ=ÇÉë=mêçòÉëëÉëI=ÇÉê=òì=ÇáÉëÉå=bêÖÉÄåáëJ
ëÉå=ÑΩÜêíÉI=ïìêÇÉå=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉê=ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=cÉìÇ~äçêÇJ
åìåÖ=~ìÑÖÉä∏ëíX= ëÉáí=ÇÉã=NPK= g~ÜêÜìåÇÉêí=ÄÉÑáåÇÉå=ïáê=ìåë= áå= ÉáåÉê
rãÄêìÅÜòÉáíK=eáÉê~ìë= ÉêÜÉääíI=ïáÉ= êÉä~íáî= ÜáëíçêáëÅÜÉ=hä~ëëáÑáâ~íáçJ
åÉå=ëáåÇK=eìáòáåÖ~ë=mÉêëéÉâíáîÉ=îçã=ÊeÉêÄëí=ÇÉë=jáííÉä~äíÉêëÂ=Ü~í
ÜáÉê= áÜêÉå= ÖìíÉå= páååI= ìåÇ= ÇÉååçÅÜ= ÉêïÉáëí= ëáÅÜ= ëÉáå= mêçÖê~ããJ
ÖÉÇ~åâÉ=Ó=ÊÇ~ë=ëé®íÉ=jáííÉä~äíÉê=áëí=åáÅÜí=^åâΩåÇáÖìåÖ=ÉáåÉë=hçãJ
ãÉåÇÉåI=ëçåÇÉêå=Éáå=^ÄëíÉêÄÉå=ÇÉëëÉåI=ï~ë=Ç~ÜáåÖÉÜíÂ=Ó=~äë=Ñ~äëÅÜI
ïÉáä=ÉáåëÉáíáÖ=ìåÇ=ÄäáåÇ=ÑΩê=Ç~ë=kÉìÉKSP

aÉê=ëáÅÜ=~ìëïÉáíÉåÇÉ=e~åÇÉäI=ÇÉê=Äáë=òìã=_ÉÖáåå=ÇÉê=hçäçåáë~J
íáçå=îçå=ÇÉÑáòáí®êÉê=_áä~åò=ëÉáå=ãìëëíÉI=ïÉáä=ÇáÉ=e~ìéíÜ~åÇÉäëé~êíJ
åÉê= áã= ∏ëíäáÅÜÉå= jáííÉäãÉÉêÖÉÄáÉí= Ó= ~ìÑ= Ü∏ÜÉêÉê= wáîáäáë~íáçåëëíìÑÉ
ëíÉÜÉåÇ=Ó=åìê=áå=ÖÉêáåÖÉã=rãÑ~åÖ=^ÄåÉÜãÉê=Éìêçé®áëÅÜÉê=mêçÇìâíÉ
ëÉáå=âçååíÉåI=îÉêä~åÖíÉ=ÉáåÉå=Ç~ìÉêåÇÉå=k~ÅÜëÅÜìÄ=~å=bÇÉäãÉí~ääÉå
~äë=w~ÜäìåÖëãáííÉäK=aáÉ=páäÄÉêJ=ìåÇ=hìéÑÉêÖêìÄÉå=ãìëëíÉå=îÉêãÉÜêí
~ÄÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉå= Ó= Äáë= NRQM= ëíáÉÖ= ÇáÉ= páäÄÉêÉêòÉìÖìåÖ=bìêçé~ë= ~ìÑ
à®ÜêäáÅÜ=SR=MMM=âÖ=áã=tÉêí=îçå=Éíï~=O=jáääáçåÉå=dçäÇÖìäÇÉåKSQ=aÉê
ÖÉëíÉáÖÉêíÉ=fåîÉëíáíáçåÄÉÇ~êÑ=ÑΩê=ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=dêìÄÉå=âçååíÉ=~ìÑ
ÇÉê=_~ëáë=ÇÉë=ÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=báÖÉåíìãëI=ïáÉ=Éë=Äáë=Ç~Üáå=ÑΩê
ÇáÉ=dÉïÉêâÉ=ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜ=ï~êI=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉåK= pç
Çê~åÖÉå=Öêç≈É=h~éáí~äÉáÖåÉêI=ÇK=ÜK=ÇáÉ=e~åÇÉäëÜ®ìëÉê=~ìë=ÇÉå=ëí®ÇíáJ
ëÅÜÉå=wÉåíêÉåI= áå=ÇÉå=_ÉêÖÄ~ì=ÉáåI= ëáÅÜÉêíÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=hêÉÇáíÉ=~å
ÇáÉ=i~åÇÉëÜÉêêÉå=jçåçéçäÉ=çÇÉê=ÄáäÇÉíÉå=h~êíÉääÉK

a~ë=báåÇêáåÖÉå=ÇÉë=Öêç≈Éå=e~åÇÉäëâ~éáí~äë=áå=ÇáÉ=mêçÇìâíáçå=ÄÉJ
ïáêâíÉ=òìÖäÉáÅÜ=ÉáåÉå=^ìÑíêáÉÄ=ÑΩê=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=hΩåëíÉK=pç=Éêï~êJ
ÄÉå=òK=_K=áã=j~åëÑÉäÇÉê=_ÉêÖÄ~ìÖÉÄáÉí=ÇáÉ=tÉäëÉê=áå=Öêç≈Éã=rãÑ~åÖ
hìñÉå= îçå= ~ÄÖÉëçÑÑÉåÉå= çÇÉê= çÄÉêÑä®ÅÜäáÅÜ= ~ìëÖÉÄÉìíÉíÉå= pÅÜ®ÅÜJ
íÉåI=ÇáÉ=åìå=ãáí=îÉêÄÉëëÉêíÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=jáííÉäå=íêçÅâÉåÖÉäÉÖí=çÇÉê
íáÉÑÉê= ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=ãìëëíÉåX= Ç~ë= ÉêÑçêÇÉêíÉ= åáÅÜí= åìê= fåîÉëíáíáçJ
åÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=fåÖÉåáÉìêëâìåëíX=åçÅÜ=iÉáÄåáò=Ü~í=à~=áã=aáÉåëíÉ
ÇÉê=e~ååçîÉê~åÉê=eÉêò∏ÖÉ=ä~åÖÉ=wÉáí=Ç~ãáí=îÉêÄê~ÅÜíI=ëáååêÉáÅÜÉ
hçåëíêìâíáçåÉå=ÑΩê=Ç~ë=cêÉáéìãéÉå=ÇÉê=dêìÄÉå=áã=e~êò=òì=ÉêÑáåÇÉåK

SO= mêáåòáéáÉää=ìåÇ=éÜáäçëçéÜáÉÜáëíçêáëÅÜ=îÖäK=bêåëí=`~ëëáêÉêI=pìÄëí~åòÄÉÖêáÑÑ=ìåÇ
cìåâíáçåëÄÉÖêáÑÑI=a~êãëí~Çí=NVSV=EkÉìÇêìÅâ=îçå=NVNMFK

SP= gçÜ~å=eìáòáåÖ~I=~K=~K=lKI=pK=uuuK
SQ= e~åë=e~ìëÜÉêêI=~K=~K=lKI=pK=QPK



aÉê=^åÑ~åÖ=ÇÉê=kÉìòÉáíVQ

táê=ëÉÜÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=îçå=Öêç≈Éå=h~éáí~äáÉå=Eòìå®ÅÜëí=~äë=e~åJ
ÇÉäëâ~éáí~äF=ìåÇ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíáîâê®ÑíÉ=Eáã=wìë~ããÉåJ
Ü~åÖ=ãáí=ÇÉê=éêçÇìâíáîÉå=^åä~ÖÉ=îçå=e~åÇÉäëâ~éáí~äF=ÉåÖ=ãáíÉáå~åÇÉê
îÉêâåΩéÑí= ëáåÇI= Ç~ë= båÇÉ= ÇÉê= ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå= dÉëÉääëÅÜ~ÑíëÑçêã~J
íáçå=ÜÉê~ìÑÑΩÜêÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=wìïÉåÇìåÖ=òìê=tÉäí=áå
íÉÅÜåáëÅÜJéê~Öã~íáëÅÜÉê=^ÄëáÅÜí=Ñ∏êÇÉêåK

QK==aáÉ=åÉìÉ=táëëÉåëÅÜ~ÑíëÖÉëáååìåÖ

_Éî∏äâÉêìåÖëï~ÅÜëíìã= ìåÇ= JâçåòÉåíê~íáçåI= íÉÅÜåáëÅÜÉ= cçêíëÅÜêáííÉ
ìåÇ=^êÄÉáíëíÉáäìåÖI=bñé~åëáçå=ÇÉë=t~êÉå~ìëí~ìëÅÜë=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉë
cÉêåÜ~åÇÉäë=ï~êÉå=ÇáÉ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜÉåI=Éáå~åÇÉê=ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖ=ÄÉÇáåJ
ÖÉåÇÉå=c~âíçêÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=§ÄÉêÖ~åÖ=îçã=jáííÉä~äíÉê=òìê=kÉìòÉáí=~å
ÇÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_~ëáë=ÄÉëíáããíÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë
m~ê~ÇáÖãÉåïÉÅÜëÉäë=áã=táëëÉåëÅÜ~ÑíëîÉêëí®åÇåáë=ÄáäÇÉíÉåK=aÉåå=ÇÉã
t~åÇÉä=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÖáåÖI=ïáÉ=ïáê=ÖÉëÉÜÉå=Ü~ÄÉåI=áã=ÜçÜÉå=ìåÇ
ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉê=ÉáåÉ=~ääã®ÜäáÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=qÉÅÜåáâÉåI=ÉáåÉ
Ç~ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉåÇÉ=mêçÇìâíáçåëëíÉáÖÉêìåÖ=ìåÇ=Éáå=òìåÉÜãÉåÇÉê=^ìëJ
í~ìëÅÜ=îçå=§ÄÉêëÅÜìëëéêçÇìâíÉå=E∏êíäáÅÜÉ=j®êâíÉI=cÉêåÜ~åÇÉäI=áåJ
íÉêå~íáçå~äÉ=jÉëëÉåF=îçê~ìëK=pç=Éåíëí~åÇÉå=åÉìÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å
ÇáÉ= mêçÇìâíáçåëJ= ìåÇ=sÉêâÉÜêëãáííÉä= ìåÇ= ~å= Ç~ë= ÑΩê= ÇáÉ= pÉÉÑ~Üêí
å∏íáÖÉ=îçê=~ääÉã=~ëíêçåçãáëÅÜÉ=táëëÉåK=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ïìêÇÉ=òìã=ÉêëJ
íÉåã~ä= áå= ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê=jÉåëÅÜÜÉáí= ìåãáííÉäÄ~ê= áå= ÇÉå= mêçJ
ÇìâíáçåëéêçòÉëëI=áå=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíáîâê®ÑíÉ=áåíÉÖêáÉêíI
íÉÅÜåáëÅÜÉ=cçêíëÅÜêáííÉ= ÖáåÖÉå= áå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mêçÄäÉãëíÉääìåJ
ÖÉå=ΩÄÉêI=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖ=ïìêÇÉ=ãáí= áÜêÉê= íÉÅÜåáëÅÜÉå
léÉê~íáçå~äáëáÉêìåÖ= ÉáåëW= ÊaÉê=cçêëÅÜìåÖëîçêÖ~åÖ=ÇÉë=ãÉÅÜ~åáëíáJ
ëÅÜÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêë=ä®ìÑí=áå=ÇÉê=mê~ñáë=Ç~ê~ìÑ=Üáå~ìëI=Éáå=ãÉÅÜ~J
åáëÅÜÉë=jçÇÉää= òì= ÑáåÇÉåI= Ç~ë= Ç~ë= êÉ~äÉ= mÜ®åçãÉå= ÉêëÉíòíI= Ç~ë= Éê
~å~äóëáÉêÉå=ïáääKÂSR

kÉì= áëí= ÇáÉ=jÉíÜçÇÉ= ÇÉê= cÉëíëíÉääìåÖ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=t~ÜêJ
ÜÉáíI=ìåÇ=ëáÉ=áëí=ÉëI=ÇáÉ=ÇÉå=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=îÉê®åÇÉêíK
tÉÇÉê=ÇáÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=ÇÉë=eáåëÅÜ~ìÉåë=ìåÇ=éê~âíáëÅÜÉå
^ìëéêçÄáÉêÉåëI= åçÅÜ= ÇáÉ= äçÖáëÅÜ= òïáåÖÉåÇÉ= cçêã= ÇÉê= aÉÇìâíáçå
~ìë=mêáåòáéáÉå=ã~ÅÜÉå=åìå=ÇÉå=`Ü~ê~âíÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bêâÉååíJ
åáë=~ìëI=ëçåÇÉêå=ÉáåÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=sÉêëí~åÇ=ÖÉäÉåâíÉ=ìåÇ

SR dá~ååá=jáÅÜÉäáI=`~ê~ííÉêá=É=éêçëéÉííáîÉ=ÇÉä=ãÉÅÅ~åáëãç=åÉä=pÉáÅÉåíçI=áåW=iìJ
ÇçîáÅç=dÉóãçå~íI=~K=~K=lKI=_ÇK=ffI=pK=PPRK



aáÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ VR

âçåíêçääáÉêíÉ=bêÑ~ÜêìåÖK=táê=ïÉêÇÉå=Ç~ê~ìÑ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=d~J
äáäÉáë=òìêΩÅââçããÉåK

sÉêëí®åÇáÖÉ=bêÑ~ÜêìåÖI=Ç~ë=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ãÉíÜçÇáëÅÜÉê=cê~ÖÉëíÉääìåÖ
ÉñéÉêáãÉåíÉää=ΩÄÉêéêΩÑíÉ=bêÑ~ÜêìåÖX=ìã=îçê=áÜê=òì=ÊëáÅÜÉêÉê=_ÉïÉáëJ
ÑΩÜêìåÖÂ= òì= ÖÉä~åÖÉåI=ãΩëëÉå= ÇáÉ= cê~ÖÉå= ëç= ÖÉëíÉääí= ëÉáåI= Ç~ëë= ÇáÉ
^åíïçêíÉå= ã~íÜÉã~íáëÅÜ= ~ìëÇêΩÅâÄ~ê= ëáåÇ= ìåÇ= ëç= áå= ÇáÉ= ëíêÉåÖÉ
aÉÇìâíáîáí®í=ã~íÜÉã~íáëÅÜÉê=hçåëíêìâíáçåÉå=ΩÄÉêÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=â∏åJ
åÉåK=a~ë=ÜÉá≈íI=ÇáÉ=cê~ÖÉå=ãΩëëÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=èì~åíáí~íáîÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ
ÄÉòáÉÜÉåK=a~ë=åáÅÜí=òì=ΩÄÉêíêÉÑÑÉåÇÉ=bñÉãéÉä=ÑΩê=ÇáÉëÉ=sÉêÑ~ÜêÉåëJ
ïÉáëÉ=ï~ê=òì=_ÉÖáåå=ÇÉê=kÉìòÉáí=ÇáÉ=jÉÅÜ~åáâK=ÊaÉê=éêáîáäÉÖáÉêíÉ
`Ü~ê~âíÉêI=ÇÉå=ÇáÉ=jÉÅÜ~åáâ=ëíÉíë=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=~ääÉ=~åÇÉêÉå=k~J
íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ÄÉë~≈I= ÄÉêìÜí= áã=ïÉëÉåíäáÅÜÉå= ~ìÑ= ÇÉê= q~íë~ÅÜÉI
Ç~≈= Éë= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= _ÉÜ~åÇäìåÖ= ÇÉê= _ÉïÉÖìåÖ= ÇÉê= h∏êéÉê= áã= ~ääÖÉJ
ãÉáåÉåI=ëÉá=Éë=áå=_ÉïÉÖìåÖ=çÇÉê=áã=däÉáÅÜÖÉïáÅÜíI=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=îçå
~ääÉå= ~åÇÉêÉå= bêï®ÖìåÖÉå= òì= ~Äëíê~ÜáÉêÉå= ìåÇ= Ç~ÜÉê= ÇáÉ= ^å~äóëÉ
~ìÑ= ÉáåÑ~ÅÜëíÉ= _ÉÇáåÖìåÖÉå= òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK= EKKKF= aáÉ= ìåäÉìÖÄ~êÉå
bêÑçäÖÉI=ÇáÉ= ~ìÑ=ÇáÉëÉã=dÉÄáÉíÉ=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ= ëÅÜçå= ëÉáí= ÇÉã=_ÉJ
Öáåå=ÇÉë= NTK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ~ìÑÉáå~åÇÉê= ÑçäÖíÉåI=ï~êÉå= Éáå=^åëéçêåI
ìã=~åÇÉêÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=~ìÑ=~å~äçÖÉ=tÉáëÉ=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉå=ìåÇ
Ü~ííÉå=ëç=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖI=ÇáÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå= ÑΩê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=ïÉáJ
íÉêÉå=cçêíëÅÜêáíí=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÑÉëíòìäÉÖÉåKÂSS

aÉê=táëëÉåëÅÜ~Ñíëíóéìë=ÇÉê=jÉÅÜ~åáâ=ïìêÇÉ= òìã=ÊãÉí~éÜóëáJ
ëÅÜÉå=jçÇÉääÂIST= ÇáÉ=aáëòáéäáå= ÇÉê=jÉÅÜ~åáâ= òìã=ãÉÅÜ~åáëíáëÅÜÉå
tÉäíÄáäÇ=Üóéçëí~ëáÉêíK=a~ë=ÄÉë~ÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^Äëíê~âíáçåÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê
jÉÅÜ~åáâ=ÇáÉ=hçåëíêìâíáçå=ÉáåÉë=dÉëÉíòÉëòìë~ããÉåÜ~åÖë=ìåÇ=ÉáåÉë
póëíÉãë=îçå=tÉäí=Éêä~ìÄÉåI=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêÑ~ÜêÉåëïÉáëÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ= ~å~J
äóíáëÅÜÉ= fëçä~íáçå=ÇáÉëÉê=^Äëíê~âíáçåÉå=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI= ~äë=âçåëíáíìíáî
ÑΩê=Ç~ë=_áäÇ=ÖÉåçããÉå=ïìêÇÉåI=Ç~ë=ã~å=ëáÅÜ=îçå=ÇÉê=tÉäí=áã=Ö~åJ
òÉå=ã~ÅÜíÉK=^ã=båÇÉ=ÇáÉëÉê=mÉêáçÇÉ=ïáêÇ=kÉïíçå=áã=sçêïçêí=òìê
NK=^ìÑä~ÖÉ=ÇÉê=mêáåÅáéá~= ENSUTF=ÇáÉëÉ=jçÇÉääîçêëíÉääìåÖ=åçÅÜ= áå=ÇáÉ
tçêíÉ=Ñ~ëëÉåW=ÊaáÉ=Ö~åòÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ëÅÜÉáåí=Ç~êáå=òì
ÄÉëíÉÜÉåI=îçå=ÇÉå=_ÉïÉÖìåÖëÉêëÅÜÉáåìåÖÉå=~ìë=ÇáÉ=hê®ÑíÉ=ÇÉê=k~íìê
òì=ÉêÑçêëÅÜÉå=ìåÇ=Ç~åå=~ìë=ÇáÉëÉå=hê®ÑíÉå=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=bêëÅÜÉáåìåJ
ÖÉå=~ÄòìäÉáíÉåKÂ

k~íΩêäáÅÜ=Ü®åÖí=ÇÉê=§ÄÉêÖ~åÖ=òìê=jÉÅÜ~åáâ=~äë=ÊiÉáíïáëëÉåëÅÜ~ÑíÂ
~ìÑë= ÉåÖëíÉ= Ç~ãáí= òìë~ããÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå= íÉÅÜåáëÅÜÉå

SS= dá~ååá=jáÅÜÉäáI=ÉÄÇKI=pK=PPPK
ST= sÖäK=e~åë=eÉáåò=eçäòI=t~ë=ëáåÇ=ìåÇ=ï~ë=äÉáëíÉå=ãÉí~éÜóëáëÅÜÉ=jçÇÉääÉ\I=áåW

pÜK= î̂áåÉêá=ìK=~KI=cçêíëÅÜêáíí=ÇÉê=^ìÑâä®êìåÖI=h∏äå=NVUTI=pK=NSR=ÑÑK



aÉê=^åÑ~åÖ=ÇÉê=kÉìòÉáíVS

cçêíëÅÜêáííÉI=ÇáÉ=òìê=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ïìêÇÉåI=~ìÑ
ÇÉå=dÉÄáÉíÉå=ÇÉê=jÉÅÜ~åáâ=ìåÇ=eóÇê~ìäáâ=ÖÉã~ÅÜí=ïìêÇÉåK=qÉÅÜJ
åáâ=ï~ê= òì= àÉåÉê=wÉáí= Ñ~ëí= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=j~ëÅÜáåÉåíÉÅÜåáâX= ÖÉã®≈
ÇÉã=cìåâíáçåáÉêÉå=îçå=j~ëÅÜáåÉå=Öä~ìÄíÉ=ã~å=ÇáÉ=sÉêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê
tÉäí=ÄÉÖêÉáÑÉå=òì=â∏ååÉåK=EiÉáÄåáò=ïáêÇ=Ç~ÖÉÖÉåI=ïáÉ=ïáê=ëÉÜÉå=ïÉêJ
ÇÉåI= báåï®åÇÉ= ÉêÜÉÄÉåKF= ÊaáÉ=j~ëÅÜáåÉI= ~äë= Éñéäáâ~íáîÉë= jçÇÉää
îÉêëí~åÇÉåI= îÉêÉáåáÖí= ÉáåÉ=dÉë~ãíÜÉáí= îçå= ~ìÑÉáå~åÇÉê= ~ÄÖÉëíáããJ
íÉåI= àÉÇÉë= ÑΩê=ëáÅÜ=~Äëíê~âíÉå=ã~íÉêáÉääÉå=bäÉãÉåíÉå=ìåÇ=ÖáÄí= áÜåÉå
ÉáåÉ=ÄÉÇÉìíìåÖëîçääÉ=hçêêÉä~íáçåX=ëáÉ=áëí=ÉáåÉ=íçí~äÉ=sÉêÉáåÜÉáíäáÅÜìåÖ
ÇÉë=táêâäáÅÜÉåI=ÇáÉ=~ìë=ÉáåÉê=ìåÉåÇäáÅÜÉå=oÉáÜÉ=îçå=é~êíáÉääÉå=sÉêJ
ÉáåÜÉáíäáÅÜìåÖÉå=EÇÉå=ÄÉëçåÇÉêÉå=ãÉÅÜ~åáëÅÜÉå=jçÇÉääÉåF=ÄÉëíÉÜíI
ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉå=ìåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉå=ãçÇáÑáòáÉêÄ~ê=ëáåÇ=EKKKF=aÉå=ãÉÅÜ~J
åáëíáëÅÜÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=áåíÉêÉëëáÉêí=åáÅÜí=Ç~ë=mÜ®åçãÉå=áå=ëÉáåÉê
_ÉëçåÇÉêÜÉáí=ìåÇ=áå=ëÉáåÉê=ìåãáííÉäÄ~êÉå=hçåâêÉíÜÉáí=ìåÇ=åçÅÜ=ïÉJ
åáÖÉê=Ç~ë=ÑêÉãÇ~êíáÖÉ=ìåÇ=~ìëÖÉÑ~ääÉåÉ=mÜ®åçãÉåW=ïçêìã=Éë=áÜã=ÖÉÜíI
áëí=ÇáÉ=oÉâçåëíêìâíáçå=ÇÉë=mÜ®åçãÉåë=~ìÑÖêìåÇ=ÉáÖÉåÉê=mçëíìä~íÉKÂSU

dÉê~ÇÉ= ÇáÉ= ÑçêíÖÉëÅÜêáííÉåëíÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=ï~åÇíÉå= ÇáÉëÉë
jçÇÉää=ÇÉê=j~ëÅÜáåÉ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=îçã=iÉÄÉåÇáÖÉå
~åK=pÅÜçå=ÇáÉ=Öêç≈Éå=oÉå~áëë~åÅÉJj~äÉê=Ó=hçåëíêìâíÉìêÉ=ìåÇ=dÉJ
äÉÜêíÉ=~ìÅÜ=ëáÉ=Ó=îÉêëìÅÜíÉåI=ÇÉå=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=h∏êéÉê=~ìë=ÇÉê=jÉJ
ÅÜ~åáâ=îçå=håçÅÜÉåÄ~ì=ìåÇ=jìëâìä~íìê=~äë=póëíÉã=îçå=ÄÉïÉÖäáÅÜÉå
bäÉãÉåíÉå=òì=îÉêëíÉÜÉåK=aáÉ=pâáòòÉåÄΩÅÜÉê=ìåÇ=JÄä®ííÉê=iÉçå~êÇç
Ç~=sáåÅáë=ìåÇ=^äÄêÉÅÜí=aΩêÉêë=ëáåÇ=ÇáÉ=ÄÉâ~ååíÉëíÉå=wÉìÖåáëëÉ=ÇáÉJ
ëÉê=píìÇáÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áåÇÉëëÉå=èìÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=hìåëí=ÇÉê=wÉáí=ÑÉëíëíÉäJ
äÉå= ä~ëëÉåK= wìã=iÉÜêÄìÅÜ= ÇÉê=^å~íçãáÉ=ïìêÇÉ= Ç~åå= ÇÉë=^åÇêÉ~ë
sÉë~äáìë=ENRNQ=Ó=NRSQF=aÉ=Üìã~åá=Åçêéçêáë=Ñ~ÄêáÅ~=äáÄêá=ëÉéíÉã=ENRQPFI
ÇÉêÉå=_áäÇí~ÑÉäå=îçå=ÉáåÉã=qáòá~åëÅÜΩäÉê=ÖÉòÉáÅÜåÉí=ïìêÇÉåX=sÉë~äáìë
ã~ÅÜíÉ= Êãáí= båíÜìëá~ëãìë= ìåÇ= pÅÜ~êÑëáååÂSV= Éêåëí=ãáí= ÇÉê= cçêÇÉJ
êìåÖI=ÇáÉ=hÉååíåáë=îçã=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=h∏êéÉê=åìê=~ìÑ=_ÉçÄ~ÅÜíìåJ
ÖÉå=òì=ëíΩíòÉåK=pÉáåÉ=pÅÜìäÉ=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=m~Çì~=EÇáÉ=ÉáåÉ=ÄÉJ
ãÉêâÉåëïÉêíÉ=~îÉêêçáëíáëÅÜÉ=qê~Çáíáçå=ãáí=ã~íÉêá~äáëíáëÅÜÉê=qÉåÇÉåò
ëÉáí= ÇÉã=jáííÉä~äíÉê= ÄÉï~ÜêíÉF= ïìêÇÉ= òì= ÉáåÉã= wÉåíêìã= ÑêΩÜåÉìJ
òÉáíäáÅÜÉê=jÉÇáòáåKTM

SU= dá~ååá=jáÅÜÉäáI=~K=~K=lKI=pK=PPR=ÑK
SV= iìÇçîáÅç=dÉóãçå~íI=~K=~K=lKI=pK=VPK
TM= táÉ=e~åë=g~åíòÉå=ÖÉòÉáÖí=Ü~íI=áëí=Ç~ë=iÉÜêÄìÅÜI=Ç~ë=îçê=ÇÉã=ÖÉ∏ÑÑåÉíÉå=iÉáÅÜJ

å~ã= ~ìÑ=oÉãÄê~åÇíë= ÄÉêΩÜãíÉã=dÉã®äÇÉ= ÊaáÉ=^å~íçãáÉ= ÇÉë=aêK= qìäéÂ
~ìÑÖÉëÅÜä~ÖÉå= áëíI= Ç~ë= ÇÉë= sÉë~äáìë= ÖÉïÉëÉåK= páÉÜÉ=e~åë= g~åíòÉåI=aáÉ=^ìÑJ
ë®íòÉI=_Éêäáå=NVRNI=pK=SV=ÑÑK



aáÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ VT

sçå=åáÅÜí=ãáåÇÉêÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=~äë=d~äáäÉá=ÑΩê=ÇáÉ=mÜóëáâ=ï~ê=ÇÉê
ÉåÖäáëÅÜÉ=^êòí=táääá~ã=e~êîÉó=ENRTU=Ó=NSRTF=ÑΩê=ÇáÉ=jÉÇáòáåK=bê=ÄÉJ
ïáÉë=ÇÉå=_äìíâêÉáëä~ìÑ=áã=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=h∏êéÉêI=å~ÅÜÇÉã=ÇÉê=ëçÖK
ÊâäÉáåÉ=hêÉáëä~ìÑÂ=ÇÉë=eÉêòÉåë=ëÅÜçå=áå=dÉåÑ=îçå=jáÅÜÉäÉ=pÉêîÉíç
ENRMV=Ó=NRRPFI=áå=máë~=îçå=^åÇêÉ~=`Éë~äéáåç=ENRNV=Ó=NSMPF=ìåÇ=áå=m~J
Çì~=îçå=oÉ~äÇç=`çäçãÄç=ENROM=Ó=NRRVF=ÉåíÇÉÅâí=ïçêÇÉå=ï~êKTN

_Éá=e~êîÉó=ÊÜ~åÇÉäíÉ=Éë=ëáÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=ä®åÖÉê=ìã=Ääç≈Éë=pÉòáÉJ
êÉå=ìåÇ=_ÉëÅÜêÉáÄÉåI=ëçåÇÉêå=ìã=ÉáåÉ=~âíáîÉ=råíÉêëìÅÜìåÖI=ìã=Éáå
píΩÅâ=ÜóÇê~ìäáëÅÜÉê=cçêëÅÜìåÖë~êÄÉáíI=ÇáÉ=ãáí=eáäÑÉ=éê~âíáëÅÜÉê=cçêJ
ëÅÜìåÖëÉñéÉêáãÉåíÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉ=EKKKF=bê=ïáÉë=å~ÅÜI=Ç~≈=ÇÉê
h∏êéÉê=~äë=ÉáåÉ=^êí=ÜóÇê~ìäáëÅÜÉê=j~ëÅÜáåÉ=~åÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉå=âçååíÉ
EKKKF=e~êîÉóë= ëÅÜ∏åÉê=_ÉïÉáë=ÇÉë=hêÉáëä~ìÑãÉÅÜ~åáëãìë=îÉêäáÉÜ=ÇÉê
sçêëíÉääìåÖ=Öêç≈Éë=dÉïáÅÜíI=Ç~≈=ÇÉê=lêÖ~åáëãìë=ÉáåÉ=j~ëÅÜáåÉ=ëÉáKÂTO

aáÉ=ïÉáíÉêÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=jÉÇáòáå=~äë=ÉãéáêáëÅÜÉê=táëëÉåëÅÜ~Ñí
ÄÉêìÜíÉ=~ìÑ=ÇÉê=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉë=ãÉÅÜ~åáëÅÜÉå=jçÇÉääëK=ûäíÉêÉ=çêJ
Ö~åáòáëíáëÅÜÉ=sçêëíÉääìåÖÉåI=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉêÉå=Ç~ã~äë=åìê=Éáå=áåíìáíáîÉê
wìÖ~åÖ=òìê=hê~åâÜÉáí=ã∏ÖäáÅÜ=ï~êI=ïÉáä=Éë=âÉáå=~åÖÉãÉëëÉåÉë=píêìâJ
íìêãçÇÉää=ÑΩê=ÇÉå=lêÖ~åáëãìë=Ö~ÄI=ïìêÇÉå=áå=ÇÉå=wïáëÅÜÉåÄÉêÉáÅÜ
ÇÉê= sçäâëãÉÇáòáå= ìåÇ= pÅÜ~êä~í~åÉêáÉ= ~ÄÖÉÇê®åÖíI= ïç= ëáÉ= ëáÅÜ= ãáí
~ääÉêäÉá= ~åáãáëíáëÅÜÉã= ìåÇ= ~ëíêçäçÖáëÅÜJ~äÅÜáãáëíáëÅÜÉã= ^ÄÉêÖä~ìJ
ÄÉå=îÉêãáëÅÜíÉåK=^ìë=ÇáÉëÉê=péÜ®êÉ=ê~Öí=m~ê~ÅÉäëìë=ENQVP=Ó=NRQNF=ÜÉJ
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